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Surgical Science

finns till for att forbattra
patientsakerhet och
vardresultat genom
medicinsk simulering.
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KORT OM SURGICAL SCIENCE

Battre kh iska f4
och okad prest

~Surgical Science ar en ledande leverantor av I6sningar for
- medicinsk simuleringstraning. Tillsammans med halso-
och sjukvardspartners och kunder éver hela varlden

- forbattrar vi patientsdkerheten och vardresultaten med
hjalp av evidensbaserad och kundanpassad simulering for
battre kliniska fardigheter och 6kad prestation.
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Kort om Surgical Science

En av sjukvardens storsta utmaningar globalt sett
ar hur vardskador skall kunna minskas. Har har
medicinsk utbildning och traning en nyckelposi-
tion, da en stor del av tréaningen idag kan utforas
utanfor operationssalen.

Surgical Science ar varldsledande inom utveckling
av virtual reality simulatorer for evidensbaserad
traning. Simulatorerna tillater kirurger och andra
medicinska specialister att dva och forbattra sina
tekniska fardigheter och instrumenthantering
innan tilltrade till den kliniska miljén. Parallellt med
de egna produkterna arbetar Surgical Science
med simuleringsldsningar for medicinteknikbolag
som utvecklar instrument for klinisk anvandning,
till exempel robotkirurgi.

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg
och verksamhet finns @ven i Tel Aviv, Stockholm,
Seattle, Cleveland, Shenzhen och sedan februari
2025 aven i Cardiff. Med egen saljorganisation
samt ett globalt natverk av distributorer saker-
stalls en narvaro pa de flesta marknader. Surgical
Sciences aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq
First North Growth Market i Stockholm.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE
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Historik - fran forskning till kommersiell fas och tillvaxt

Sedan 2016 har Surgical Science utvecklats fran ett forskningsbolag till ett kommersiellt tillvaxtforetag.
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1995-1999 2000-2015 2016-2017 2018-nu Framtid
Bolaget grundas, Arbete med Samarbete med Organisk och Starka positionen
forskning och akademin, studier robotkirurgibolag férvarvsledd som marknads-
utveckling paborjas och publikationer inleds, notering pa tillvaxt ledare och

Nasdag FNGM' uppna bolagets

finansiella mal

Fokuserad och langsiktig tillvaxtstrategi genom forvarv

2019 2021 2021 2024/2025
SenseGraphics Mimic Simbionix Intelligent Ultrasound
* Kundbas * Kundbas * Kundbas * Kundbas
* Mjukvaruutvecklare * Kompletterande * Kompletterande teknologi * Kompletterande teknologi
teknologi * Ytterligare applikations- » Utokade applikationsomraden
omraden » Mijukvaruutvecklare
1. First North Growth Market, Stockholm * Mjukvaruutvecklare
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Aret i korthet

® Avgaende VD
| mars tillkdnnagavs att Surgical Sciences VD
sedan snart nio ar, Gisli Hennermark, Iamnar sin
befattning. Vid drsstdmman i maj valdes Gisli in
som ny ledamot i Surgical Sciences styrelse. Gisli
var anstalld i Surgical Science fram till mars 2025
och ar foreslagen att véljas till ny ordférande vid
arsstamman i maj 2025.

® NyVvD
| juli tillkdnnagavs att Tom Englund utsetts till ny
VD i Surgical Science. Tom kom narmast fran en
roll som COO och vice VD fér Instabee. Tidigare
erfarenheter inkluderar bland annat olika roller inom
Atlas Copco, samt Tobii-koncernen dar han var VD
for affarsenheten Tobii Pro samt senare dven vice
VD for koncernen. Tom borjade pa Surgical Science
i augusti och 6vertog VD-rollen 1 oktober.

@® Svagare start men stark avslutning
Aret bérjade svagt, framfér allt inom Affarsomrade
Educational Products. Under det andra kvartalet
vande trenden och aret avslutades med den
starkaste forsaljningen under ett enskilt kvartal
for foretaget. Forsaljningen for helaret blev
884,1 MSEK (882,9).
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Foérvarv av Intelligent Ultrasound

Den 19 december 2024 offentliggjorde Surgical
Science ett rekommenderat erbjudande om att
férvarva Intelligent Ultrasound i Storbritannien.
Foretaget, som 2024 omsatte cirka 115 MSEK med
48 anstallda, ar ledande inom ultraljudssimulering.

Organisation

| slutet av aret omorganiserades utvecklings-
funktionen for att kunna facilitera fler projekt

och 6ka férmagan att besvara kundforfragningar
snabbare. Samtidigt har saljfunktionen slagits ihop
i regioner for narmare kundkontakt. Lednings-
gruppen har aven minskats till fem personer for
effektivare beslutsfattande.

Hallbarhet

Surgical Science har arbetat med att forbereda
den eventuella tilldmpningen av CSRD och

bland annat genomfért den dubbla vasentlighets-
analysen — vilket innebar att foéretaget exempelvis
bedémer bade hur hallbarhetsfragor paverkar
verksamheten och hur verksamheten paverkar
manniskor och miljo.
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Nyckeltal 2024

Omsattning Resultat och I6nsamhet
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Forsaljning per geografisk omrade 2024
0 Nord- och
SYCEMEIIE]
W Europa
B Asien
B Ovriga
Educational Products Industry/OEM
Nyckeltal
2024 2023

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat (EBIT), MSEK
Justerad EBIT, MSEK

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Nettoresultat, MSEK

Antal anstéllda vid arets slut
Soliditet, %

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Aktiekurs pa balansdagen, SEK
Borsvarde pa balansdagen, MSEK

For definitioner, se sidan 62.

NYCKELTAL 2024




INNEHALL (= Q

VD HAR ORDET

Ett handelserikt ar
med viktiga framsteg

Surgical Science har haft en fantastisk utveckling de senaste aren
och ar idag varldsledande inom medicinsk simulering. Vart team och
vara losningar bidrar till att forbattra kvaliteten pa patientingrepp,
vilket i sin tur leder till battre vard och att fler liv kan rdddas.

Vi har ett viktigt syfte och jobbar for att paverka Surgical Science har haft en mycket positiv utveck-
varden och patientsakerheten pa ett positivt ling under de senaste aren drivet av organisk och
satt. Forutom att vara produkter och var personal forvarvsledd tillvaxt och ar idag tydligt varlds-
skapar reell skillnad i vardkvalitet och patient- ledande inom medicinsk simulering med drygt
sakerhet, skapar denna ambition ett oerhort 880 MSEK i omsattning under 2024. Vi var vid
engagemang genom hela organisationen. Vart arsskiftet, fore forvarvet av Intelligent Ultrasound,
foretag har ett hogt driv och framatanda, starkt drygt 270 engagerade medarbetare pa 6 kontor
samarbete, laganda och uppslutning kring var runt om i varlden. Vi har kunder i éver 90 lander
gemensamma resa. och har skeppat mer dn 8 000 simulatorer globalt.
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Véra produkter &r kritiska i utbildningen av lakare,
kirurger och annan vardpersonal. Avancerad
medicinsk simulering ar ett effektivt, tillgangligt
och hallbart satt att Iara ut kirurgi och Surgical
Science har idag den absolut bredaste och mest
kompletta produktportfoljen pd marknaden for en
mangd olika medicinska specialiteter. Vi tar ett
helhetsansvar for hela kundresan och stodjer vara
kunder i att bli framgangsrika med vara produkter
och simulering.

2024 var mycket handelserikt for Surgical
Science. Marknadsklimatet var tufft under den
forsta delen av aret, med ett anstréangt budget-
lage for vara kunder inom Educational Products.
Detta ledde till en sjunkande férsaljning under Q1.
Under Q2 kom vandningen och efter det 6kade
kundaktiviteten och férsaljningen stadigt under
resten av aret.

Industry/OEM utvecklades starkt och vi ser ett
fortsatt vaxande infldde av mojligheter och affa-
rer. Vara kunder inom Industry/OEM, robot- och
medicinteknikféretag, ser vara produkter som en
alltmer strategisk komponent i sélj-, marknads-
férings- och traningsaktiviteter gentemot sina
kunder. Det leder till ett Okat antal kunder och en
hogre forsaljning per kund.

En viktig hdndelse under aret var forvarvet av
Intelligent Ultrasound. Féretaget, som ar baserat

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

i Cardiff i Storbritannien, ar ledande inom ultra-
ljudssimulering med en bred produktportfol].
Forvarvet gor Surgical Science till marknads-
ledande inom ultraljudssimulering, vilket ar ett
spannande omrade med stor potential. Detta for-
varv innebar ocksa att Surgical Science etablerar
ett salj- och utvecklingskontor i Storbritannien,
som &r en strategiskt viktig marknad bade for
Educational Products och Industry/OEM.

| mars annonserade Gisli Hennermark, davarande
VD att han avsag att lamna foretaget. Gisli har
under sina nio ar som VD varit en nyckelperson for
bolagets kraftiga tillvaxt. Jag borjade pa Surgical
Science i augusti. VD-transitionen blev lyckad,
vilket gjorde att foretaget kunde bibehalla takten i
verksamheten och i beslutsfattande under ledar-
bytet. Under slutet av Q4 och i bérjan av 2025
genomférdes en omorganisation av salj- och
utvecklingsorganisationen i bolaget. Detta gjordes
for att mota den hogre kundefterfrdgan vi ser pa
ett mer effektivt och skalbart satt. Vi ar néjda med
resultaten fran denna férandring, &ven om en hel
del arbete kvarstar.

Vi har haft tva signifikanta héandelser efter arets
slut. I januari kunde vi antligen offentliggéra
planerna framat tillsammans med var nyckelkund
Intuitive, varldens ledande féretag inom robot-
kirurgi. Denna fyradriga priséverenskommelse
innebar att Surgical Science kommer att leverera

simulering till varje sald da Vinci 5-robot, Intuitives
senaste och mest avancerade plattform for robot-
assisterad kirurgi. Partnerskapet ar ett kvitto pa
var prestation under manga ar hos Intuitive, och
ett tecken péa vardet av simulering inom utbildning
av robotkirurger.

| februari tillkdnnagav vi en genombrottsorder for
var TraumaVR-produkt, till ett férsvarsdepartement
i ett sydostasiatiskt land. TraumaVR syftar till att
tréna personal i akutmedicin, bade inom sjuk-
varden men aven militarer, poliser och liknande.
Vi ser ett stort behov globalt fér denna produkt
och planerar for tillvaxt under kommande ar.

Vi ser goda méjligheter till fortsatt tillvéaxt for
Surgical Science som helhet under de kommande
dren. Det finns ett antal makrotrender vilka kom-
mer att bidra till 6kad efterfrdgan pa vara produk-
ter och tjanster:

1) snabb digitalisering och 6kat beroende av
avancerad teknik i varden, vilket driver tranings-
behovet hos vardpersonal,

2) 6kad acceptans for simulering som ett mycket
effektivt traningsverktyg,

3) lakare och foretag vill hitta hallbara och etiskt
forsvarbara metoder att lara ut kirurgi, dar simu-
lering &r en av de framsta sadana,

INNEHALL (= Q

"Det finns ett antal
makrotrender vilka
kommer att bidra till okad
efterfrdgan pa vara
produkter och tjanster.”

4) en explosionsartad utveckling pa robotkirurgi-
sidan med ett kraftigt 0kat antal procedurer som
utférs med hjalp av robotar och ett starkt 6kande
antal robotar pd marknaden.

Alla dessa trender bidrar till ett 6kat traningsbehov
i varden. Vi pa Surgical Science ar genom var
marknadsposition mycket val ldmpade att ta vara
pa de mojligheter som denna férandring medfor.

Jag vill tacka Surgical Sciences globala team for
alla framsteg och resultat under 2024 och for det
mycket stora engagemang som alla fantastiska
medarbetare dagligen visar for att uppfylla vart
uppdrag att forbattra patientsékerhet och rédda
liv med hjalp av medicinsk simulering. Till vara
kunder och aktieagare vill jag rikta ett stort tack
for det fortroende ni ger Surgical Science.

Goteborg i april 2025

VD HAR ORDET "
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Tva affarsomraden
med stora synergier

Surgical Science har marknadens bredaste
utbud av simulatorer for traning av medicinska
ingrepp och undersokningar.

ARSREDOVISNING 2024 SURGIC
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Educational Products Industry/OEM

Mjukxara bestdende av simulerings-
ara for produktspecif}g‘tféning

Medicinska simulatorer under eget
varumarke; hardvara och mjukvara for
generisk traning av psykomotoriska
fardigheter, instrumenthantering samt
tréning av ett stort antal ingrepp och
undersdkningar, innan tilltrade till dén
kliniska milljon. Su vice.

-
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AKUTMEDICIN GASTROENTEROLOGI LAPAROSKOPI OBSTETRIK & GYNEKOLOGI ORTOPEDI PULMONOLOGI
ROBOTKIRURGI ULTRALJUD UROLOGI VASKULARKIRURGI OVRIGA
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Utmaningar inom Kirurgi

Kirurger med lagre kompetens har visat sig ha'
3 hogre frekvens av komplikationer
X jamfort med mer erfarna kirurger

5 hogre dodlighet bland sina patienter
X jamfort med mer erfarna kirurger

Att lara sig ny medicinsk teknik ar tidskravande,
aven for erfarna kirurger?

~ 5 O praktikfall ar nédvandiga for att en kirurg ska
kunna arbeta sakert med ny teknik

2 X hogre risk for revisionskirurgi nar
kirurger ar nya pa en procedur

INNEHALL =

Fordelar med simulering

Simuleringstraning ger flera fordelar?

« Traning utan patienter, vilket minskar risken for misstag vid de férsta operationerna
* Mojlighet att utveckla omfattande tekniska fardigheter innan den forsta operationen
* Mer effektiv inlarning som férkortar utbildningstiden

« Fardighetsbaserad traning istallet for volymbaserad — anpassad efter
individuella behov 5
)I"_-::-\i-

« Ger mojlighet till standardiserad och objektiv aterkoppling

* Kostnadsbesparande — minskar behovet av handlednlng och dyrbar tid i
operationssalen

-

ol "—'I

'Y Ge

Kirurger som genomgar simuleringstraning,. - . -
jamfort med traditionell traning ar*

2 9 O/ snabbare vid sina forsta ingrepp

o) »
5 X mindre benagna att goéra misstag
9 X effektivare i kirurgiska besl

. W
1. Birkmeyer John D. et al. “Surgical skihnd col pIicatTSn rates after a e New Eng ds orfmedicine vol. 3): 1434-42. doi:10.1056/NEJMsal800625. 2'8 at is the Learning Curve for New Technolo tal Joint
Arthroplasty? A Review. 3. Brown et al. (21)20). Vi i a A ) apendo adv surg tech; Agha R. A%wler A.J. (2015). The role and validity of surgical simulati A, Fowler AJ. The role and validity of surgical sim . . Int Surg. 2015
% ) 7
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Synergierna mellan de olika affarsomradena och utvecklingsprojekten goér Surgical
Sciences affarsmodell skalbar. Den kredibilitet som bolaget skapat mellan sig och den
akademiska varlden ar en viktig framgangsfaktor for férsaljning till medicinteknikbolagen.

Forsaljningskanaler och intaktsstrommar

Educational Products

Direktforsaljning

AN
4

« Simulatorer och mjukvara
* Uppgraderings- och supportavtal

Surgical

Science

Industry/OEM

Direktférsaljning Medicin-

teknik-

pa
N

6 foretag

Simulatorer och mjukvara

Supportavtal

Utvecklingsintakter for tillpassning av mjukvara
Licensintakter

GEMENSAMMA
IMMATERIELLA RATTIGHETER

Over 25 &rs kunskap inom
medicinsk simulering

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

SKALBARHET
OCH EFFEKTIVITET

Gemensam utvecklings-, service-
och supportorganisation samt
molnplattform

UTBYTE
AV KUNSKAP

Mellan industrin och den
akademiska varlden

Omsattning 2024 per intaktsstrom

MSEK
250

200

150 ——
M Utvecklingsintakter
100 Licensintékter
50 W Serviceintakter
M Simulatorer,
0 hard- och mjukvara
Q1 Q2 Q3 Q4

Marknaden for medicinsk simulering
forvantas vixa med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa 11,4% fran 2024 till 2034

mdr USD
7

6 o .

5 5 H =

/[N, & = = -

1. Precedence

JEE———d i § & R E N EENBN | Research: Medical
Simulation Market

e s R BB EEEREERBRREE B Size, Share, and

0 Trends 2024 to 2034.

2018 Estimat 2034
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Surgical Science rapporterar pa och foljer upp
fyra typer av intaktsstrommar. Dessa har olika
marginal och férdelningen dem emellan
paverkar darmed bolagets totala bruttomarginal.

Kunder och erbjudande

Kunderna inom Educational Products utgors
framst av universitetssjukhus foljt av dvriga sjuk-
hus och traningscentra. Universitetssjukhus har
ofta ett simulatorcenter dar studenter och sjuk-
vardspersonal kan tréna innan de méter riktiga
patienter. Surgical Science séaljer nyckelfardiga
produkter under eget varumarke bestdende

av en hardvaruplattform och mjukvarumoduler.
Systemen séljs med grundldggande tranings-
program, samt tillagg for specifika omraden.

Inom Industry/OEM erbjuder Surgical Science
mjukvaruldsningar till medicintekniska bolag med
behov av medicinsk simulering for utbildning,
marknadsforing och produktutveckling.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Intdktsstrommar

Educational Products

Inom Educational Products rapporterar Surgical
Science tva intaktsstrommar: Simulatorer (hard-
och mjukvara) samt Service & Support. | de flesta
fall kdps simulatorn in och en engéngsbetalning
for hardvaran och befintlig version av mjukvaran
gors. Gallande mjukvaran har Surgical Science ett
"pibliotek” av olika avancerade mjukvarumoduler
som kan kopas for varje typ av hardvaruplatt-
form. Kunden kan vélja att initialt k6pa ett visst
antal av dessa och vid ett senare tillfélle kdpa till
ytterligare mjukvarumoduler och addera dessa pa
simulatorn. Nya moduler utvecklas ocksa I6pande,
vilket innebér att det finns majlighet till merforsalj-
ning hos befintliga kunder.

Djupdykning i Surgical Sciences affarsmodell

B Simulatorer M Serviceintakter

B Utvecklingsintékter

Engangsintakt @ Aterkommande intakt

« Marknadsexpansion
« Produktexpansion
« Nya nischer

« Fornyelsekdp

« Initialt med simulator
« Tillaggskop, nya moduler
* Molntjénster etc.

« Service- och uppgraderings-
avtal 1-3 ar

« Engangskoép service och
uppgradering

« Aterkommande baserat pa
prenumeration eller anvandning
« Engangslicens per enhet

* Marknadsexpansion
« Produktexpansion
« Nya nischer

« Fornyelsekop

« Serviceavtal
« Engangskop service

« Utvecklingsintakter for
anpassning av mjukvara
till hardvaruplattform

OR
S0

OR

Simulatorer u
Hard- och mjukvara

Mjukvarumoduler

|
Service & support

Licenser

Simulatorer u
Hard- och mjukvara

Service & support

Utveckling

Educational Products

Industry/OEM

INNEHALL
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Tilldggskdp av ren mjukvara illustreras i modellen
pa sidan 16 som “Mjukvarumoduler”. Har ingar
ocksa en mindre andel dterkommande intakter,
relaterade till prenumeration pa Surgical Sciences
molnlésning MentorLearn. | redovisningen av
intdktsstrommar ingar "Mjukvarumoduler” i
Simulatorer.

| tillagg till investeringen i simulatorn har sjukhuset
mojlighet att teckna service- och uppgraderings-
avtal som aven ger kunderna tillgang till uppgra-
deringar av mjukvaran, vilka lanseras |6pande.
Detta ger Surgical Science I6pande intékter pa

sin installerade bas av simulatorer. Om kunden
inte tecknar denna typ av avtal offererar Surgical
Science for de atgarder kunden behdver hjélp med.

I manga lander dar Surgical Science verkar styrs
inkdpen av Surgical Sciences produkter och tjans-
ter inom detta omrade genom upphandlingar.

I lander som till exempel USA bestar sjukhus-
marknaden till stdrre andel av privata aktorer och
har gors denna typ av investeringar pa sjukhusen
oftare med hjalp av olika typer av donationer eller
specifika anslag.

Inom Educational Products finns en sasongsva-
riation dar arets fjarde kvartal vanligtvis ar det
starkaste. Detta beror pd att manga stora sjukhus
har kalenderar som budgetar och avvaktar med
sina inkop tills de ser vilka medel som finns kvar i

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

budgeten i slutet av aret. | USA finns inte samma
sédsongsvariation som pd andra marknader.

Surgical Science ger sina kunder mojlighet att
hyra vissa av produkterna. Sattet att upphandla
och vanan vid att anvanda sig av hyrmodell skiljer
sig dock at pa olika marknader. | ménga lander
sdsom till exempel Kina har denna betalnings-
modell inte fatt genomslag medan USA ar en
marknad dar man i ndgot storre utstrédckning
anvander sig av detta. Totalt for Surgical Science
ar hyresintakterna fran simulatorer fortfarande
icke signifikanta och redovisas darfdr inte separat.

Industry/OEM

Inom Industry/OEM rapporterar Surgical Science
fyra intaktsstrommar: Simulatorer (hard- och
mjukvara), Service & Support, Licensintakter och
Utvecklingsintakter.

Inom omrédet kan verksamheten delas upp ytter-
ligare, i "Robotics” och “Non-robotics”.

Inom Robotics finns idag tva intaktsstrommar,
Utvecklingsintakter samt Licensintakter. Surgical
Science far utvecklingsintakter for tillpassning och
utveckling av bolagets mjukvara till robotbolagets
robotkonsol/hdrdvara. Denna utveckling sker dels
initialt i samband med att robotbolaget utvecklar
sin plattform, men sedan ocksd I6pande allt efter-
som nya indikationer for roboten tillkommer (se

vidare sidorna 19-20). Nar medicinteknikbolaget
sedan erbjuder simulering till sina kunder erhaller
Surgical Science licensintakter. Licensintakterna
kan vara per enhet eller p& I6pande basis, till
exempel knutet till installerad bas eller anvand-
ning av mjukvaran. Intakten varierar beroende pa
hur omfattande simulering som erbjuds. Huruvida
simulering ingar vid kép av en produkt eller utgor
ett tillagg kan ocksa variera beroende pa vilken
strategi som tillverkaren av kirurgiroboten valt.
Surgical Science behaller full upphovsratt till sin
mjukvara.

| dagsléget bestar alltsa leveransen inom Robotics
uteslutande av mjukvara for Surgical Sciences
del. Ett koncept fér en ny 16sning som gor att den
simulering som finns pa konsolerna kan anvandas
bredare med ultraportabla HMD (Head Mounted
Display)-l6sningar har dock utvecklats, en forsta
order for ett mindre testprojekt levererades i

det tredje kvartalet 2024. Detta gor att Surgical
Science adderar ytterligare varde till sina kunder
och blir &n mer inb&dddade med dem.

Inom Non-robotics finns tre intaktsstrommar,
Simulatorer (hdrd- och mjukvara), Utvecklings-
intékter samt Service & Support. Simulatorer
innebar forsaljning av Surgical Sciences egna
simulatorer till OEM-kunder, framst inom vasku-
l&r- samt laparoskopiomradena. Forséljningen
utgdrs av projekt som oftast omfattar ett flertal

INNEHALL (= Q

Tva intaktsstrommar
inom Educational
Products: Simulatorer
samt Service & Support.

simulatorer dar anpassningar foér produktspecifik
traning av till exempel ett OEM-féretags specifika
instrument ingar. For anpassningen erhalls
utvecklingsintakter. Serviceintakter pa den instal-
lerade basen, huvudsakligen knutna till langre
avtal med vissa kunder dar Surgical Science han-
terar skeppning och service av dessa simulatorer
for OEM-bolaget ingar ocksa i forséljningen.

VERKSAMHETSOVERSIKT OCH AFFARSMODELL 17



De olika
intaktsstrommarna
har olika marginaler.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Non-robotics har varit ett fokusomrade sedan
en ny strategi for detta omrade sattes i slutet av
2022 och forséljningsstyrkan dkades, med en
tydlig inriktning mot att erbjuda ménga olika
produkter till de stora nyckelkunderna. Intékterna
ar diversifierade mellan olika kunder och projekt
och Surgical Sciences produktutvecklingsteam
har i flera fall haft forméagan att kombinera olika
produkter, som till exempel interventionellt
ultraljud, till nya I6sningar for kunders behov.
Intdkterna fran detta omrade kan variera mellan
olika kvartal d& projekten har langre ledtider och
omfattar bdde utveckling och produkt.

Marginaler

De olika intaktsstrommarna har olika marginaler
och deras andel av den totala foérsaljiningen
paverkar darmed Surgical Sciences brutto-
marginal. Hogst marginal har licensintékterna.

Surgical Science anvander sig av en funktions-
indelad resultatrakning dar det i bruttomarginalen
férutom direkt material samt reservdelar aven
ingar loner for personal som arbetar med produk-
tion, kvalitetskontroll, kvalitetssékring samt support.
Dessutom ingar I6ner till den del personal pa
utvecklingsavdelningen arbetat pa projekt som
genererat utvecklingsintakter. Gemensamma
kostnader sdsom lokaler och IT férdelas enligt en
utférdelningsnyckel péa alla de olika funktionerna.
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Faktorer som p&verkar Surgical Sciences brutto-
marginal ar till exempel:

« Andel licensintékter, dar en hogre andel paverkar
bruttomarginalen positivt.

* Produktmix for de egna simulatorerna. Surgical
Science har ett mycket brett erbjudande av
produkter inom Educational Products vilket ar
en konkurrensfordel i till exempel bredare upp-
handlingar. Volymerna for vissa av produkterna
blir darmed sma vilket oftast innebar en lagre
bruttomarginal.

* Snittpris for de egna simulatorerna. Detta beror
i hog grad pa hur manga mjukvarumoduler
som séljs tillsammans med hardvaran, dar mer
mjukvara innebar ett hdgre pris och en hdgre
marginal.

» Andel direktférsaljning inom Educational
Products, dar en hogre andel paverkar brutto-
marginalen positivt. Inom Educational Products
sker forsaljningen dels genom distributorer,
dels direkt i egen regi mot slutkund. Den
stdrsta marknaden for direktforsaljning ar USA.

Surgical Science redovisar inte bruttomarginal
per intaktsstrom.

VERKSAMHETSOVERSIKT OCH AFFARSMODELL 18



Faser med olika typer av intakter
Utvecklingsfas

Med flertalet av Surgical Sciences kunder inom
robotkirurgiomradet bérjar samarbetet tidigt, under
utvecklingsfasen av roboten. Surgical Science far
i denna fas utvecklingsintakter for tillpassning och
utveckling av bolagets mjukvara till robotbolagets
robotkonsol/hérdvara. Denna fas kan paga fran
ett par manader upp till ett par ar beroende pa
omfattningen av simuleringsmjukvara som skall
tillhandahallas pa roboten. Surgical Science
behaller alltid full upphovsrétt till sin mjukvara.

Regulatorisk fas

En kirurgirobot klassas som medicinteknisk produkt
och kraver erforderliga godkdnnanden innan den
far borja anvandas for kommersiellt bruk, sdsom
av FDA (Food- and Drug Administration) i USA.

Surgical Sciences enskilt
viktigaste kundgrupp ar
robotkirurgibolagen.
Kundresan for dessa ar
"evig”, med en forvantan
om Okande aterkom-
mande intakter over tid.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Surgical Sciences produkter och tjanster klassas
inte som medicinteknik och kraver darmed inte
denna typ av godkdnnande. Simuleringen ingar
inte heller i robotbolagets godkédnnande, dock kan
den spela en viktig roll i godkannandeprocessen
for att visa de regulatoriska myndigheterna hur
roboten skall anvandas pé ett patientsakert satt.

Under denna fas erhaller Surgical Science inga
intdkter fran robotbolaget.

Starten pa den kommersiella fasen

Nar robotbolaget sedan erbjuder simulering till
sina kunder erhéller Surgical Science licensintakter.
Licensintakterna kan vara per enhet eller pa
I6pande basis, till exempel knutet till installerad
bas eller anvédndning av mjukvaran. Intakten varie-
rar beroende pa hur omfattande simulering som
erbjuds.

Huruvida simulering ingar vid kdp av en produkt
eller utgor ett tilldgg kan ocksa variera beroende
pa vilken strategi som tillverkaren av kirurgi-
roboten valt.

Att utveckla en ny kirurgirobot ar ett enormt pro-
jekt som kraver mycket resurser, bade i tid och
pengar. Fér de bolag som nu tar fram sin forsta
generation ligger generellt det storsta fokuset pa
att f& ut ett kliniskt patientsakert system p& mark-
naden for att borja generera intékter.

INNEHALL =
Djupdykning i Surgical Sciences kundresa med robotkirurgiforetagen*
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KUNDRESA
A
7
UTVECKLINGSFAS REGULATORISK FAS | KOMMERSIELL FAS <
+°
<
M
X\
\FO
Licensintakter @
INTAKTSSLAG Avancerade
procedurer, kopplade
Utvecklings- till prenumeration eller
intikter 9 Licensintakter anvandning
Engéngsintakter under Intakter kopplade
kunders utveckling av till en enskild robots
robotkirurgisystem livslangd (per enhet)
A
7
o llTII._ "]
Exempel pa kunder J LR
° ‘\1.‘{ T_h‘\'
INTUITIVE Johnson&dJohnson Medtronic I
-—-.= -

* Generell beskrivning, se vidare sidan 20
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For Surgical Sciences del innebar det att det
oftast &r mer "bas-simulering” som levereras i
borjan, dvs. dvningar mer inriktade pa 6ga-hand
koordination vad géaller att anvanda robotens
kamera, flytta instrumenten med mera. Generellt
for denna initiala kommersiella fas, med mer
basovningar, bestar Surgical Sciences intakter i
hogre grad av engangsintékter kopplade till en
enskild robots serienummer, dvs till den specifika
robotens livslangd.

Marknaden for robotkirurgi forvantas vaxa
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa
15,6% fran 2024 till 2034"

mdr USD
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40
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Fortsattningen pa den kommersiella fasen
Allt eftersom roboten etableras pa marknaden
behover robotbolaget dven kunna tillhandahalla
simulering av sjalva ingreppen for sina kunder.
Detta innebar en forflyttning for Surgical Science
mot att tillhandahalla mer och mer avancerad
simulering. Under den initiala fasen fokuserar
robotbolaget dessutom generellt pd att fa god-
kannande for ett begransat antal indikationer/
typer av ingrepp. Allt eftersom dessa etableras

foretag utvecklar
utrustning for
robotkirurgi?

miljoner ingrepp
genomférda med
robotplattformen
da Vinci®

av kirurger
anvander nuvarande
robotteknologi*

annill

2018 Estimat 2034

1. Precedence Research: Surgical Robotics Market Size, Share, and Trends 2024 to 2034. 2. Roger Smith, PhD, MBA. 3. Intuitive
Surgical JP Morgan healthcare Conference 2024. 4. Medtronic. (2021). Robotic-assisted surgery opens new frontiers.
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kan ockséd utveckling ske av nya instrument for
nya indikationer. Det innebar for Surgical Sciences
del ett "evigt” behov av ny simulering, av dessa
nya instrument och nya typer av ingrepp.

Generellt ser Surgical Science att simulering av de
mer avancerade ingreppen har och kommer att ha
en annan intaktsmodell, mer knutet till installerad
bas eller anvandning av mjukvaran. Kundresan
under den fortsatta kommersiella fasen férvantas
dérmed innehdlla en allt stérre andel dterkom-
mande intékter for Surgical Sciences del.

Olika plattformar kraver mer tréning

Viktigt att notera ar att alla kirurgirobotar som
finns eller ar pa vag ut pd marknaden &r olika. Det
innebdr att en kirurg inte kan trana pa en typ av
robot for att sedan direkt ga over till att anvanda
en annan plattform. Funktionerna ar olika och
traning pa varje specifik plattform krévs darmed.
| och med att fler typer av robotar kommer ut pa
marknaden hamnar sjukhusen i en situation dar
samma kirurg kan behdéva anvanda flera olika
plattformar. | och med det ser Surgical Science
att behovet av traning kommer oka ytterligare.
Forutom den initiala traningen for att lara sig
hantera den specifika roboten kommer kirurgen
med all sannolikhet dven behdva "varma upp”
pa den specifika plattformen mellan de olika
ingreppen.

INNEHALL (= Q

Variation i licensintakterna

Surgical Science har fortfarande en slagighet i
sina licensintakter, vilken bolaget ser kommer
jdmnas ut med tiden allt eftersom fler av kun-
derna kommer till marknaden med sina robotar
och Surgical Science dérmed far licensintakter
av aterkommande art fran fler kunder. De kunder
som precis borjat sélja de produkter som Surgical
Science har licensintékter fran koper licenserna

i paket, vilket innebar att forsaljningen varierar
mer mellan kvartalen. Surgical Sciences intékter
ar inte knutna till anvandningen av licenserna for
dessa kunder utan intdkterna tas direkt nar ordern
ar levererad. Idag ar det endast Intuitive som
rapporterar I6pande anvandning dvs. dar Surgical
Sciences intakter ar knutna till antal licenser som
anvants under den aktuella perioden.

Varje kundresa ar olika

Ovanstaende &r en generell beskrivning av hur
Surgical Science ser och uppfattar robotbolagens
kundresa och ar darmed inte en beskrivning

som ar applicerbar pa alla. De flesta av Surgical
Sciences kunder har inte kommit till marknaden
med sin robotplattform an, utan befinner sig
antingen i utvecklingsfasen eller den regulato-
riska fasen. Ett fatal har natt den initiala kommer-
siella fasen, medan det bara ar Intuitive som
befinner sig i en etablerad kommersiell fas, eller
"fortsattningsfasen”.
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MAL, TRENDER OCH STRATEGIER

-0r en battre och
mer effektiv vard

Marknaden for medicinsk simulering har en god underliggande
tillvaxt. Okat fokus pd patientsikerhet och sj
ar starka dr;\ilg.rgter. En annan marknadsdrivan
trenden frén 6ppen ﬁm@ ot__[mn'mallnvasw
Kirurgi som ske;_genom Iapgros

som minimerar ingreppet i kroppen
digitalisering av varden ar ytterligare en
dar simulering blir en allt mer kritisk komponent.
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MAL, TRENDER OCH STRATEGIER

Simulering har en viktig roll for att oka
effektiviteten och sanka kostnaderna
pa ett patientsdkert satt for nya
medicintekniska instrument.

Finansiella mal
Styrelsen antog efter férvarvet av Simbionix nya
finansiella mal vilka kommunicerades i januari 2022.

Malet &r att Surgical Sciences omséattning ar 2026
skall uppga till 1 500 MSEK. Malet kan komma att
inkludera kompletterande forvarv. Affarsomrade
Educational Products férvantas vaxa med i
genomsnitt 10-15% per ar under perioden. Med

en storre och bredare produktportfélj kommer
produkterna ha olika tillvaxttakt. Till exempel har
Surgical Science vissa nischprodukter for att
kunna lamna kompletta anbud men de séljs enskilt

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

i mindre omfattning. Affarsomrade Industry/OEM
beraknas ha tilltagande tillvaxt under perioden
allt eftersom robotkirurgiprodukter som innehaller
teknologi fran Surgical Science lanseras p& mark-
naden. Under perioden forutses aven andra app-
likationsomraden digitaliseras, vilket tillsammans
med utdkade anvandningsomraden for simulering
leder till 0kande intakter.

Justerad EBIT ska vid periodens slut uppga till
40%. Justerad EBIT beraknas som EBIT exklusive
av- och nedskrivningar pa dvervarden relaterade
till forvarv.

Vision

Surgical Sciences vision
ar att alla patienter pa

vag till operationssalen
ska vara forvissade om
att lakaren har tranat och

objektivt certifierats i

en saker simulerad miljo
innan ingreppet paborjas.

Finansiella mal

Omsattning 2026

1 500 MSEK

Genomeshnittlig
arlig tillvaxttakt
Educational Products

10-15%
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Justerad EBIT 2026

40%
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Makrotrender

Okat fokus pa
patientsédkerhet

g 0
2]

Overgang fran 6ppen kirurgi till
minimalinvasiv kirurgi

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Bigitalisering
av varden

=

Okat fokus pa kostnader
inom sjukvarden

Vardedrivande faktorer

Marknaden fér medicinsk simulering har en god
underliggande tillvaxt. Okat fokus p4 patient-
sékerhet och sjukvardskostnader &r starka driv-
krafter. Ett misstag inom kirurgin kan fa allvarliga
komplikationer, bade i lidande for patienter och
hoga kostnader for sjukvérd och samhalle. | till
exempel USA &r misstag inom sjukvarden den
tredje vanligaste dédsorsaken* Investeringar
som syftar till att reducera misstag och darmed
sjukvardskostnader kan darmed motiveras ur
flera perspektiv. Den stérsta marknaden for
medicinsk simulering ar USA foljt av Europa och
Asien. Tillvaxten vantas de narmaste aren vara
starkast i lander dar ekonomisk utveckling, 6kat
fokus pa patientsékerhet samt stora befolkningar
ar drivande faktorer, exempelvis Kina och Indien.
Marknaden for robotassisterad kirurgi férvantas
vaxa snabbare &n Ovriga delar av marknaden.

En annan marknadsdrivande faktor ar trenden
fran 6ppen kirurgi till minimalinvasiv kirurgi, dvs.
kirurgi som sker genom laparoskopi eller andra
metoder som minimerar ingreppet i kroppen.
Minimalinvasiv kirurgi har ett antal férdelar jamfort
med 6ppen kirurgi, bland annat kortare rehabili-
teringstid, kortare sjukhusvistelse och mindre
arrbildning, vilket i sin tur gar att 6versatta till
lagre sjukvardskostnader. Med 6vergangen till
minimalinvasiv kirurgi 6kar ocksad behovet av
medicinsk simulatortraning.

* Kalla: www.toerrishumanfilm.com
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Marknaden for medicinsk
simulering har en god
underliggande tillvaxt.
Okat fokus pé patient-
sakerhet och sjukvards-
kostnader ar starka

drivkrafter.

Teknikutveckling och digitalisering av varden ar
ytterligare en viktig drivande faktor dar simulering
blir en allt mer kritisk komponent. Det finns idag
en stor tilltro till medicinsk simulering dar dagens
avancerade system ofta har validerats i veten-
skapliga studier. Nar tillverkare av medicinteknik
utvecklar, genomgar regulatorisk prévning, mark-
nadsfor och installerar nya avancerade instrument
som kirurgirobotar ar simulering en sjalvklarhet for
att oka effektiviteten och sénka kostnaderna pa
ett patientsakert satt.

Validerande vetenskapliga studier ger ocksa stod
for certifiering och utvardering av lakare. Surgical
Science ar dvertygade om att den inledda utveck-
lingen mot obligatorisk simulatortraning kommer
att fortsatta, driven av 6kade krav fran regula-
toriska organ och dven fran forsékringsbolag.
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Surgical Science soker efter forvarvsobjekt som tillfor ett eller flera av foljande varden

Kundbas - framférallt
inom Industry/OEM

Ett flertal stérre patent inom robotassisterad
Kirurgi forfoll under 2017 vilket dppnat upp denna
marknad for nya aktorer. Surgical Science ser en
stor potential b&de i industriella samarbeten med
nya aktdrer som avser att sla sig in p& marknaden
och i mgjligheten att ytterligare férdjupa samar-
betena med befintliga aktdrer. Idag har bolaget
samarbete med samtliga av de stora aktorerna
pa marknaden, dar marknadsledaren ar bolagets
enskilt storsta kund.

Enligt berakningar gors idag bara drygt 5% av de
med nuvarande robotteknologi maojliga ingreppen
med metoden. Fortfarande finns den allra stdrsta
delen av marknaden, som dessutom vaxer starkt,
utan penetration. Nar nu utmanare som Medtronic,
Medicaroid och CMR Surgical har borjat lansera
sina kirurgirobotar beddmer Surgical Science att
konkurrens snabbar pa implementeringen av ny
teknologi.

Forutom robotkirurgi utgérs marknaden ocksé av
andra medicintekniska bolag som har behov av

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Kompletterande teknologier

medicinsk simulering i utbildnings- och marknads-
féringssyfte. Genom att erbjuda simulering av

sina produkter underlattas forséljning dar kunden
kan testa produkten. Vidare har manga medicin-
tekniska bolag affarsmodeller dar intjaningen
korrelerar med hur mycket produkten anvands.
Medicinsk simulering blir da ett viktigt verktyg for
att utbilda slutanvandaren av produkten och pa sa
satt 6ka anvandandet.

Strategier

Surgical Science kommer fortsatta att utveckla
sina produkter till kundernas sjalvklara val i en varld
med obligatorisk traning och certifiering. Sedan
starten har Surgical Science haft ett nara samar-
bete med ledande universitetssjukhus fér utveck-
ling av bolagets produkter. Surgical Sciences
simulatorer ar ocksa validerade i ett flertal publi-
cerade studier som visar att den kunskap som
l&karen erhaller genom traning med bolagets pro-
dukter ocksd ar éverforbar till den kliniska miljon.
Surgical Science verkar fér att simulering skall bli
en obligatorisk del i utbildningen och att blivande

Nya applikationsomréden

l&kare genomgar en certifiering innan det forsta
ingreppet pa patient genomfors.

Prioriterat i strategin ar att parallellt med de egna
produkterna arbeta med simuleringsldsningar for
medicinteknikbolag som utvecklar instrument for
klinisk anvandning. Resultatet av 25 ars forskning
och utveckling av vérldens mest avancerade
datorbaserade simulering for tréaning av kirurger
och andra medicinska specialister inom ett brett
antal omraden gor att Surgical Science har en
mjukvarutillgdng som kan appliceras utanfor de
egna produkterna.

En av de makrotrender inom sjukvarden som driver
denna utveckling ar digitaliseringen, som gor att
simuleringsmjukvara kan appliceras direkt i medi-
cinteknikprodukter utan separat hardvara. Det &r
ocksé en sjalvklarhet att anvanda VR-simulering
inom till exempel robotkirurgi och ingen leverantor
inom detta omrade kommer att kunna vara utan
en simuleringsldsning. En annan makrotrend ar
ett 6kande patientsakerhetsmedvetande speciellt

INNEHALL 1=

Duktiga mjukvaruutvecklare

Enligt berakningar gors
idag bara drygt 5% av de
med nuvarande
robotteknologi mojliga

ingreppen med metoden.

for nya teknologier. Detta visar sig i exempelvis
regulatoriska myndigheters krav pa verifierade
utbildningsldsningar for kirurger for att ge god-
kannande for klinisk anvandning av till exempel
nya Kirurgirobotar.

Patent och varumarken

Surgical Science innehar ett antal patent, i ett
antal lander. Bolagets patent skyddar saval viss
mjuk- som hardvara.

Surgical Science har idag ett antal godkanda

varumarkesregistreringar varlden over for sina
produktnamn.
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Mal fér 2025
Overgripande mél fér Surgical Science under
2025 ar att:

= Sikerstalla en framgangsrik integration av
Intelligent Ultrasound och sakra planerade
synergier.

» FEtablera bredare samarbeten och 6ka antalet
kunder inom non-robotics-segmentet inom
Industry/OEM.

* Vaxa den organiska omsattningen inom
Educational Products med 10-15%.

» Fortsatta utdéka produktportféljen genom
ytterligare produktlanseringar.

» Forbattra bruttomarginalen inom Educational
Products, inklusive Intelligent Ultrasound,
genom att renodla produktportféljen samt 6ka
genomsnittligt forsaljningspris.

» Sakerstalla ett hogt medarbetarengagemang
genom att fortsatta bygga och underhélla
kulturen och bolagets vardegrund.

» Forbattra den interna effektiviteten och auto-
mationsgraden for att snabbare och mer
kostnadseffektivt kunna moéta en 6kad kundef-
terfragan samt hantera fler kunder och affarer.

» Vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet
ar ratt.
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Surgical Science har en organisation dar en stor
andel av medarbetarna utgors av varldens
framsta mjukvaruutvecklare inom medicinsk
simulering. Detta ger bolaget kapacitet att arbeta
med utveckling av karnteknologin fér framtidens
simulering, i tid leverera tillpassningar av simule-
ringsmjukvara till kunder inom Industry/OEM och
med att fortsatta lansera nya applikationer till de
egna produkterna inom Educational Products.
For att fortsatta vara varldsledande inom realis-
tisk realtidssimulering av medicinska ingrepp ar
férbattringen av den grundlaggande teknologin
kritisk. Surgical Science fortsatter under 2025 att
investera mer &n nagonsin inom detta omrade.

De 6vergripande malomrédena som introduceras
pa sidan 26 beskriver hur bolaget ska arbeta bade
pa kort och lang sikt for att uppna sina mal.

For att fortsatta vara
varldsledande inom
realtidssimulering av
medicinska ingrepp ar
forbattringen av den
grundlaggande
teknologin kritisk.

Maluppfyllelse for 2024

Overgripande mél fér Surgical Science under 2024 var att:
VE]

Fortsatta utoka vardeinnehallet till existerande kunder
inom robotkirurgi som licensierar bolagets teknologi.

Etablera bredare samarbeten inom flera produktomra-

den med de stora nyckelkunderna inom Industry/OEM.

Vaxa omsattningen inom Educational Products med
minst 10%.

Fortsatta utoka produktportféljen genom ytterligare
produktlanseringar.

Forbattra bruttomarginalen genom att effektivisera
produktion och inkép samt 6ka genomsnittligt
forsaljningspris inom Educational Products.

Sdkerstalla ett hogt medarbetarengagemang genom

att fortsatta bygga och underhalla kulturen och
bolagets vardegrund.

Vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet ar ratt.
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Maluppfyllelse
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Overgripande méalomraden for Surgical Science

Under hosten 2024 definierade Surgical Science de fyra malomraden som kommer att prioriteras
framover. Kopplat till dessa finns ett antal aktiviteter, bade pa kort och lang sikt.

Oka intakter
och Ionsamhet

Uppna bolagets finansiella mal

Surgical Science ar ett tillvaxtbolag som
genom att leverera sina I6sningar till fler
kunder bidrar till 6kad patientsakerhet. Med
ett 1dngsiktigt perspektiv pa kundrelationer
skapas mojligheter att vaxa tillsammans
med kunderna, vilket starker bolagets
tillvaxt pa lang sikt och framjar uppfyllandet
av foretagets finansiella mal pa kort sikt.
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Ett kundfokuserat
foretag

Satta kunden i centrum for
affarsbeslut och konsekvent
leverera kundvarde och innovation

Surgical Science har byggt sin framgang
genom att utveckla en varldsledande och
bred produktportfdlj som skapar betydande
varde for bolagets kunder. | takt med att
den adresserbara marknaden har vuxit och
omfattar fler kundtyper, samt att produkt-
portfélien har blivit mer komplex, behdver
kundfokus starkas och det kundcentrerade
arbetssattet fordjupas ytterligare. En
djupare forstaelse for kundernas behov
mojliggdr anpassning av produkter, tjanster
och upplevelser for att battre méta behoven
i olika kundsegment.

Effektiv och skalbar
organisation

Leverera hog kvalitet och
skalbarhet genom automatisering
och effektiva processer

Nar féretaget vaxer, fler kunder betjanas
och produktutbudet utokas ar det avgdérande
att detta sker pa ett skalbart satt. Det inne-
bar att uppgifter och ansvar fordelas tydligt
for att skapa effektiva interna arbetsflédden
och processer. Skalbarhet handlar aven om
att bygga ratt system och infrastruktur for
att automatisera karnprocesser, vilket gor
det mojligt att expandera verksamheten
med samma eller nastan samma resurser.

INNEHALL (= Q

Bygga en framstaende
organisation

Ett engagerat, effektivt och
handlingskraftigt team

Att bygga en stark organisation ar avgdrande,
inte bara for att méalen ska nds snabbare,
utan ocksé for att skapa en positiv, flexibel
och hallbar arbetsmiljé. Surgical Science

har redan en valfungerande organisation
med en stark och positiv foretagskultur. For
att fortsatta utvecklas kravs ¢kad tydlighet
kring malsattningar, starkt kommunikation
och férbattrad kunskapsdelning mellan team
och kontor. Stromlinjeformade processer

ar viktiga for att eliminera flaskhalsar, 6ka
produktiviteten och optimera arbetsfldéden.
Ledarskapsutveckling kommer aven att vara
ett prioriterat fokusomrade.
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FORVARV AV INTELLIGENT ULTRASOUND

Den 19 december offentliggjordes ett
rekommenderat erbjudande om att férvarva
Intelligent Ultrasound i Storbritannien. Bolaget
utvecklar ultraljudssimulering for utbildning av
vardpersonal och andra medicinska specialister
inom ett stort antal omraden.

Bakgrund Intelligent Ultrasound
Intelligent Ultrasound ar en etablerad specialist
inom medicinsk ultraljudssimulering som grunda-
des 2004 och har sin huvudsakliga verksamhet

i Cardiff i Storbritannien. Bolaget har ocksa ett
saljkontor i Alpharetta i USA.

Intelligent Ultrasound har sedan 2014 varit note-
rade pa AlM-listan i Storbritannien. | oktober 2024
slutférde bolaget férsaljningen av sin verksamhet
inom Clinical Al till GE Healthcare for 40,5 mGBP.
Darmed aterstod verksamheten inom medicinsk
simulering, vilken Surgical Science nu férvarvat.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Intéktsmodellen omfattar direktfoérsaljning av
egenutvecklade simulatorer, hard-/mjukvaru-
uppgraderingar samt supportpaket. Bolaget har
en egen kommersiell organisation i Storbritannien
och USA, medan distributérer ansvarar for forsalj-
ningen i andra geografiska omraden. Den instal-
lerade basen ar éver 1800 system pa mer an 800
medicinska institutioner varlden éver.

Under aren 2014 till 2023 har Intelligent Ultrasound
uppvisat en genomsnittlig omsattningstillvaxt om
18,4%. Fran en forséljining om 10,0 mGBP 2023 var
2024 ett svagare ar, huvudsakligen pa grund av
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Exempel pa produkter

Intelligent Ultrasound i korthet

,{_'t:'.\’v INTELLIGENT
NS:.. ULTRASOUND'
e, -~

® Grundades 2004

@ Ultraljudssimulering for utbildning av
vardpersonal och andra medicinska
specialister inom ett brett antal omraden

Tidigare noterade pa AIM i Storbritannien

@ Baserade i Cardiff, Storbritannien med
saljkontor i Alpharetta, USA

Anstéllda Installerade system

48 1800

Finansiella nyckeltal’

Ultraljudssimulering forvantas vaxa
globalt med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa ca 13% fran 2021-20302

muUSD

~13% Genomshnittlig arlig tillvaxttakt

mGBP l
B Intékter 343

«e+ Bruttomarginal 257

156
140
16 127

2021 2022 2023 2024 2021 2030

1. Fran fortsatt verksamhet (simuleringsverksamheten + NeedleTrainer). Bruttomarginalen inkluderar férséljning av
tredjepartsprodukter. 2. Global Ultrasound Intelligence. (2023). Ultrasound market intelligence report. M Intelligence.

FORVARV AV INTELLIGENT ULTRASOUND 27



budgetrelaterade problem som paverkat utgifterna
inom Storbritanniens NHS. Forsaljningen for 2024
blev 8,6 MGBP med ett negativt rorelseresultat
om 2,7 mGBP.

Rational for forvarvet

Strategisk portfoljforbattring

Intelligent Ultrasounds produktportfélj utgors
av innovativa, egenutvecklade ultraljudssimule-
ringslésningar inom omrdden som hjartanatomi,
ekokardiografi, patientnara ultraljud, akut-
medicin, intensivvard, neonatalvard och produk-
ten NeedleTrainer, vilka kompletterar Surgical
Sciences produktutbud inom detta omrade.

Innovationsledd expansion

Intelligent Ultrasound kommer integreras i
Surgical Sciences utvecklingsorganisation for att
kunna dra nytta av synergier mellan teknologierna.
Cardiff blir ytterligare ett av Surgical Sciences
utvecklingskontor férutom Tel Aviv, Goéteborg,
Seattle och Stockholm. Intelligent Ultrasound
tillfér kompletterande teknologi med majlighet att
utnyttja reell volymetrisk ultraljudsdata.

Storre kommersiellt fotavtryck i
Storbritannien och USA

Efter forvarvet kommer direktforsaljning etableras
pa den brittiska marknaden av alla Surgical
Sciences produkter. Det ar svart att hitta starka
distributorer da de flesta bolag vars produkter
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skulle kunna komplettera Surgical Sciences pro-
dukter hos en distributér séljer direkt pa denna
marknad. Surgical Science har tidigare darmed
inte haft ndgon framgéngsrik 16sning i fornallande
till marknadspotentialen och beddmningen ar att
en direktférsaljningsnarvaro kommer att skapa
betydande mojligheter for hela Surgical Science-
produktsviten pa denna marknad.

Dessutom expanderar det kommersiella fot-
avtrycket i USA.

Stordriftsfordelar

Med storre skala foljer mojlighet till 6kat kund-
varde genom effektivitet som utnyttjar de delade
funktionerna och férsaljningskanalerna inom
Surgical Science.

Attraktivt pris

Efter Intelligent Ultrasounds forsaljning av sin
Al-verksamhet till GE Healthcare fér 40,5 mGBP,
koper Surgical Science en tillgdng i den strate-
giska vertikalen Ultraljud for en forsaljningsmulti-
pel (2023) pa cirka 0,5 ganger. Den 31 december
2024 var Intelligent Ultrasounds kassaposition
39,7 mGBP.

Surgical Sciences verksamhet for ultraljuds-
simulering mer an férdubblas for 2024, fran en
forsaljning pa cirka 90 MSEK till cirka 205 MSEK.

) Surgical Sciences
Intelligent Ultrasounds

produkter far okad

direktforsaljning i
rackvidd genom Surgical

produkter starks genom

Storbritannien och en
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Exempel pa identifierade intikts- och kostnadssynergier

Mojligheter att
kombinera produkter,
utveckla nya
l6sningar och 6ka
merforsaljningen till

= Sciences globala . « .

9] utdkad narvaro i USA P

% distributionsnatverk och befintliga kunder
= starka varumarke

@

3

c ; Kostnadssynergier
17 KostnadsbeAsparmgar Kostnadssynergier .

) relaterade till tuein QUSEi &

genom anpasshing av

Intelligent Ultrasounds
bdrsnoteringskostnader

kostnadsstruktur

Intaktstillvaxt

Surgical Sciences intakter fran
ultraljudssimulering mer &n fordubblas fran
~90 MSEK till ~205 MSEK’

Potentiella synergier genom utnyttjande av
gemensamma forsaljningskanaler och natverk,
produktpaketering samt produktutveckling

resursbehov

Kostnadsbesparingar
Forvantade kostnadsbesparingar
pa ~20,3-27,0 MSEK (MGBP ~1,5—-
2,0) arligen? fran borsrelaterade
kostnader, sankta bolagskostnader
och en dversyn av resursbehov

1. For 2024; GBP/SEK = 13,5. 2. Forbehallet den integrationsprocess som pagar.
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Vardering och kostnader

Den 19 december 2024 offentliggjorde Surgical
Science ett rekommenderat erbjudande om att
férvarva Intelligent Ultrasound fér ca 630 MSEK
pa fullt utspadd basis, vilket motsvarar ett varde
om ca 65 MSEK pé kassa- och skuldfri basis.
Varderingen innebar en foérsaljningsmultipel

om cirka 0,5 ganger Intelligent Ultrasounds
férsaljning.

| samband med erbjudandet att férvarva
Intelligent Ultrasound togs ett kortfristigt 1an
om 17 mGBP upp (235,4 MSEK per 31 december
2024). | balansrakningen for 31 december 2024
ligger ca 3,4 MSEK hanforligt till kostnader for
forvarvet. Forvarvet berdknas ingd i Surgical

Sciences konsoliderade bokslut per 31 mars 2025.

Totala forvarvskostnader uppskattas till ca
25 MSEK for Surgical Science.

Den 6 februari 2025 meddelades utfallet fran
domstolsférfarandet och bolagsstdmman med
Intelligent Ultrasounds aktiedgare som holls

den 6 februari med anledning av Intelligent
Ultrasound-forvarvet. Alla féreslagna beslut
antogs med erforderlig majoritet och féljaktligen
godkandes villkoren for Surgical Sciences rekom-
menderade kontanta foérvarv.
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Den 18 februari 2025 meddelades att forvarvet av
Intelligent Ultrasound har tratt i kraft, att Surgical
Science ager alla aktier i bolaget och att aktien
avnoteras den 19 februari. Intelligent Ultrasound
kommer konsolideras i Surgical Science fran
tilltrddesdatumet.

Surgical Science genomfér nu en éversyn av verk-
samheten i Intelligent Ultrasound. Med férbehall
for slutférandet av den granskningen, forutser
Surgical Science att effektivitetsvinster som upp-
nas genom att Intelligent Ultrasound &vergar

till ett privat foretag, forbattrad anpassning av
féretagskostnader och en ¢versyn av resursbehov
forvantas resultera i arliga kostnadsbesparingar
om 1,5-2,0 mGBP (motsvarande 20,3-27,0 MSEK).

Intelligent Ultrasounds
fokus pa ultraljuds-
simulering ligger val i linje
med Surgical Sciences
strategiska mal.

Framtidsutsikter

INNEHALL 1=

Genom forvarvet av Intelligent Ultrasound ser Surgical Science tillvaxtmajligheter for

ultraljudssimulering inom fyra nyckelomraden

1 Industry/OEM

Mojlighet att erbjuda fler
ultraljudssimuleringsldsningar till
OEM-kunder

2 Ldkemedelsforetag

Mojlighet att erbjuda ultraljudsvagledd
|akemedelsinjektion

3 Akutmedicin

Mojlighet att erbjuda ultraljud fér simulatorer
inom akutsjukvard, ett snabbt vaxande
marknadssegment

4 Point-of-care

Mojlighet att expandera inom det snabbt
vaxande segmentet Point-of-care-ultraljud —
ett barbart ultraljud for snabb diagnostik vid
patienten

FORVARV AV INTELLIGENT ULTRASOUND

Q

29



ORGANISATI

Fok
fore

Surgical Scien
arbetsplats oc
medarbetareng
Medarbetarna u
konkurrenskraft
att kunna attrahe
ge anstallda maojli

-

30

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE



ORGANISATION

Surgical Science stravar efter att ha en
organisation praglad av kompetens,
entreprendrsanda, malstyrning och

snabba beslutsvagar.

En global organisation

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Géteborg.

Verksamhet finns aven i Tel Aviv, Stockholm,

Seattle, Cleveland, Shenzhen och sedan februari

2025 aven i Cardiff. Personal inom mjukvaru-
utveckling och sélj finns ocksa i ett antal andra
lander, bland annat i Tyskland. Organisationen
bestar av olika funktioner som samarbetar och
driver arbetet globalt. Bolaget stravar efter

att ha en organisation praglad av kompetens,
entreprendrsanda, malstyrning och snabba
beslutsvagar.

For att starka bolagets innovationsférmaga och
kundfokus har en omorganisation genomférts
inom utvecklingsfunktionen, vilket ska géra det
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mojligt att hantera fler utvecklingsprojekt och
snabbare svara pd kundférfragningar. Aven sélj-
funktionen har omstrukturerats och delas nu in

i regioner for att komma nérmare kunder och
distributorer samt for att battre utnyttja gemen-
samma resurser.

Ledningsgruppen har omformats och reducerats
frén atta till fem medlemmar for att skapa tydli-
gare agarskap och kortare beslutsvagar.

Under 2024 har Surgical Sciences medarbetar-
antal 6kat med 5% genom nyrekryteringar av
mjukvaruutvecklare, support- och séljpersonal
samt nya stdédfunktioner. Antal anstallda uppgick
vid utgéngen av 2024 till 274 (260) personer.

Anstillda 2024 (2023)

Man 199 (188)

Kvinnor 75 (72)

Chefer 2024 (2023)

Man 47 (41)

Kvinnor 15 (15)
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Anstaéllda per land 2024 (2023)

.

Israel 138 (136)
Sverige 64 (57)

USA 54 (53)

Ovriga 18 (14)*

Anstaéllda per funktion 2024 (2023)

Produktion 16%
(17%)

Salj och Marknad
19% (18%)

Administration
10% (10%)

FoU 55% (55%)

* Framst Tyskland och Kina
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Engagerade medarbetare

Surgical Science ar ett kunskapsintensivt bolag
dar medarbetarna och deras kompetens utgor en
av de viktigaste tillgangarna for langsiktig konkur-
renskraft och Idnsamhet. Bolagets arbete for

att vara en attraktiv arbetsgivare och en hallbar
arbetsplats som praglas av engagemang och val-
befinnande star darfor i fokus. Surgical Sciences
verksamhet ger mgjlighet att attrahera externa
talanger samt bibehalla foretagets medarbetare
dé bolagets arbete bidrar till att skapa varde for
samhallet genom O6kad patientsakerhet.

Surgical Science erbjuder ett flertal incitament
for att bidra till 6kat engagemang och héalsa hos
medarbetarna. Ett incitament ar optionsprogram,
dar styrelsens uppfattning ar att denna typ av
program bidrar till hdgre motivation och enga-
gemang hos de anstallda samt stérker banden
mellan de anstéllda och bolaget. Vidare anses

att optionsprogram bidrar till méjligheterna att
rekrytera och bibehalla kunniga och erfarna med-
arbetare samt att denna typ av program foérvantas
Oka medarbetarnas intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen i bolaget. Sammantaget
ar beddémningen att optionsprogram kommer att
vara till nytta for sdvél de anstéllda som for bola-
gets aktiedgare genom ett Okat aktievarde.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Surgical Science har fér narvarande fyra 6ppna
optionsprogram, se mer pa sidorna 58-59.
Intentionen &r att foresla arsstamman arliga,
breda program dar medarbetare med &ren kan
ackumulera sitt innehav av optioner.

Surgical Science méater medarbetarnas nojdhet
genom en medarbetarundersékning (eNPS
Employee Net Promoter Score). Metoden ar enkel
att genomfdra och ger kunskap om hur bolaget
uppfattas av medarbetarna och anledningen

till medarbetarnas instalining. For att utvardera
och fortsatta att utveckla Surgical Science som
arbetsplats kommer uppféljning av medarbetar-
nas nojdhet genomforas arligen. Svarsfrekvensen
for 2024 ars medarbetarundersokning var

78% (86). Resultaten har presenterats for alla
anstéllda och sedan ocksd pa gruppniva. Atgarder
kommer vidtas pa lokal och évergripande niva

for att adressera det som identifierats som
forbattringspotential.

HR-strategi

| HR-strategin prioriteras fokusomraden for att
attrahera och behdlla talanger, samt att utveckla
chefer och fortsatta bygga en gemensam kultur.
Under 2024 genomférdes ett flertal projekt och
initiativ i linje med dessa fokusomrédden, bland
annat lansering av nya globala processer samt
vidareutveckling for chefer inom olika omraden.

INNEHALL (= Q

Foretaget stravar efter att skapa
meningsfulla och utvecklande arbets-
uppgifter dar de anstallda sjalva
medverkar i utformningen av den
egna arbetssituationen.
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Ledarskapsutveckling
Ledarskapsutvecklingsprogrammet vander sig
till samtliga chefer och definierar vad som for-
vantas av en chef och hur chefen kan bidra till
en gemensam Kkultur 6ver hela bolaget samt ett
battre affarsresultat. Samtliga chefer pa Surgical
Scince genomgér denna utbildning. Utbildningen
kommer breddas under 2025 och innehalla nya
fokusomraden.

En fortsatt viktig aktivitet for chefer och medar-
betare ar processen for malstyrning och utveck-
lingssamtal (Performance Management process),
vilken skall bidra till hdgre maluppfylinad och
hogre medarbetarengagemang. Denna process
dokumenteras i HR-systemet.

Att arbeta for en stark
och gemensam féretags-
kultur ar av stor vikt for
bolagets verksamhet da
detta skapar ett hogt
engagemang.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

HR-system

Surgical Sciences HR-system ar ett styrverktyg
som ger bolaget en tydligare dverblick av orga-
nisationen bland annat genom dokumentation av
genomférda medarbetarsamtal och genomgangna
interna utbildningar. Systemet innehaller vardefull
information for resursplanering och for att saker-
stalla framtida kompetensbehov. Systemet inne-
haller dven ett rekryteringsverktyg som ger kunskap
om bolagets effektivitet nar det galler exempelvis
hur Iang tid det tar att rekrytera en viss tjanst.

Ovriga HR-aktiviteter

Under 2023 genomfdrdes en inventering och
harmonisering av medarbetarnas roller och yrkes-
titlar. Detta arbete har mynnat ut i en global struk-
tur samt utgor grunden for en tydlig definition av
respektive position. Detta ramverk underlattar vid
integrering av nya kollegor vid till exempel férvarv.

Under 2024 pabdrjades arbetet med att skapa
globala och mer detaljerade arbetsbeskrivningar
som i framtiden aven kommer underlatta arbetet
med karriarutveckling.

Trygg arbetsmiljo och god hélsa

Surgical Science har som 6vergripande mal att
skapa en god arbetsmiljé samt arbeta systema-
tiskt och férebyggande for att forhindra att ohalsa
och olycksfall intraffar. Foretaget stravar efter

att skapa meningsfulla och utvecklande arbets-
uppgifter dér de anstallda sjalva medverkar i
utformningen av den egna arbetssituationen samt
deltar i férandrings- och utvecklingsarbetet pa
arbetsplatsen. Arbetsforhallandena skall medge
mojlighet till omvaxling, samarbete och sociala
kontakter. Alla anstallda ska kdnna sig uppskat-
tade och respekterade genom att bemotas med
vanlighet och respekt, bdde av representanter for
arbetsgivaren och av arbetskamraterna. Surgical
Science anser att bolaget starks och utvecklas
genom att olika synsatt och erfarenheter finns
representerade och ges en sjalvklar plats i
féretaget.

Surgical Science ar en globalt verksam organisa-
tion, dar sprakkunskaper samt kunskaper om olika
kulturer &r en viktig del for att uppna framgang.
Alla anstallda skall kunna arbeta och utvecklas
tillsammans utan att ndgon utsatts for diskrimi-
nerande behandling eller trakasserier, sjalvklart
inte av foretradare for foretaget men inte heller av
arbetskamrater.

For att skapa utrymme fér dterhdmtning och
balans i arbetslivet ger Surgical Science de
anstéllda mojlighet till flexibla arbetsformer, sa
I&dngt som det &r mojligt, till exempel flexibilitet
med arbete fran kontoret alternativt hemifran
baserat pa lokala riktlinjer i respektive land.
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Gemensam och stark féretagskultur
Att arbeta for en stark och gemensam féretags-
kultur ar av stor vikt for bolagets verksamhet

dé& detta skapar ett hogt engagemang hos
medarbetarna och mojliggor fortsatt leverans
av hogkvalitativa, innovativa produkter for okad
patientsdkerhet. Surgical Science har tydlig-
gjort sina grundldggande varderingar genom att
formulera tre vardeord: Respekt, Nyfikenhet och
Uthallighet (Respect, Curiosity och Perseverance),
som speglar foretagets kultur.

Véagledande principer nar Surgical Sciences
vardeord togs fram var transparens och inklu-
dering. Ledningen gav uppdraget att ta fram
vardeorden till en grupp vilken representerade
savél bolagets olika funktioner som geografiska
platser i organisationen. Gruppen samlades vid
flertalet tillfallen for diskussion och utvardering,
ibland med en extern konsult specialiserad pa
denna typ av arbete som guide. Som en del i pro-
cessen genomfordes en enkat vilken var dppen
for alla pa foretaget och dér resultatet anvandes i
framtagandet av vardeorden. Slutligen lanserades
vad arbetsgruppen kommit fram till pa ett mote
gemensamt for hela foretaget. Foretagets olika
arbetsgrupper hade efter det workshops dar var-
deordens betydelse for individen och organisa-
tionen diskuterades samt hur de kan anvandas i
arbetet.
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Vérdeorden vagleder medarbetarna i hur de ska
agera och fatta beslut saval pa daglig basis som i
den ldngsiktiga planeringen. Under 2024 har till-
lampning och efterlevnad av vardeorden varit ett
viktigt och effektivt verktyg for att implementera
kulturarbetet i olika arbetsprocesser och i alla
delar av organisationen. For ytterligare informa-

tion kring Surgical Sciences vardeord, se sidan 50.

Minst varje kvartal halls moten for hela foreta-
get dar alla medarbetare har mojlighet att delta.
Under 2024 utvarderades och beslutades det om
ett kompletterande alternativ for internkommu-
nikation. Projektet pabotrjades under 2024 och
kommer fortsatta under 2025.

Uppforandekod och visselblasarkanal
Surgical Sciences uppférandekod lagger grunden
for hur bolaget ser pa och ska arbeta gallande
fragor sasom affarsrelationer, arbetsmiljé och
miljohansyn. Uppférandekoden innehaller viktiga
principer och riktlinjer for beslutsfattande i den
dagliga verksamheten och bestéar av tva delar;
arbetsmiljo pa arbetsplatsen samt hur bolaget
genomfor affarer pa ett etiskt och korrekt satt.
Syftet med uppférandekoden ar att satta stan-
darder och exempel pa forvantade beteenden
frén anstallda, leverantorer och partners samt
for att kommunicera till kunder och andra intres-
senter efter vilka principer féretaget bedriver sin

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

verksamhet. Uppférandekoden finns att Iasa i sin
helhet pa Surgical Sciences hemsida.

Uppfoérandekoden har distribuerats till samtliga
medarbetare dar de i HR-systemet signerar att
de har last, forstatt och kommer att efterleva
uppférandekoden. Surgical Science har en vissel-
bldsarfunktion - en extern kanal som gor det
mojligt for till exempel medarbetare, som inte pa
annat satt kan meddela bolaget avsteg fran god
affarsetik eller uppférandekoden i évrigt, att
anonymt larma om missforhallanden.

Visselblasarfunktionen, som finns tillgénglig pa
Surgical Sciences hemsida, féljer EUs lagkrav och
GDPR for rapportering och uppféljning.

Uppférandekoden lagger
grunden for hur Surgical
Science ser pa och ska
arbeta gallande fragor
sasom affarsrelationer,
arbetsmiljo och
miljohansyn.
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Traning pa Surgical
Sciences simulatorer
ar ett effektivt satt att
sakra praktiska
fardigheter och
darigenom hoja
patientsakerheten.
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Simulatc
for varde

Surgigg Science utvecklar och séljer virtgal realit
simulatorer for utvardering, traning och certifiering
av kirurger och andra medi specialister. Mead
Surgical Sciences produkter kan grundlaggande
fardigheter trénas, men ocksa fullstandiga_in
undersokningar med varierande gradav-Kko -w
innan ingrepp pa patienter genomfors.

L
[
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AFFARSOMRADE EDUCATIONAL PRODUCTS

Simulering har en viktig roll for att oka
effektiviteten och sanka kostnaderna
pa ett patientsakert satt for nya
medicintekniska instrument.

Produkter

Surgical Science utvecklar, tillverkar och saljer
simulatorer for utbildningssyfte vilka séljs till sjuk-
hus inom omradena allméankirurgi, vaskularkirurgi,
laparoskopi, endoskopi, urologi, ortopedi,
ultraljud, robotkirurgi samt akutmedicin. Inom de
flesta av dessa omraden finns flera simulatorer
med tillhérande bibliotek av mjukvaruprocedurer
for kunden att vélja fran. Bolaget arbetar standigt
med utveckling av sina produkter, bdde vad galler
hardvara och mjukvara.

P& bolagets hemsida finns ytterligare presentation
av produktutbudet.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Surgical Sciences breda produktutbud gor det
mojligt att ha en global servicefunktion med god
kundsupport. Enheten méater kundndjdhet och
hade fér 2024 ett NPS-varde (Net Promotor
Score) pad mycket hoga 93.

Validerade produkter

Surgical Sciences produkter har genomgatt ett
stort antal valideringsstudier som visar att den
kunskap som kirurgen erhaller genom simulator-
tréning ocksa ar 6verforbar till operationsrummet.
Det har ocksd genomforts jamférande studier
dar kirurger under utbildning som trénats med

Forsaljning Educational Products

Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3
2023 2024

Simulatorer I Service

Forsaljning 2024

Marknad

Q4

INNEHALL *

Forsaljningen inom Educational
Products bestar av egna
simulatorer med tillhérande
mjukvara, samt service- och
uppgraderingsintakter

for dessa.

Produkter
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Patientsakerhet, traning utan att involvera patienter, minskad risk for fel
Utveckla tekniska och andra fardigheter i en séker, stressfri miljo
Kompetensbaserad i stallet for volymbaserad traning

Anpassad till individ-/grupp-/situationsspecifika behov

N3 ratt kompetens snabbare

Standardiserad och objektiv feedback

Forbattrat samarbete och arbetsflode i det kliniska teamet

Sparar tid, sdnker kostnader och minskar miljopaverkan tack vare
mindre behov av handledning, resor, kadavertraning, etc.

o
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Surgical Sciences produkter jamférts med kirurger
som erhallit traditionell utbildning. Studierna visade
tydligt att kirurger som erhallit simulatortraning
hade kortare operationstid och farre antal opera-
tionsfel, tva for sjukvarden viktiga parametrar*.

Marknad

Den globala marknaden fér medicinsk simulering
har en god underliggande tillvaxt. Den storsta
marknaden foér medicinsk simulering ar USA foljt
av Europa och Asien. Tillvaxten vantas de ndrmaste
aren vara starkast i lander dar ekonomisk utveck-
ling, Okat fokus pa patientsdkerhet samt stora
befolkningar &r drivande faktorer, exempelvis Kina
och Indien.

Pandemin visade pa ett tydligt satt pa problemet
med att trdna pa patienter. En minskad planlagd
kirurgi gjorde att behovet av annan traning dkade.
Detta har bidragit till ett andrat beteende, vilket

i vissa marknader lett till en tkad efterfrdgan pa
simulatorer.

Marknadsforing och forsaljning
Forsaljningen av Surgical Sciences simulatorer
sker globalt dels genom distributorer, dels direkt i
egen regi mot slutkund. Surgical Science har egen
forsaljning i bland annat USA och Sverige. En

stor del av forsaljningsarbetet sker genom olika
massor. Dartill séljer Surgical Science genom ett
60-tal distributdrer varlden over, ett natverk som
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bolaget beddmer &r en viktig framgangsfaktor

i forsaljningsarbetet. Mer @n 95% av bolagets
forsaljning sker till kunder utanfor Sverige. Idag
ar USA Surgical Sciences enskilt storsta marknad
inom detta omrade.

Surgical Science har ocksd fokus pé att i samar-
bete med associationer och forskargrupper visa
det vetenskapliga vardet av simulering pa lokal
och regional niva och darmed verka for att gora
simulering och certifiering obligatoriskt.

Konkurrenter

Det finns ett flertal bolag som tillhandahéller pro-
dukter for medicinsk simulering, har ndmns nagra.
Elevate Healthcare (tidigare CAE Healthcare), ar
ett bolag som tillhandahaller tréanings- och simula-
torsystem inom omrddena ortopedi, ultraljud samt
vaskularkirurgi. Virtamed ar ett schweiziskt bolag
som konkurrerar inom omradena ortopedi, urologi
och laparoskopi. Inom det vaskularkirurgiska
omrédet konkurrerar Surgical Science dven med
det svenska bolaget Mentice.

Ingen av de konkurrenter som verkar pd samma
marknader som Surgical Science har det breda
erbjudande av produkter som Surgical Science
kan erbjuda.

* Exempel: Effect of virtual reality training on laparo-

scopic surgery, Christian Rifberg Larsen MD, et al,,
British Medical Journal 2009
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Konkurrens vad galler marknaden for teknisk
traning av kirurger och annan medicinsk personal
finns ocksa fran andra typer av tréaning sdsom
enklare s.k. box-traning, traning pa djur eller pa
manskliga kadaver samt traning pa patient under
dvervakning av en handledare/fardigutbildad
|akare.

Produktutveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i simu-
leringsverktygen ar framst uppbyggd av egen-
utvecklad mjukvara som innehas av bolaget, en
marginell del av mjukvaran har upplatits till bolaget
genom licens. Mjukvaran har vidareutvecklats
och forfinats under mer an 25 ar, i samarbete
med kirurger och andra specialister som |6pande
testar nya funktioner for att sakerstalla realismen.
Surgical Science arbetar kontinuerligt med att
utveckla nya simuleringsmoduler for ytterligare
ingrepp och undersokningar samt med att for-
battra funktionaliteten i befintliga moduler. En
viktig del i produktutvecklingen ar framtagandet
av utbildningsprogram som mater ladkarens fardig-
heter. | samarbete med professionen har certifie-
ringskurser tagits fram dar anvédndaren maste na
en viss niva for att fa godkant.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Ink6ép, montering och distribution
Surgical Sciences produkter bestér av hardvara
och mjukvara. Komponenterna till hardvaran kops
in av underleverantorer, sedan sker slutmontering
samt installation av mjukvaran i egen regi. | dags-
laget finns montering i Israel, Sverige, till en
mindre del i USA och sedan februari 2025 aven i
Storbritannien.

Leverans av produkter sker fran produktions-
enheten till kunder dver hela varlden. Ett antal
olika fraktleverantorer ar anlitade for att saker-
stélla leveranssakerhet och leveransprecision till
alla bolagets kunder.

Studier visar tydligt att
kirurger som erhallit
simulatortraning har
kortare operationstid och
farre antal operationsfel,
tva for sjukvarden viktiga
parametrar.
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dahalla S|muler|ng av sina produkter saval till sina
kDGR anvandning. -
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AFFARSOMRADE INDUSTRY/OEM Forsaljning Industry/OEM

Storsta andelen av intakterna utgors
av licensintakter, framst fran robot-
kirurgiforetag. Pa grund av kop-
monstret fran de kunder som precis
borjat sélja sina produkter pd mark-
naden kan dessa intakter variera en
hel del mellan olika kvartal.

0 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4

Intresset for att anvanda simulering

inom produktutveckling 6kar da R T
produktutvecklingstiden samt

kostnader minskar.

Forsaljning 2024 Utveckling
Bakgrund och kunder Vid utveckling och inférande av nya produkter
Resultatet av 25 &rs forskning och utveckling av och metoder finns ett stort behov av traning i
varldens mest avancerade datorbaserade simule- flera syften:

ring fér medicinsk traning gor att Surgical Science
har en mjukvarutillgdng som kan appliceras utan-
for de egna produkterna. Inom Industry/OEM van-

» Sdakerstélla att den nya produkten kan introdu-
ceras pa marknaden pa ett patientsdkert satt.

der bolaget sig till medicintekniska bolag som har » Se till att sjukhuspersonalen ar utbildad vid Marknad Produktnyheter
behov av medicinsk simulering i utbildnings- och inférandet av nya produkter/metoder som ett
marknadsféringssyfte samt for produktutveckling. satt att garantera en vérdebaserad sjukvard.

Intresset for att anvénda simulering inom produkt-
utveckling 6kar da produktutvecklingstiden samt
kostnader minskar.

« F3& ett sa stort antal lakare som mojligt
att konvertera till anvandandet av de nya
metoderna/produkterna.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE AFFARSOMRADE INDUSTRY/OEM




Produktspecifik traning genom att kombinera medicinteknikbolagets

instrument med Surgical Sciences simuleringsteknik bidrar till att kunna:

Minska antalet fel kopplat till produktanvandning

Korta ned marknadsledtiden och 6ka acceptansen foér nya
produkter, procedurer och tjanster

Skapa realistiska och engagerande séljdemonstrationer

Samla in anvéndardata och fa insikter om hur produkter anvands
samt for utveckling av prototyper

Gora kostnadsbesparingar och minska miljopaverkan tack vare
mindre behov av handledning, resor, kadavertraning, etc.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Simulering kan ocksa anvéandas i marknads-
foringssyfte, dar fordelar med nya metoder/
produkter kan demonstreras utanfér den kliniska
miljon. Vidare har manga medicintekniska bolag
affarsmodeller dar intjaningen korrelerar med
hur mycket produkten anvands. Medicinsk simu-
lering blir da ett viktigt verktyg for att utbilda
slutanvandaren av produkten och pa sa satt 6ka
anvandandet.

De senaste aren har det blivit svarare for saljarna
pa medicinteknikbolagen att fa tid hos Idkarna.

En differentiering ar att ha mycket valutbildade
saljare som kan bidra med produkt- och procedur-
kunskap och dédrmed betraktas som en resurs for
ldkarna. Intern traning av saljkaren blir da viktig,
och simulatortraning ar ett tidseffektivt satt att
gobra det pa.

Surgical Sciences viktigaste omrade inom detta
affarsomrade ar robotkirurgi. Har ligger fokus idag
pa simulering av mjuk vavnad i balen. Bolaget har
aven immateriella rattigheter inom flera andra
omraden dar simulering inom robotomradet kan
bli aktuellt.

Aven andra typer av samarbeten med medicin-
teknikféretag utgor en viktig del av affarsomradet.
Allt eftersom de medicintekniska instrumenten blir
alltmer digitala 6kar marknaden, dar simulering

av instrumenten kan ske pa Surgical Sciences
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egenutvecklade hardvaruplattformar. Till exempel
séljs en hel del av Surgical Sciences egna simula-
torer inom omradena vaskularkirurgi och laparo-
skopi idag inom ramen for olika samarbetsformer
till ett antal medicintekniska bolag.

Simulering blir allt viktigare for att accelerera slut-
anvandarnas forstaelse av en specifik teknologi
och en viktig saljstodskomponent for att pavisa en
produkts unikitet. Detta driver volymen av simula-
torer. Surgical Sciences portabla koncept som gor
det mojligt for anvandarna att ta med sig simu-
leringslosningen till slutanvandarna och snabbt
kunna visa sin 16sning vacker stort intresse pa
marknaden.

Surgical Science arbetar ocksd med ett par
projekt utanfor sina direkta produktomraden.
HelpMeSee ar en icke-vinstdrivande organisation
med mal att utrota grastarr i utvecklingslander i
Asien, Afrika och Latinamerika med hjalp av simu-
lering. | manga av dessa lander finns det endast

i storleksordningen en dgonkirurg per en miljon
invanare. Genom simulering har HelpMeSee malet
att utbilda 30 000 specialister for att kunna ge
synen ater genom kostnadseffektiva och sékra
grastarrsoperationer. Surgical Science ar har
partner i utvecklingen av den mest avancerade
simuleringsmjukvaran som finns inom oftalmologi
for att HelpMeSee skall ng sitt mal.
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Robotassisterad kirurgi

Robotassisterad kirurgi eller robotkirurgi bdrjade
utvecklas under 1990-talet och ar idag ett snabbt
vaxande omrade. Till skillnad mot vad namnet
antyder innebar inte robotkirurgi att det ar en
robot som sjalvstandigt genomfér operationen
och fattar egna beslut. Robotassisterad kirurgi
innebar att kirurgen styr en robot for att genom-
féra ett kirurgiskt ingrepp. Vid operationen sitter
kirurgen vid en kontrollenhet dar kirurgens hand-
rorelser Gversatts till kontrollerade rorelser hos
Kirurgiroboten. Kirurgen och styrkonsolen kan
befinna sig i operationsrummet, i ett angransande
rum eller potentiellt pa en annan plats.

Robotassisterad kirurgi anvands idag framst inom
laparoskopi dar metoden innebar flera férdelar:

» Battre kontroll och hégre frihetsgrader
for kirurgen.

+ Okad sékerhet - inga darrningar eller
oavsiktliga rorelser.

» Béttre ergonomi for kirurgen som inte behdver
sta vid patienten samt enkelt att byta kirurg

under pagdende operation.

» Mojlighet att utféra ingrepp och rérelser som
inte ar mojliga vid traditionell titthalskirurgi.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Marknad kirurgirobotar

Marknaden for kirurgirobotar domineras idag av
amerikanska Intuitive och deras system da Vinci.
Systemet har sitt ursprung i forskning kopplat till
amerikanska forsvaret. Intuitive startades 1995
och forsta versionen av da Vinci lanserades 1999.
Bolaget noterades pa Nasdag 2000. Sedan starten
har Intuitive varit mycket framgangsrika och har
idag en installerad bas om cirka 9 500 system
varlden Over. Tack vare avancerad teknologi

och en stark patentportfélj har Intuitive tagit en
ledande position och har idag en dominerande
stallning. | mars 2024 fick bolaget godkdnnande
frdn FDA (Food and Drug Administration) i USA
for sitt nya system, da Vinci 5. Surgical Sciences
simuleringsmjukvara kommer vara integrerad i alla
da Vinci 5-robotsystem.

Ett flertal av Intuitives viktiga patent forfoll under
2017, vilket 6ppnat upp marknaden for andra
aktorer. Det finns ett antal storre industriella
aktorer som precis har lanserat eller star infor
lanseringar av kirurgirobotar. En av de storsta
utmanarna till Intuitive ar Medtronic, som presen-

terade sin Hugo RAS under 2019. Enligt Medtronics

berakningar gors bara drygt 5% av de med nuva-
rande robotteknologi mdjliga ingreppen med

metoden. Fortfarande finns den allra storsta delen

av marknaden, som dessutom vaxer starkt, utan
penetration.

Kirurg vid
kontrollpanel
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Robotassisterad kirurgi skapar
behov av simulatortraning

Robotassisterad kirurgi innebar att
kirurgen styr en robot som genomfér
kirurgiska ingrepp. Tekniken innebar nya
mojligheter, men stéller samtidigt nya
krav péa kirurgen som maste lara sig hur
kirurgiroboten fungerar och hur den styrs.
Detta skapar ett betydande behov av
simulering.
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| framkant av teknologin

Digital kirurgi

Utveckling

Laparoskopi

Oppenkirurgi
Robotkirurgi befinner
sig hér - en brygga

mellan laparoskopi
och digital kirurgi

Tid

Bland 6vriga stora utmanare till marknadsledande
Intuitive finns Johnson & Johnson som i sitt
bolag Auris Health arbetar med utvecklingen av
sin kirurgirobot Ottava. Ett annat foretag & CMR
Surgical, som under 2020 lanserade sin kirurgi-
robot Versius. Under 2020 fick aven det japanska
bolaget Medicaroid godkannande i Japan for sin
Kirurgirobot. Medicaroid ags av Kawasaki och
Sysmex, tva bolag med ett stort kunnade inom
omradet och med betydande resurser.

Utbver de stora aktérer som namnts ovan finns
idag ytterligare 15-20 robotkirurgiféretag som
arbetar med plattformar for ingrepp i balen med

olika geografiska och applikationsmassiga nischer.

Utdver detta finns ett antal bolag som arbetar
med plattformar inom andra segment sdsom t.ex.
rygg och kna (harda material).

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

De asiatiska féretagen uppvisar snabb utveckling
och gapet gentemot "vasterlandska” robotar
minskar. Det ar troligt att asiatiska robotkirurgi-
bolag éver tid kommer uppnd betydande volymer
pa framst sina inhemska marknader. Surgical
Science har existerande kontrakt med kunder i
Kina, Japan och Sydkorea.

Surgical Science ar idag leverantdr till alla de
stora bolagen inom detta omrade samt till ett
antal av de mindre, totalt har bolaget cirka

15 kunder.

Marknaden for robotassisterad kirurgi férvantas
utvecklas snabbt de kommande aren med flera
nya aktorer pa marknaden. Samtidigt kommer
systemen att bli mer avancerade med ett 6kat
inslag av artificiell intelligens som tillhandahéller
beslutsstdd at kirurgen.

Robotassisterad kirurgi innebar nya majlighe-
ter, men stéller samtidigt nya krav pa kirurgen.
Att 6verga fran laparoskopisk kirurgi till robot-
assisterad kirurgi innebdr att kirurgen maste
lara sig hur kirurgiroboten fungerar och hur den
styrs. En nackdel med robotassisterad kirurgi
ar att det tar tid for kirurgen att lara sig den nya
metoden samt att en operation kan ta lang tid
att genomfdra for en ovan kirurg. Komplexiteten
inom robotassisterad kirurgi skapar ett bety-
dande behov av simulering. Vid simulering

sitter kirurgen vid kirurgirobotens styrenhet, men
operationen genomfors virtuellt i en simulerings-
mjukvara. D4 alla kirurgirobotar har styrsystem
som &r utformade pa olika satt innebar det att det
inte gar att 6verfora den traning man gor pa ett
system till ett annat utan produktspecifik traning
kravs.

Ett exempel péd produktutveckling ar Surgical
Sciences koncept for ultraportabel simulering
inom detta omrdde. Under aret levererades den
forsta av flera enheter av den nya ultraportabla
och latta simulatorn till en stor robotkund, med
mojlighet att som ett forsta steg tréna utanfor
kirurgiplattformen.

Kunder i urval

COOK’ SBoslonﬁ )
Y veoica | clentitc
INTUITIVE -2 Medicaroid
IR Medtronic
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Utdver utbildning ar simulering ett viktigt verktyg
i samband med marknadsfdéring och inférséljning
dar potentiella kunder kan erbjudas att testa sys-
temen i simulatormiljé.

Konkurrenter

Inom affarsomrade Industry/OEM konkurrerar
Surgical Science med andra bolag som licensierar
ut sin simuleringsmjukvara till industriella aktorer,
exempelvis de bolag som ar konkurrenter inom
omréde Educational Products, men dven andra
mindre aktorer kan ha en mjukvarutillgdng som
konkurrerar inom vissa delar. Surgical Science
investerar for att ha det teknologiledarskap som
ar nyckelfaktorn for att kunna teckna langsiktiga
kontrakt med medicinteknikbolagen.

PROCEPT

BIOROBOTICS

) Abbott ) Biosenseliebster

ETHICON

Teleflex:
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Fokus pa hallbark

Genom att bedriva verksamheten pa ett hallbart och .
ansvarsfullt satt genererar Surgical Science langsiktiga
varden for bolagets intressenter, saval kunder, aktiedgare
och medarbetare som foér samhéllet och miljon. En I&ngsiktig
affarsmodell kraver ett hallbarhetsperspektiv dar bade sociala,
ekologiska och ekonomiska varden inkluderas i vardekedjan.

A

HALLBARHETSRAP
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HALLBARHETSRAPPORT

Surgical Sciences verksamhet
leder till 0kad hallbarhet for samhallet
genom okad patientsakerhet och

minskat resurssloseri.

Surgical Sciences syn pa hallbarhet
Surgical Sciences uppdrag ar att pa ett patient-
sékert satt bidra till sjukvardens utmaning att
minska vardskador. Bolagets évergripande syfte
ar att 6ka patientsakerheten och resultaten inom
halso- och sjukvarden genom validerad, kundan-
passad medicinsk simuleringstraning. Visionen
ar att alla patienter pa vag in till operationssalen
skall vara sakra pa att lakaren har trénat och
objektivt certifierats i en séker simulerad miljo
fére ingreppet. Det gor bolaget genom att erbjuda
unika produkter och simuleringsldsningar dar
kirurger och andra medicinska specialister kan
6va innan ingrepp pa patienter gors. Surgical

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Science arbetar standigt med férbattringar av
bolagets grundlaggande teknologi, produkternas
design och produktionens olika processer for att
bibehalla och hoja I6sningarnas hoga kvalitet.

Bolagets verksamhet leder till 6kad héllbarhet for
samhallet d& medicinsk simulering leder till 6kad
patientsdkerhet och béattre kontroll ver sjukvards-
kostnader med minskat resurssloseri. Misstag
inom kirurgin kan f& allvarliga konsekvenser bade
i lidande for patienter och genom héga halsoeko-
nomiska kostnader. Datorbaserad simulering

Okar effektiviteten inom sjukvarden, sanker kost-
naderna pa ett patientsdkert satt, ger ett battre

Forkortar
inlarningskurvan’

-

utfall och darmed en hogre livskvalitet. Vid studier
har det konstaterats att trdning med simulering
paskyndar inlarning och gér det nio ganger mer
troligt att en procedur genomfors framgangsrikt.

| affarsprocessen vid framtagningen av simula-
torerna ar hallbarhet ett begrepp som ar standigt
narvarande, fran designfasens borjan, genom pro-
duktionen och leveranskedjan, till anvandningen
och servicen av produkterna. Malet ar att utforma
produkter som har lang livslangd, begréansad mil-
jopaverkan, bestar av atervinningsbart material
och ger minimal klimatpéaverkan under transport
och anvandning.
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Fordelar med simulering i
medicinsk traning

Mer troligt att ge-
nomfdra en fram-
gangsrik procedur?

Q

Simulering forbereder

lakaren utan risk for
patienten.

1. Christian Larsen - Effect of VR training -
British Med J 2009

2. Agha RA, Fowler AJ. The role and validity
of surgical simulation. Int Surg. 2015
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Samtliga funktioner och
delar av verksamheten

genomsyras av ett
hallbarhetsperspektiv.
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Surgical Science arbetar i en struktur dar koncer-
nens olika funktioner samarbetar globalt. Hallbarhet
ar en avgorande fraga for att kunna attrahera och
behalla de talanger bolaget behdver for att kunna
bedriva en framgangsrik verksamhet.

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg.
Verksamhet finns dven i Tel Aviv, Stockholm,
Seattle, Cleveland, Shenzhen och sedan februari
2025 aven i Cardiff. Inom mjukvaruutveckling och
forsaljning finns dessutom personal i ett antal
andra lander, bland annat i Tyskland. Bolagets
medarbetare ingdr i, samarbetar och driver arbetet
globalt inom féljande funktioner:

* Inkdp, produktion och distribution

* Forskning och utveckling

+ Kvalitetssakring och kvalitetskontroll
» Marknadsféring och forsaljning

« Administration (HR, IT, Legal, Finans)

* Service och support

Arbetet inom hallbarhet ar i linje med Surgical
Sciences allménna instélining att bolaget skall
ligga i teknologisk framkant och i alla aspekter
vara ett modernt, ansvarstagande féretag.
Bolagets produkter bidrar till ett mer hallbart
samhalle och Surgical Science som féretag ar en
del av denna omstalining. | takt med att bolaget
vaxer, bland annat genom de férvarv som har

genomfoérts under de senaste aren, stélls det dven
allt storre externa hallbarhetskrav pa bolaget.
Surgical Sciences intressenter har férvantningar
pa bolagets hallbarhetsarbete och informationen
om detsamma. Bolaget har arbetat med att for-
bereda den eventuella tillampningen av CSRD och
har bland annat genomfért den dubbla vasent-
lighetsanalysen - vilket innebar att féretaget
exempelvis bedémer bade hur hallbarhetsfragor
paverkar verksamheten och hur verksamheten
paverkar manniskor och miljo. GAP-analysen,

dar syftet ar att identifiera de omraden bolaget
behover forbattra for att nd de uppsatta malen,
har paborjats och kommer att slutféras i borjan

av 2025.

Bolaget foljer utvecklingen av det féreslagna
Omnibus-direktivet gallande implementeringen
av CSRD. Enligt de féreslagna gransvardena
omfattas inte Surgical Science av rapporterings-
skyldighet. Bolaget bevakar dock fortsatt regel-
verksutvecklingen for att sakerstalla framtida
efterlevnad.

Verksamhets- och hallbarhetsstyrning
Samtliga funktioner och delar av verksamheten
genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv. Idag
ansvarar representanter fran produktion, HR

och finans for att driva arbetet tillsammans med
resten av verksamheten. Denna arbetsgrupp
rapporterar till CFO som sitter i bolagets globala
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ledningsgrupp. Ytterst ar det styrelsens ansvar
att uppréatta andamalsenliga och effektiva system
for riskhantering. Delegering av ansvaret for det
|[6pande arbetet har skett till CFO.

Affarsmodell

Inom Educational Products saljer Surgical Science
nyckelfardiga produkter under eget varumarke
bestdende av en hardvaruplattform och mjuk-
varumoduler som saljs med grundldggande tra-
ningsprogram, men ocksa med tillagg for specifika
omraden. Inom Educational Products rapporterar
Surgical Science tva intdktsstrommar: Simulatorer
(hard- och mjukvara) samt Service och Support.

| de flesta fall kdps simulatorn in och en engéngs-
betalning for hardvaran och befintlig version av
mjukvaran gors men det finns ocksa mojlighet for
slutkunden, i huvudsak sjukhus, att hyra vissa av
produkterna. Forsaljningen av Surgical Sciences
simulatorer sker globalt dels genom distributorer,
dels direkt i egen regi mot slutkund. USA ar den
stdrsta direktmarknaden.

Affarsmodellen inom Industry/OEM bestar av
fyra intdktsstrommar: Simulatorer (h&rd- och
mjukvara), Service & Support, Licensintakter
och Utvecklingsintakter. Inom omradet kan verk-
samheten delas upp ytterligare i "Robotics” och
"Non-robotics”.

HALLBARHETSRAPPORT 47



Hallbarhet ar ett
begrepp som ar
inforlivat i Surgical
Sciences affarsprocess.

Robotics bestar av tva intaktsstrommar
(Utvecklingsintakter och Licensintakter) déar
Surgical Science far utvecklingsintakter for till-
passning och utveckling av bolagets mjukvara
till robotbolagets robotkonsol/hardvara. Denna
utveckling sker dels initialt i samband med att
robotbolaget utvecklar sin plattform, men sedan
ocksd lépande allteftersom nya indikationer for
roboten tillkommer (se vidare sidorna 19-20). Nar
robotbolaget sedan erbjuder simulering till sina
kunder erhaller Surgical Science licensintakter.

Non-robotics bestar av tre intaktsstrommar
(Simulatorer inklusive hard- och mjukvara, Service
& Support och Utvecklingsintakter). Simulatorer
innebar férsaljning av Surgical Sciences egna
simulatorer till OEM-kunder. Forséljningen utgors
av projekt som oftast omfattar ett flertal simula-
torer dar anpassningar for produktspecifik traning
av till exempel ett OEM-féretags specifika instru-
ment ingar. For anpassningen erhalls utveck-
lingsintdkter. Serviceintdkter pa den installerade
basen, huvudsakligen knutna till I&ngre avtal

med vissa kunder dar Surgical Science hanterar

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

skeppning och service av dessa simulatorer foér
OEM-bolaget ingdr ocksa i forsaljningen.

Mer information om Surgical Sciences affars-
modell finns pé sidorna 15-18.

Agenda 2030

Surgical Sciences héllbarhetsarbete utgar bland

annat fran FN:s Agenda 2030, en framtidsvision

for en battre varld som inkluderar 17 globala hall-
barhetsmal. Surgical Science har identifierat fyra
mal som bolaget arbetar mot. Dessa mal &r:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Mal 3
God hélsa och vélbefinnande

ANSTANDIGA Mél 8
OmIOuSY - )

K Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Mal 9
Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Mal 12
Hallbar konsumtion
och produktion

Framéat amnar bolaget ta fram operativa mal som
kopplas till ovanstaende globala mal.

Miljo och klimat

Som ett globalt bolag med malet att férbattra
halso- och sjukvardsindustrin ar paverkan pa miljo
och klimat ndgot som naturligt beaktas i verksam-
heten. Hallbarhet ar ett begrepp som ar inférlivat i
Surgical Sciences affarsprocess och slutresultatet
ar produkter som ar ekonomiskt férdelaktiga for fore-
taget och som har en minimal paverkan pa miljon.

Surgical Sciences mal ar att designa komponenter
som ar latta att tillverka och produkter som ar stabila,
driftsékra och har 1ag vikt och volym. Detta gor

dem mindre kréavande vad géller resursanvandning
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vid leverans. Produkterna &r likasa resurseffektiva
vid anvandning pa grund av lang livslangd, lag
elférbrukning och ofta Iagt behov av service.

Energiforbrukning

Under produktionsprocessen bestar energifor-
brukningen av den elektricitet som anvands i
sjalva anlaggningen, till exempel foér belysning,
luftkonditionering och driften av olika verktyg vid
tillverkning av simulatorerna. Surgical Science
tillverkar sjalva inga delar eller komponenter utan
produktionen bestar av montering av dessa till
fardiga simulatorer.

HALLBARHETSRAPPORT 48



Arliga utbildnings-
program i sakerhets-
fragor och arbetsmiljo
ar obligatoriska for
produktionsanstallda.
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Surgical Science designar, tillsammans med sina
leverantdrer, komponenter som kraver minimal tid
for bearbetning och darmed 1ag energiférbruk-
ning. Bolaget stravar dven efter en 1&g energifor-
brukning vid montering av produkterna och har
som malsattning att folja upp detta pa arlig basis.

Material och kemikalier

Surgical Science stravar efter att minimera
anvandningen av vadliga kemikalier i produktionen
och i produkterna, och atar sig att folja direktivet
om begransad anvandning av vissa kemikalier
och metaller i elektronik och elektronisk utrust-
ning (RoHS-direktivet Restriction of Hazardous
Substances Directive). Bolaget prioriterar material
som antingen &r latta att tervinna eller har mini-
mal miljdpaverkan nar de kasseras. Metaller som
aluminium och stal ar enkla att atervinna efter
produktens livscykel. Surgical Science begransar
anvandningen av vadliga &mnen i de elektroniska
komponenterna som anvands i féretagets produk-
ter genom att aktivt arbeta for samarbete med
leverantérer som féljer RoHS-direktivet.

Surgical Sciences monteringsanlaggningar finns i
Israel, Sverige, USA och sedan februari 2025 dven
i Storbritannien. En betydande andel av delar och
komponenter kdps lokalt. | Israel foljer Surgical
Science lokala riktlinjer for miljé och klimat till
exempel for det trd som anvands for transport-
I&dor. Surgical Science stravar efter att kopa tra

frdn ansvarstagande leverantérer for att minimera
effekterna av okontrollerad avverkning av skogar.

Majoriteten av emballaget som anvands bestar
av biprodukter av tra eller kemiskt behandlat tra
och d& emballaget behdver vara indelat i fack

ar dessa tillverkade av kartong. Sadgspan och
andra biprodukter ar det som blir kvar efter pro-
dukttillverkning i trabranschen vilket alltsd sedan
féradlas till andra produkter. Genom behandling
med olika kemiska preparat, dar anvandning reg-
leras av olika standarder, kan egenskaperna hos
tré och traprodukter férbattras. Det finns olika
metoder for att paverka tramaterialets bestan-
dighet, hardhet, form, farg och fuktupptagning.
Anvandningen av plast har, vad géller leveranser
fran Israel, minskat 6ver tid och uppgar idag till
mindre an fem procent av det totala emballaget.
Transportladorna ar utformade for att anvandas
flera ganger och kan tas isér och fallas ihop rela-
tivt enkelt med minimala hopfallda dimensioner.

Produktionsanlaggningen i Israel ar certifierad
enligt ISO 9001 vilken &r en standard for kvali-
tetsledning for produktionsprocessen. Anstéallda
ar formellt utbildade i hantering och lagring av
vadliga kemikalier samt vad de ska géra om de
oavsiktligt utsatts for ett visst material. | produk-
tionen anvands vadliga men tilldtna material som
till exempel lim och bindemedel. Arliga utbild-
ningsprogram i sakerhetsfragor och arbetsmilj¢ ar
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obligatoriska for produktionsanstallda. Vid hante-
ring av tunga foremal eller hantering av elverktyg
maste anstéllda bara sdkra och korrekta arbets-
klader som skyddsskor och skyddsglasdgon.

Avfallshantering

Surgical Science stravar efter att minimera nega-
tiv paverkan pa miljén och minska fotavtrycket
genom att folja direktivet om avfall av elektrisk
och elektronisk utrustning (WEEE-direktivet Waste
of Electrical and Electronic Equipment) som anger
mal for insamling och atervinning, inklusive ater-
vinning av elektriska varor. Avfall frdn kund, stan-
dardmaterial som uppkommit under produktionen
samt gamla uttjanta delar samlas in och hamtas
av lokala entreprendrer. Kontrakt har upprattats
med lokala certifierade avfallshanteringsope-
ratorer vilket gor att det finns en process som
kontrolleras och som mynnar ut i en regelbunden
avfallsrapportering.

Den totala insamlingen av avfallsmaterial i koncer-
nen avseende elektronik och elektronisk utrust-
ning, material fran service och produktion samt
dteranvandning av gamla kundsimulatorer, 6kade
fran 1 500 kg ar 2023 till drygt 1 600 kg ar 2024.
Méngden avfallsmaterial fran produktionen i Israel
har 6kat under de senaste aren, pa grund av en
Okad total produktion.
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WEEE-direktivet haller ocksd aterforsaljare ansva-
riga for att tillhandahalla returer kostnadsfritt for
slutkunder och kraver att insamlade elektriska och
elektroniska komponenter behandlas korrekt.

Resor

Bolaget har en koncerndvergripande resepolicy
som reglerar hur och nér bolagets medarbetare
kan resa dar aven virtuellt mote i stallet for fysiskt
mdte skall beaktas. Samarbetet med bolagets
resebyréleverantérer gor att bolaget far béattre
kunskap om det totala resandet och dess miljo-
avtryck vilket mojliggor fortsatt positiv utveckling
inom hallbart resande.

Medarbetare och kultur

Surgical Science arbetar aktivt for att vara en
attraktiv arbetsplats och har som mal att skapa
ett hdgt medarbetarengagemang och en god
arbetsmiljo. Medarbetarna ar avgorande for bola-
gets konkurrenskraft och Idnsamhet, och det ar av
hdgsta vikt att kunna attrahera personal med ratt
kompetens och ge anstéllda mgjlighet till fortsatt
vidareutveckling.

Under 2024 har Surgical Science fortsatt att
arbeta med det globala HR-systemet, ledarskaps-
utvecklingsprogrammet samt de utvecklings- och
malstyrningsprocesser som togs fram pa koncern-
niva 2023. Bolaget lagger stor vikt vid att fortsatt
utveckla Surgical Science som ett bolag — genom
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en stark kultur, en hallbar organisation och en
gemensam vérdegrund.

Under 2024 har Surgical Sciences medarbetar-
antal 6kat med 5% (7) genom nyrekryteringar
inom framfoér allt mjukvaruutveckling. Antal
anstéllda uppgick vid utgadngen av 2024 till 274
(260) personer.

Gemensam och stark foretagskultur

Att arbeta for en stark och gemensam fore-
tagskultur &r av stor vikt for bolagets verksam-
het d& detta skapar ett hogt engagemang hos
medarbetarna och mgjliggor fortsatt leverans
av hogkvalitativa, innovativa produkter for dkad
patientsakerhet. Bolagets vardeord Respekt,
Nyfikenhet och Uthallighet (Respect, Curiosity
och Perseverance) vagleder medarbetarna i hur
de ska agera och fatta beslut saval p& daglig
basis som pa lang sikt. Under 2024 har tillamp-
ning och efterlevnad av vardeorden varit ett
viktigt och effektivt verktyg for att implementera
kulturarbetet i olika arbetsprocesser och i alla
delar av organisationen.

Minst varje kvartal halls méten for hela foretaget
dar alla medarbetare har mgjlighet att delta.
Under 2024 utvarderades och beslutades det om
ett kompletterande alternativ for internkommu-
nikation. Projektet paborjades under 2024 och
kommer att fortsatta under 2025.
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Forandringsskapare som star for
varderingarna:

Respekt

Nyfikenhet

Uthallighet

Surgical Science ar ett féretag med kollegor éver hela
varlden som samarbetar inom alla kulturer mot ett
gemensamt mal. Det dagliga arbetet paverkas av skillnader
i forhallningssatt och sprak, men ocksa av att det utfors

i olika tidszoner. Varje position i féretaget ar viktig och
fértroende och respekt for alla olika roller och bakgrunder
ar det som for foretaget samman.

Innovation ger mervarde till féretagets kunder, och
nyfikenhet &r karnan i innovation. Pa Surgical Science ges
mojlighet till inflytande och darmed utrymme och frihet att
utveckla intressanta I6sningar. Nyfikenhet skapar saledes
nya mojligheter for varden och patientsékerheten.

Hangivenhet, passion och fokus definierar Surgical Science.
Bolagets bransch ger mening da de produkter som
levereras raddar liv. Produktutveckling tar dock tid vilket
gor att talamod och uthallighet ar viktiga komponenter for
framgang.
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Anstallda 2024 (2023)

B Man 199 (188)
‘ Kvinnor 75 (72)

Anstallda per land 2024 (2023)

Israel 138 (136)

Sverige 64 (57)

USA 54 (53)

Ovriga 18 (14)*

* Framst Tyskland och Kina

Anstillda per funktion 2024 (2023)

Produktion 16%
(17%)

Salj och Marknad
19% (18%)
Administration 10%
(10%)

FoU 55% (55%)

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Surgical Sciences vardegrund

Grunden i Surgical Sciences verksamhet &r mann-
iskorna och hur bolaget agerar. Surgical Sciences
varderingar ger riktlinjerna for beslutsfattande
och tillsammans férenar vardeorden Respekt,
Nyfikenhet och Uthallighet Surgical Science som
global organisation. Varderingarna och berattel-
serna om vad de betyder for bolaget finns i sin
helhet i Surgical Sciences vardebok som finns
tillganglig pa bolagets hemsida.

Engagerade medarbetare

Surgical Science ar ett kunskapsintensivt bolag
dar medarbetarna och deras kompetens utgor en
av de viktigaste tillgdngarna for langsiktig kon-
kurrenskraft och I6nsamhet. Bolagets arbete for
att vara en attraktiv arbetsgivare och en hallbar
arbetsplats som praglas av engagemang och val-
befinnande star darfor i fokus. Surgical Sciences
verksamhet ger mojlighet att attrahera externa
talanger samt bibehalla féretagets medarbetare
d& bolagets arbete bidrar till att skapa varde for
samhallet genom Okad patientsakerhet.

Bolaget stravar efter att ha en organisation som
préglas av kompetens, entreprentrsanda, mal-
styrning och snabba beslutsvagar.

Surgical Science erbjuder ett flertal incitament
for att bidra till 0kat engagemang och hélsa hos
medarbetarna. Bolagets optionsprogram bidrar

till h6gre motivation och engagemang hos de
anstallda samt starker banden mellan de anstallda
och bolaget. Optionsprogrammen bidrar aven till
mojligheten att rekrytera och bibehalla kunniga
och erfarna medarbetare samt bidrar till ett 6kat
intresse fran medarbetarna vad galler verksam-
heten och resultatutvecklingen i bolaget. Ett
annat incitament som implementerats globalt ar
Surgical Sciences rekommendationsprogram, vil-
ket innebar att det utgar en ersattning till medar-
betare som rekommenderar potentiella kandidater
om rekryteringen blir framgangsrik.

Surgical Science méater medarbetarnas nojd-

het genom en medarbetarundersdkning (eNPS
Employee Net Promoter Score). Metoden ar enkel
att genomféra och ger kunskap om hur bolaget
uppfattas av medarbetarna och anledningen

till medarbetarnas installning. For att utvardera
och fortsatta att utveckla Surgical Science som
arbetsplats kommer uppféljning av medarbetar-
nas nojdhet genomforas arligen. Svarsfrekvensen
for 2024 &rs medarbetarundersokning var 78%
(86). Resultaten har presenterats for alla anstallda
och sedan ocks& p& gruppniva. Atgarder kom-
mer att vidtas bade pa lokal och Gvergripande
niva for att adressera det som identifierats som
férbattringspotential.

HR-strategi
| HR-strategin prioriteras fokusomraden for att
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Surgical Science erbjuder
ett flertal incitament for
att bidra till Okat
engagemang och halsa
hos medarbetarna.

attrahera och behdlla talanger samt att utveckla
chefer och fortsatta bygga en gemensam kultur.
Under 2024 genomfordes ett flertal projekt och
initiativ i linje med dessa fokusomraden, bland
annat lansering av nya globala processer samt
vidareutveckling for chefer inom olika omraden.

Ledarskapsutveckling
Ledarskapsutvecklingsprogrammet vander sig

till samtliga chefer och definierar vad som for-
vantas av en chef och hur chefen kan bidra till

en gemensam kultur 6ver hela bolaget samt ett
battre affarsresultat. Samtliga chefer pa Surgical
Science genomgar denna utbildning. Utbildningen
kommer att breddas under 2025 och innehalla
nya fokusomraden.

En fortsatt viktig aktivitet for chefer och medar-
betare &r processen for malstyrning och utveck-
lingssamtal (Performance Management process)
vilken skall bidra till h6gre méluppfylinad och
hdgre medarbetarengagemang. Denna process
dokumenteras i HR-systemet.

HALLBARHETSRAPPORT 51



HR-system

Surgical Sciences HR-system ar ett styrverktyg
som ger bolaget en tydligare dverblick av orga-
nisationen bland annat genom dokumentation av
genomforda medarbetarsamtal och genomgangna
interna utbildningar. Systemet innehaller varde-
full information for resursplanering och for att
sakerstalla framtida kompetensbehov. Systemet
innehaller ocksa ett rekryteringsverktyg som ger
kunskap om bolagets effektivitet nar det galler
exempelvis hur 1ang tid det tar att rekrytera en
viss tjanst.

Ovriga HR-aktiviteter

Under 2023 genomfdrdes en inventering och
harmonisering av medarbetarnas roller och yrkes-
titlar. Detta arbete har mynnat ut i en global struk-
tur samt utgoér grunden for en tydlig definition av
respektive position. Detta ramverk underlattar vid
integrering av nya kollegor vid till exempel forvarv.

Under 2024 pébdrjades arbetet med att skapa
globala och mer detaljerade arbetsbeskrivningar
som i framtiden dven kommer underlatta arbetet
med karridrutveckling.

Trygg arbetsmiljo och god hélsa

Surgical Science har som 6vergripande mal att
skapa en god arbetsmiljo samt arbeta systema-
tiskt och férebyggande for att férhindra att ohélsa
och olycksfall intraffar. Bolaget stravar efter att
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Arbetsforhallandena
skall medge mojlighet till
omvaxling, samarbete
och sociala kontakter.

skapa meningsfulla och utvecklande arbets-
uppgifter dar de anstallda sjalva medverkar i
utformningen av den egna arbetssituationen samt
deltar i forandrings- och utvecklingsarbetet pa
arbetsplatsen.

Arbetsforhallandena skall medge maojlighet till
omvaxling, samarbete och sociala kontakter. Alla
anstallda ska kénna sig uppskattade och respek-
terade genom att bemo6tas med vanlighet och
respekt, badde av representanter for arbetsgivaren
och av arbetskamraterna. Surgical Science anser
att bolaget starks och utvecklas genom att olika
synsatt och erfarenheter finns representerade
och ges en sjalvklar plats i foretaget.

For att skapa utrymme for dterhdmtning och
balans i arbetslivet ger Surgical Science de
anstéllda mojlighet till flexibla arbetsformer, s
I&ngt det ar mojligt, till exempel flexibilitet med
arbete fran kontoret alternativt hemifran baserat
pa lokala riktlinjer i respektive land.
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Uppférandekoden lagger
grunden for hur bolaget
ser pa och ska arbeta
gallande fragor sdsom
affarsetik, arbetsmiljo,
miljohansyn och
manskliga rattigheter.
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Allas lika varde

Surgical Science ar en globalt verksam organisa-
tion, dar sprakkunskaper samt kunskaper om olika
kulturer &r en viktig del for att uppna framgang.
Alla anstallda skall kunna arbeta och utvecklas
tillsammans utan att ndgon utsatts for diskrimine-
rande behandling eller trakasserier.

Surgical Science ar dvertygat om att olika
erfarenheter, bakgrunder och perspektiv bland de
anstallda ar avgoérande faktorer for verksamhetens
innovativa, produktiva klimat och framgéang. Som
ett internationellt féretag &r mangfald avgérande
for att forstd kundernas behov och na bolagets
fulla potential. Med mangfald menar Surgical
Science att bolagets olikheter ar dess styrkor.
Detta inkluderar alder, kon, kdnsuttryck eller iden-
titet, etnicitet, fysiska forhallanden, religion eller
annan Overtygelse, sexuell Iaggning och olika satt
att tdnka och handla.

Alla pa Surgical Science ska arbeta aktivt for ett
inkluderande och icke-diskriminerande arbets-
klimat dar alla anstéllda ges lika mojligheter och
behandlas med respekt.

Foretaget accepterar inte ndgon form av diskri-
minering, mobbning eller trakasserier. Alla ska
rapportera beteenden som verkar diskriminerande
eller trakasserande mot sig sjalva eller andra.

Affarsetik och hallbart leverantorsled
Surgical Sciences uppférandekod lagger grunden
for hur bolaget ser pd och ska arbeta gallande
fragor sdsom affarsetik, arbetsmiljo, miljohansyn
och manskliga rattigheter. Uppférandekoden
innehaller viktiga principer och riktlinjer for besluts-
fattande i den dagliga verksamheten och bestar
av tva delar: arbetsmiljo pa arbetsplatsen samt
hur bolaget genomfor affarer pa ett etiskt och
korrekt satt. Uppférandekodens syfte ar att satta
standarder och exempel pa forvintade beteenden
frédn anstallda och partners samt att kommunicera
till kunder och andra intressenter vilka principer
som vagleder foretagets verksamhet. Surgical
Science ser kontinuerligt éver uppférandekoden.

Uppférandekoden, som finns att 1asa i sin helhet
pa Surgical Sciences hemsida, har distribuerats
till samtliga medarbetare dar de i HR-systemet
signerar att de har Iast, forstatt och kommer att
efterleva uppférandekoden. Uppférandekoden ar
numera en del av introduktionen foér nyanstallda.

Under 2023 inledde bolaget ett arbete med

att ta fram ett bredare utvarderingsdokument
for leverantorer vilket har slutférts under 2024.
Dokumentet syftar till att kartldgga och definiera
leverantérers kompetens bland annat inom hall-
barhet. Parallellt har bolaget dven tagit fram ett
granskningsdokument att anvanda vid en fysisk
revision.
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Visselbldsarfunktionen, som etablerades under
2023, ar en extern kanal som gor det mojligt for
till exempel medarbetare, som inte pa annat satt
kan meddela bolaget avsteg fran god affarsetik
eller uppférandekoden i dvrigt, att anonymt larma
om missforhallanden. Visselbldsarfunktionen, som
finns tillgénglig pa Surgical Sciences hemsida,
féljer EU:s lagkrav och GDPR fér rapportering och
uppféljning. Under 2024 har det inkommit 0 (0)
anmalningar.

Affarspartnerskap och kundrelationer
Surgical Science ar fast beslutna att behandla alla
affarspartners rattvist. Surgical Science kommer
endast att samarbeta med féretag med gott rykte
och ledningsintegritet. Utvardering gors I6pande
vad géller affarspartners forméga att uppfylla
kraven i bolagets uppférandekod.

Rattvis konkurrens

Surgical Science anser att rattvis konkurrens ar
avgorande for att sékerstélla marknadens effekti-
vitet. Surgical Science ér fast beslutna att fullt ut
félja konkurrenslagar och férordningar samt till-
ldmpliga konkurrensregler i lander dar féretaget ar
verksamt. Bolaget ar vidare fast beslutet att kon-
kurrera rattvist och utan konkurrensbegransande
Overenskommelser eller avtal med konkurrenter,
leverantorer, affarspartners eller kunder.
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Handelsefterlevnad

Surgical Science har atagit sig att flja interna-
tionella handelsregler, inklusive skatte- och tull-
lagar och tilldmpliga export-, import-, transit- och
handelslagar i de lander dar bolaget &r verksamt.
Anstallda ansvarar for att félja alla handelslagar
och regler som galler i det land dar de arbetar.

Anti-korruption och mutor

Surgical Science har nolltolerans mot korruption
och accepterar inte mutor, formaner eller gavor
eller uppmaning till sddana, oavsett form, metod
eller syfte, i sina affarer. Bolaget féresprakar

fri och rattvis handel och féljer etiska normer.
Surgical Science har atagit sig att folja tillampliga
regler mot korruption och bestickning i alla Iander
dar foretaget ar verksamt. Ingen anstalld far
erbjuda, soka eller acceptera ndgon gava (oav-
sett dess form) eller personlig forman som kan
paverka afféarsrelaterade beslut, handlingar eller
transaktioner, eller som strider mot tilldmpliga
lagar eller sedvanlig afférspraxis.

Surgical Science har sedan 2023 en visselbldsar-
funktion for att identifiera och mata potentiella
fall av korruption. Under 2024, liksom under fore-
gaende &r, har inga fall av misstankt korruption
registrerats.
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Penningtvatt

Surgical Science accepterar eller stodjer inte
penningtvatt och tilldter sdledes inte nagon att
anvanda pengar som erhallits olagligt for att
stodja kriminella aktiviteter sdsom trafficking, ter-
rorism eller bedrageri. Anstallda skall sakerstalla
att de kanner till detta och vara uppmarksamma
pa tecken pa penningtvatt.

Manskliga rattigheter

Surgical Science accepterar ingen form av
tvangsarbete eller barnarbete i verksamheten
eller bland leverantorer, kunder eller andra affars-
partners. Bolaget tillampar rattvisa arbetsvillkor
och ser till att folja tillampliga nationella och inter-
nationella arbetsnormer samt respekterar anstall-
das foreningsfrihet och uppmuntrar anstallda att
erkdnna och rapportera arbetsvillkor som inte ar i
linje med bolagets policyer eller tillamplig lag.

Samarbetspartners

Surgical Science samarbetar med ett flertal
ledande medicinska branschorganisationer och
utbildningscenter for att sakerstalla att bolaget
levererar l6sningar sé att medicinsk personal
ar battre forberedda i sitt méte med patient.
Surgical Sciences samarbetspartners finns listade
pa Surgical Sciences hemsida dar bland annat
The Society of American Gastrointestinal and
Endoscopic Surgeons (SAGES), The American
College of Chest Physicians (CHEST) och

The World Federation for Interventional Stroke
Treatment (WIST) namns.

Kvalitetssystem

Surgical Sciences kvalitetsledningssystem ar
grunden for bolagets certifieringar och sakerstal-
ler att bolaget levererar produkter med hog kvali-
tet. Produktionsenheten i Israel ar ISO-certifierad
enligt flera standarder, bland annat &r den certifi-
erad enligt ISO 90071, ett kvalitetsledningssystem
som reglerar affarsprocesser for att forbattra och
anpassa verksamheten for att mota kundernas
behov. Produktionsenheten i Israel har ocksa
ytterligare tre certifieringar inom ISO 27000-
serien som omfattar informationssékerhet: ISO
27001, ISO 27018 och ISO 27701. Produkterna har
CE-markning inom tva huvudomraden, dels for
sakerhet for sjdlva produkten och dels for verens-
stdmmelse med EMC-direktivet (Electromagnetic
compatibility) for elektriska produkter.

Tva korrigerings- och férebyggandeprocesser
genomfors nar produkten eller produktions-
processen ar felaktig. Inom en CAPA-process
(Corrective and Preventive Action) undersoks
problemet, orsaken till problemet identifieras
och adtgardas, och sedan verifieras och valideras
I6sningen. En CAPA-process kan initiera en ECO-
process (Engineering Change Order), som kan
leda till andrad produktdesign, férpackning eller
andring av de material som anvands.
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Surgical Sciences
kvalitetsledningssystem
ar grunden for bolagets
certifieringar och
sakerstaller att bolaget
levererar produkter med
hog kvalitet.
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Inom produktionen finns ett antal kvalitetsmal,
bland annat att arligen minska antalet kund-
klagomal, minimera drenden som &r 6ppna mer &n
sex manader samt att det inte skall finnas nagra
storre avvikelser vid inspektioner av kontrolle-

Omrade

Risker/Paverkan
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Nedan beskrivs Surgical Sciences identifierade hallbarhetsrisker, deras paverkan och hur bolaget hanterar respektive risk

Riskhantering

rande organ. !
Miljé/Klimat
Surgical Science genomfor arligen interna och
externa revisioner fér var och en av standarderna,
vilka dven arligen granskas av ledningen. Bolagets
produktionsenheter i Seattle och Goteborg ar
mindre enheter med lokala kvalitetssystem dar

| dagens samhaélle finns bade direkta och indirekta generella
klimatrisker som kan ha en finansiell paverkan pa bolaget. Extrema
vaderomslag, naturkatastrofer samt forandrad miljélagstiftning kan
paverka bolagets forsaljning av produkter och I6sningar, liksom
inkdp och transport av varor. Brister i bolagets verksamhet och
produktion skulle ocksa kunna medféra miljokonsekvenser.

Aktivt arbete med att méta vaxande krav och férvantningar pa
ansvarsfulla och hallbara Iosningar. Bolaget stimulerar och stodjer
utveckling och forsaljning av hallbara produkter, samt verkar

for miljomedvetenhet i fragor som resor, transporter/frakter,
materialval etc.

lokal personal kvalitetssakrar.
Socialt
Hallbarhetsrisker och riskhantering
Hallbarhetsrisker bestar av olika miljorelaterade,
sociala eller styrningsrelaterade handelser eller
omstandigheter som skulle kunna komma att leda

Brist pa kvalificerad personal kan ha en negativ inverkan pa
foretagets verksamhet, vinster och ekonomiska stallning. Det
utgor aven en risk om medarbetare skadas vid arbetsplatsolycka
i produktionsmiljo eller arbetsrelaterad stress pa grund av hoga
produktionskrav under tidspress.

Nyanstallda introduceras via en onboarding-process och
medarbetarundersokningar genomfors arligen for att identifiera
forbattringsomraden. Tydliga rutiner inom arbetsmiljéarbetet som
bedrivs i forebyggande syfte. En extern visselblasarfunktion finns
etablerad.

till en negativ inverkan p& Surgical Sciences verk-

samhet och bolagets utvalda mal inom omradet. Styrning

Identifiering, analys, bedémning och hantering

Brister i rapportering och uppfoljning medfér en risk for bristande
kontroll av verksamheten.

Ledningen styr, kontrollerar och foljer upp verksamheten
i dotterbolagen genom att via [dpande rapportering félja
utvecklingen i bolagen.

av risker kopplade till olika hallbarhetsfragor &r
viktigt for att minimera risken for negativ paverkan
pa omgivningen (miljé och manniskor) och pé det
finansiella resultatet. De huvudsakliga, delvis
hallbarhetsrelaterade, riskerna relaterade till
Surgical Sciences verksamhet och bransch, finns
beskrivna pa sidorna 67-68 samt finansiella risker
pa sidan 98.

Affarsetik
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Risker for att affarer som bryter mot lagar och regler genomfors
med kunder eller leverantorer. Har ingar brott mot konkurrensregler,
antikorruption, manskliga rattigheter och handelsregler samt interna
regelverk som till exempel bolagets uppférandekod. Olagligt och
oetiskt agerande eller ej hanterade affarsetiska risker kan skada
Surgical Science och dess varumarke och rykte bland intressenter
och andra aktoérer pa marknaden.

For att sakerstélla att organisationen lever upp till koncernens
vardegrund inklusive manskliga rattigheter och inte medverkar
i eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder finns en faststalld
uppférandekod som under 2024 har kompletterats med ett
bredare utvarderingsformular for att sakerstalla leverantérers
kompetens. Ett externt visselbldsarsystem finns etablerat.
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Aktien

Kursutveckling och omsattning 2024
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Surgical Sciences aktie ar noterad pa Nasdaq
First North Growth Market. Aktien har varit noterad
sedan den 19 juni 2017, under kortnamnet SUS.
First North Growth Market &r en alternativ handels-
plattform som drivs av en organisation inom Nasdaq
Stockholm-koncernen. Foretag pa First North
Growth Market ar inte understéllda samma regler
som foretag pa den reglerade huvudmarknaden.
De foljer istéllet en mindre omfattande uppsattning
regler och bestammelser som ar anpassad till
mindre tillvéxtféretag. Alla foretag med aktier som
séljs och kdps pa First North Growth Market har en
certifierad radgivare som kontrollerar att reglerna
foljs. Surgical Science har Carnegie Investment
Bank AB (publ) som bolagets Certified Adviser.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Surgical Science Sweden AB
(publ) uppgick den 31 december 2024 till 2 551
312 SEK (2 551 312), fordelat pd 51 026 236
(51026 236) aktier med kvotvarde 0,05 SEK (0,05).
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Samtliga aktier har lika rostvarde samt &ger lika
rétt till andel i Surgical Sciences tillgadngar och
resultat. Antal utestdende teckningsoptioner den
31 december 2024 var 788 000 (460 000), vilket
innebar att antal aktier efter fullt utnyttjande av
optionsréatterna skulle bli 51 814 236 (51 486 236).

Kursutveckling och omséttning

Den 31 december 2024 var borskursen 155,90
SEK per aktie senast betalt (182,50), vilket innebar
en nedgang med 15% sedan féregdende arsskifte
(uppgang 11%) och en uppgang med 2 127%

(2 507) sedan noteringen den 19 juni 2017, dar
emissionskursen justerad for split 2020 var 7,00
SEK. Nasdaq Stockholms index OMXSPI 6kade
under aret med 6% (6kning 16%). Vid utgédngen
av 2024 uppgick Surgical Sciences bdrsvarde till
7 955,0 MSEK (9 312,3) baserat pa senaste
betalkurs.
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Den hogsta kursen under aret var 196,90 SEK
(270,00) och noterades den 11 januari (17 maj).
Den lagsta kursen under aret var 111,80 SEK
(118,80) vilket noterades den 5 september

(12 oktober).

Antal omsatta Surgical Science aktier pd Nasdaq
First North Growth Market under aret uppgick

till 27 504 404 (27 076 877) till ett varde av

3 8721 MSEK (4 772,2). Antal avslut var 250 388
(303 336). Det omsatta antalet aktier motsvarar
54% (53) av antalet utestdende aktier vid arets
utgang.

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal &gare i Surgical Science
8 229 stycken (8 257). Av dessa dgde 94% (95)
1000 eller farre aktier. De tio stérsta dgarna sva-
rade for 61% (65) av aktierna. Andelen dgande
registrerat pa adresser utanfor Sverige var cirka
30% (35).

Utdelningspolicy och utdelning
Utdelningspolicyn antogs av styrelsen i Surgical
Science i samband med deldrsrapporten for det
tredje kvartalet 2019.

Pa kort sikt (1-3 &r) ar ingen utdelning planerad.

Pa medellang sikt (3-5 ar) avser Surgical Sciences
styrelse och verkstallande direktor att arligen fore-
sl& en utdelning, eller annan motsvarande form av
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utskiftning, som i genomsnitt éver tiden motsvarar
30% av arets nettovinst efter betald skatt. Vid
beslut om forslag till utdelning eller motsvarande
kommer bolagets framtida vinster, finansiella stall-
ning, kapitalbehov samt stéllning i ovrigt att beak-
tas. For verksamhetsaret 2024 foreslar styrelsen
och verkstéallande direktdren att ingen utdelning
lamnas, motsvarande 0,00 SEK/aktie.

Optionsprogram

2022_25

Vid Surgical Sciences arsstamma den 12 maj 2022
beslutades om att inrdtta ett incitamentsprogram
for bolagets anstallda. Varje teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget for 175,70 SEK
under perioden 10 juni - 10 juli 2025. Premien har
beraknats till 28,74 SEK per option.

2023_26

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 17 maj 2023
beslutades om att inratta ett incitamentsprogram
for bolagets anstallda. Varje teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget for 294,70 SEK
under perioden 15 juni - 15 juli 2026. Premien har
berdknats till 36,43 SEK per option.

2024_27

Vid Surgical Sciences arsstamma den 16 maj 2024
beslutades om att inratta tva incitamentsprogram
for bolagets anstallda. Varje teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget for 170,50 SEK

Surgical Sciences tio storsta aktiedgare
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Aktiedgare Antal aktier  Aktier och roster, %
Marknadspotential AB 7138 371 14,0
Semelin Kapitalforvaltning AB 5992 338 "7
Capital Group 3271097 6,4
Handelsbanken Fonder 3061399 6,0
Fjarde AP-fonden 3035120 59
TIN Fonder 2 338642 46
Andra AP-fonden 1892 057 3,7
Swedbank Robur Fonder 1815 000 3,6
Kirkbi Invest A/S 1519 852 30
Amundi 1257 491 2,5
Ovriga aktiedgare 19 704 869 38,6
Summa 51026 236 100,0
Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2024.

Agarstatistik

Storleksklass Antal aktier Antal dgare  Aktier och roster, %
1-500 694 572 7 216 1,4
501-1000 375190 498 0,7
1001-5 000 751060 360 18
5001-50 000 1424 065 93 2,8
50 001 -200 000 2627105 25 51
200 001 - 43146 843 37 84,6
Anonymt dgande 2 007 401 3,9
Summa 51026 236 8 229 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2024.
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under perioden 14 juni - 14 juli 2027. Premien har
beraknats till 33,31 SEK per option.

Kostnader for incitamentsprogrammen
Incitamentsprogrammen berdknas sammanlagt
preliminart féranleda sociala avgifter om 2,7 MSEK
och kostnader i enlighet med redovisningsreglerna
i IFRS 2 om 25,2 MSEK. Fér 2024 har programmen
belastat resultatet med 7,9 MSEK, varav 0,7 MSEK
avser sociala avgifter pa de svenska deltagarnas
premier for program 2024_27, vilka erhélls utan

Data per aktie

vederlag. Resterande del av kostnaden, 7,2 MSEK,
ar hanforlig till berakning av IFRS 2. Beloppet
bestar av hela IFRS 2 kostnaden for den svenska
delen av program 2024_27 (2,1 MSEK) och res-
terande del ar hanforligt till Israel och USA och
periodiseras over l6ptiden fram till juli 2025, 2026
respektive 2027.

Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammen
kommer Surgical Sciences aktiekapital att 6ka
med 39 400 SEK och antal aktier 6ka med

2024 2023
Genomsnittligt antal aktier 51026 236 50 929 361
Genomsnittligt antal aktier* 51026 236 50940778
Antal aktier vid arets slut 51026 236 51026 236
Antal aktier vid arets slut* 51026 236 51044 1M
Eget kapital per aktie, SEK 94,63 85,16
Eget kapital per aktie* SEK 94,63 8513
Resultat per aktie, SEK 2,58 4,59
Resultat per aktie* SEK 2,58 4,59

* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebér utspadning av genomsnittligt antal aktier i det fall det
diskonterade nuvardet av I6senkursen i mitten av I6senperioden eller kvarvarande I6senperiod understiger den
genomsnittliga borskursen for perioden. Vad galler antal aktier vid periodens slut medfér ett optionsprogram
utspadning i det fall det diskonterade nuvéardet av I6senkursen i mitten av [6senperioden eller kvarvarande

|6senperiod understiger borskursen pa balansdagen.
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788 000, motsvarande en utspadning om cirka
1,5% av det totala antalet aktier och roster.

En majoritet av bolagets anstallda ar anstallda
utomlands i USA och Israel. Av skatteskal erhdller
dessa anstallda en avtalsrattslig ratt att teckna
aktier (sa kallade Non-Qualified Stock Options)
istallet for Teckningsoptioner. | enlighet med
marknadspraxis pa dessa marknader erhaller
deltagarna dessa vederlagsfritt.

Deklarationskurs och

Iopande information

Kontinuerlig information om aktien gar att erhélla
pa www.surgicalscience.com. Dar finns ocksa
pressmeddelanden, kvartalsrapporter och &rs-
redovisningar samt mojlighet att per e-post pre-
numerera pa utskick av dessa.

Personer i ledande stallning

Personer i ledande stallning, samt dem nar-
stdende personer, ska i enlighet med EUs mark-
nadsmissbruksférordning underratta emittenten
och Finansinspektionen om varje transaktion som
genomforts for deras egen réakning avseende
aktier och andra finansiella instrument som emit-
teras av den emittenten. Styrelseledamoéterna, VD
och CFO anses utgodra personer i ledande stall-
ning i Surgical Science.
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Analytiker
Foljande analytiker publicerar I6pande analyser av
Surgical Science:

» Danske Bank

* Pareto Securities

* Redeye

» Carnegie

* DNB Bank

* Berenberg

P4 bolagets hemsida, under Investors/Presentationer,
finns ett antal filmade presentationer och inspelningar
fran telefonkonferenser upplagda, bland annat

telefonkonferenser fran de 6ppna presentationer kring
resultatet som bolaget héller varje kvartal.
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Resultatrakningar per kvartal koncernen

okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar
TSEK 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Nettoomséattning 251549 231828 212 466 188 243 227 293 210 246 216 237 229 077
Kostnad for sélda varor -81474 -70 816 -68 982 -64 918 -64 864 -65 221 -69 498 -70 392
Bruttoresultat 170 076 161012 143 484 123 325 162 429 145 025 146 740 158 685
Forsaljningskostnader -49 898 -42 617 -42 290 -40 456 -42 502 -37 042 -41 022 -46 949
Administrationskostnader -22 338 -18 040 -20 998 -15 744 -19 750 -20 649 -15 444 -16 665
Forsknings- och utvecklingskostnader -51 656 -50 575 -48 841 -45 039 -46 247 -40 810 -48 452 -46 059
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -7 056 281995 2 075 3890 -16 275 4169 5716 4 255
Rorelseresultat 39128 45786 33430 25976 37 655 50 693 47 538 53 267
Finansiella intakter och kostnader 295 7 239 4 376 1862 80784 1741 -5176 1761
Resultat efter finansiella poster 39423 53025 37 806 27 838 118 439 52434 42 362 55029
Skatter -3159 -10 002 -9 238 -4 046 -20 478 -5031 -3573 -5 210
Nettoresultat 36 264 43 023 28 568 23792 97 962 47 403 38789 49 819
Hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 36 264 43 023 28 568 23792 97 962 47 403 38789 49 819
Resultat per aktie, SEK 0,71 0,84 0,56 0,47 1,92 0,93 0,76 0,98
Resultat per aktie, SEK* 0,71 0,84 0,56 0,47 1,92 0,93 0,76 0,98
Genomsnittligt antal utestdende aktier 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 50863736 50801236
Genomsnittligt antal utestdende aktier* 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 50912736 50908 441
Antal utestadende aktier vid periodens slut 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 50801236
Antal utestdende aktier vid periodens slut* 51026 236 51026236 51026236 51026 236 51044111 51026236 51089265 50913 801

* Efter utspadning. Se sidorna 58-59 for information om teckningsoptionsprogram.
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Nyckeltal och definitioner

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (MSEK) 884, 882,9 802,5 366,8 104,8
Nettoomsattningstillvaxt, % 01 10,0 118,8 250,0 3,2
Justerad EBIT (MSEK) 168,7 213,6 186,0 68,7 24,4
Justerad EBIT-marginal, % 191 24,2 23,2 18,7 23,2
EBITDA (MSEK) 204,8 2448 214 90,0 37,0
EBITDA-marginal, % 23,2 27,7 26,7 24,5 35,3
Roérelseresultat (MSEK) 144,3 189,2 162,5 56,5 20,0
Rorelsemarginal, % 16,3 21,4 20,3 15,4 191
Vinstmarginal, % 14,9 26,5 23,4 23,5 14,9
Balansomslutning (MSEK) 5479,7 4702,7 46496 3978/ 472,3
Soliditet, % 88,1 92,4 91 90,1 90,4
Antal aktier vid arets slut 51026236 51026236 50801236 50801236 34494760
Antal aktier vid arets slut* 51026 236 51044 1M 50 910 759 51010 413 34 521049
Genomsnittligt antal aktier 51026 236 50929 361 50 801236 42488247 34 370 387
Genomsnittligt antal aktier* 51026 236 50940778 50913936 42669282 34370387
Antal utestaende

teckningsoptioner 771500 460 000 425 000 300 000 300 000
Maximal utspadning, % 1,5 0,9 0,8 0,6 0,9
Resultat per aktie (SEK) 2,58 4,59 3,70 2,03 0,45
Resultat per aktie* (SEK) 2,58 4,59 3,69 2,02 0,45
Eget kapital per aktie (SEK) 94,63 85,16 83,39 70,57 12,38
Utdelning per aktie (SEK) 0,00%** 0,00 0,00 0,00 0,00
Medelantal anstallda 256 249 227 121 57

* Efter utspadning. Se not 18 for information om teckningsoptionsprogram.
** Styrelsens forslag till drsstamman 2025.
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Definitioner

Surgical Science bedémer att
redovisade nyckeltal ger en bra
forstaelse for bolagets ekonomiska
trender.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat minus av- och
nedskrivningar p& materiella och
immateriella tillgdngar i % av
nettoomséattningen. Nyckeltalet ger
over tid en fordjupad forstdelse for
bolagets Idnsamhet.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital dividerat med
antal utestdende aktier vid drets slut.
Nyckeltalet ger en bild av hur mycket
kapital per aktie som &ar hanforligt till
aktiedgarna.

Genomshnittligt antal aktier
Det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret.

Genomshnittligt antal aktier

efter utspadning

Det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret justerat
for eventuell utspadningseffekt fran
teckningsoptioner.

Justerad EBIT-marginal
Rorelseresultat minus av- och
nedskrivningar pa 6vervarden
relaterade till férvarv i % av
nettoomsattningen. Nyckeltalet ger
Over tid en fordjupad forstaelse for
bolagets I6nsamhet.

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda omraknat till
heltidstjanster per ménad dividerat
med antalet manader for perioden.

Nettoomsattningstillvaxt
Procentuell féréandring av
nettoomsattningen mellan tva
perioder. Nyckeltalet ger en bild av
omséattningsutvecklingen mellan
perioder.

Resultat per aktie

Arets resultat i férhallande till vagt
medeltal av antalet aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt per aktie justerat
for eventuell utspadningseffekt fran

teckningsoptioner.
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Roérelsemarginal

Rérelseresultat i % av nettoomséat-
tningen. Nyckeltalet ger dver tid en
bild av bolagets resultatutveckling.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och
skatt. Nyckeltalet visar rérelsens
resultat oaktat finansieringsstruktur
och skattesats.

Soliditet

Eget kapital i % av balansomslut-
ningen. Nyckeltalet ger en bild av hur
stor andel av balansomslutningen som
har finansierats av dgarna.

Utdelning per aktie

Arets utdelning dividerat med
antal utestaende aktier vid
utdelningstillfallet. Ger en bild
av vardedverforing per aktie till
aktiedgarna.

Vinstmarginal

Arets resultat i % av nettoomsétt-
ningen. Nyckeltalet ger éver tid en
bild av bolagets resultatutveckling.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Surgical
Science Sweden AB (publ), org. nr 556544-8783,
far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetséret 2024. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt ARL 6
kap 12 § aterfinns pa sidorna 45-56.

Verksamhet

Surgical Science grundades 1999 och &r ett
simuleringsféretag. Grunden i bolaget ar egen-
utvecklad mjuk- och hardvara for simulering av
interaktionen mellan instrument och anatomi.
Baserat pa den egenutvecklade tekniken utveck-
lar och saljer Surgical Science nyckelfardiga
simuleringssystem som anvands fér utbildning
av kirurger och andra medicinska specialister.
Verksamheten bedrivs inom ramen for affarsom-
réde Educational Products. Sedan 2017 arbetar
Surgical Science dven med simuleringslosningar
fér medicinteknikbolag som utvecklar kirurgiska
instrument for klinisk anvandning, till exempel
robotkirurgi, inom affarsomréde Industry/OEM.
Under 2019 forvarvade Surgical Science bolaget
SenseGraphics, som har arbetat med forsaljning
av medicinsk simulering mot medicinteknikbolag
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i manga ar, bolaget grundades 2004. | bérjan av
2021 férvarvades bolaget Mimic Technologies,
ett USA-baserat bolag med verksamhet bade
inom Educational Products och Industry/OEM som
har arbetat inom robotkirurgiomradet under nér-
mare 20 &r. | augusti 2021 slutférdes forvarvet av
Simbionix, med huvudsaklig verksamhet i Tel Aviv
i Israel. Simbionix ar verksamt inom simulering for
tréning av kirurger och andra medicinska specia-
lister inom ett brett antal omréden och grunda-
des 1998. Verksamheten genererar intakter dels
fran de egna simulatorerna inom omraden som
allmankirurgi, vaskularkirurgi, endoskopi, urologi,
ortopedi, ultraljud samt robotkirurgi och dels fran
samarbeten med medicinteknikféretag inom till
exempel robotkirurgi.

Den 19 december 2024 offentliggjorde Surgical
Science ett rekommenderat erbjudande om att
férvarva Intelligent Ultrasound i Storbritannien.
Foretaget, som 2024 omsatte cirka 115 MSEK med
48 anstallda, ar ledande inom ultraljudssimulering.
Genom Intelligent Ultrasound-férvarvet kommer
Surgical Science att ytterligare starka sin portfolj
av simuleringsprodukter, bredda sitt erbjudande

inom detta applikationsomrade och etablera en
direkt narvaro pa den brittiska marknaden.

Vid utgdngen av aret var antalet anstallda 274
(260) personer, varav 75 (72) kvinnor och 199
(188) man. Av dessa var 64 (57) personer an-
stallda i Sverige, 138 (136) i Israel, 54 (53) i USA
och resterande 18 (14) personer i framst Tyskland
och Kina. For mer information om anstéllda, se
sidan 85.

Mission och vision

Surgical Sciences 6vergripande syfte ar att 6ka
patientsdkerheten och resultaten inom halso-
och sjukvarden genom validerad, kundanpassad
medicinsk simuleringstraning. Visionen ar att alla
patienter pa vag in till operationssalen skall vara
sékra pa att lakaren har tréanat och objektivt certi-
fierats i en saker simulerad milj¢ fére ingreppet.

Vasentliga handelser under aret
Avgaende VD

| mars tillkdnnagavs att Surgical Sciences VD
sedan snart nio ar, Gisli Hennermark, lamnar sin
befattning. Vid drsstamman i maj valdes Gisli in
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som ny ledamot i Surgical Sciences styrelse. Gisli
var anstalld i Surgical Science fram till mars 2025
och ar foreslagen att véljas till ny ordférande vid
&rsstamman i maj 2025.

Ny VD

| juli tilkdnnagavs att Tom Englund utsetts till ny
VD i Surgical Science. Tom kom narmast fran en
roll som COO och vice VD fér Instabee. Tidigare
erfarenheter inkluderar bland annat olika roller
inom Atlas Copco, samt Tobii-koncernen dar han
var VD for affarsenheten Tobii Pro samt senare
dven vice VD for koncernen. Tom bdrjade pa
Surgical Science i augusti och évertog VD-rollen
1 oktober.

Svagare start men stark avslutning

Aret borjade svagt, framfor allt inom Affarsomrade
Educational Products. Under det andra kvartalet
vande trenden och aret avslutades med den
starkaste férsaljningen under ett enskilt kvartal
for foretaget. Forsaljningen for helaret blev 884,1
MSEK (882,9).
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Forvarv av Intelligent Ultrasound

Den 19 december 2024 offentliggjorde Surgical
Science ett rekommenderat erbjudande om att
forvarva Intelligent Ultrasound i Storbritannien.
Foretaget, som 2024 omsatte cirka 115 MSEK med
48 anstéllda, &r ledande inom ultraljudssimulering.

Organisation

| slutet av aret omorganiserades utvecklings-
funktionen for att kunna facilitera fler projekt

och tka formagan att besvara kundférfragningar
snabbare. Samtidigt har séljfunktionen slagits ihop
i regioner for narmare kundkontakt. Lednings-
gruppen har aven minskats till fem personer for
effektivare beslutsfattande.

Ett mindre antal av medarbetarna i Israel har varit
inkallade under en viss tid i kriget i Israel. Rent
affarsmassigt har Surgical Science paverkats
marginellt och inga leveranser eller deadlines har
forsenats.

Hallbarhet

Surgical Science har arbetat med att forbereda
den eventuella tilldampningen av CSRD och bland
annat genomfoért den dubbla vasentlighets-
analysen - vilket innebar att foretaget exempelvis
beddmer bade hur hallbarhetsfrdgor paverkar
verksamheten och hur verksamheten paverkar
manniskor och miljo.
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Finansiella kommentarer

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella
anlaggningstillgdngar uppgick under aret till 6,1
MSEK (10,5). Bruttoinvesteringarna i immateri-
ella anlaggningstillgdngar uppgick till 41,4 MSEK
(33,7), varav 38,3 MSEK (33,1) &r hanforligt till
balanserade utvecklingskostnader.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2024 uppgick till 8841
MSEK (882,9), en 6kning med 0% jamfort med
foregdende ar. Réknat i lokala valutor 6kade for-
séljiningen med 1%. Surgical Sciences intakter
hade for 2024 (2023) féljande ungefarliga fordel-
ning pa olika valutor:

Fordelning valutor - Intdkter

W USD 83% (82)
EUR 14% (16)
SEK 2% (2)
B Ovriga t ex GBP 1% (0)

Av omsattningen for aret utgjordes 442,5 MSEK
(518,4) av forséljning inom affarsomrade
Educational Products, en minskning med 15%.
Forséljningen inom affarsomrade Industry/OEM
uppgick till 441,6 MSEK (364,4), en 6kning
med 21%.

Affarsomrade Educational Products borjade aret
mycket svagt men en tydlig vandning kom i andra
kvartalet. Aterhamtningen fortsatte under res-
ten av 2024 dar bland annat Asien och Europa
vaxte markant i slutet av aret men dér Nord- och
Sydamerika backade n&got. Generellt varierar for-
saljningen mellan olika lander och perioder inom
Educational Products i samband med att storre
upphandlingar genomfors.

Det ekonomiska klimatet for sjukhus och trénings-
centra ar globalt fortsatt anstrangt vilket forlanger
tiden det tar att konvertera offerter till vunna
ordrar. Surgical Science har en mycket hog akti-
vitetsniva och en viktig prioritering ar att utveckla
och optimera befintliga saljkanaler for att battre
na ut med hela produktportfoljen globalt.

Simulatorférsaljningen inom Educational Products
uppgick till 364,3 MSEK (451,0), en minskning
med 19%. Service och supportintdkterna uppgick
till 78,2 MSEK (67,4), en 6kning med 16%.

Affarsomrade Industry/OEM gick starkt under
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hela 2024. Forséljning av simulatorer till medicin-
teknikbolag, framst inom vaskular- samt laparo-
skopiomradena 6kade markant och uppgick till
126,7 MSEK (48,8).

Storsta andelen av intdkterna utgjordes av
licensintdkter, vilka kom fran ett flertal kunder.
Licensintakterna minskade med 2% och uppgick
till 271,7 MSEK (277,7), 31% (31) av bolagets totala
intakter. | de finansiella malen for 2026 har kom-
municerats att bolaget réknar med att licensintak-
terna ska dka progressivt mot slutet av perioden.

De kunder som precis borjat sélja de produkter
som Surgical Science har licensintakter fran, koper
dessa licenser i paket. Detta innebar att forsalj-
ningen varierar mer mellan perioder till en borjan.

Industry/OEM innehaller daven utvecklingsintékter
vilka erhalls nar Surgical Science arbetar med
att anpassa bolagets mjukvara till kundens hard-
varuplattform, framst inom robotkirurgiomradet.
Utvecklingsintakterna var hogre under 2024 (31,1
MSEK mot 26,6 MSEK for 2023).

| utvecklingsintékterna ingar forutom intakter fran
robotprojekt ocksd anpassning eller utveckling av
mjukvara kopplat till férsaljningen av simulatorer.
Denna forsaljning varierar betydligt mer mellan
perioder an motsvarande férsaljning inom
Educational Products. Forsaljningen utgors av
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projekt som oftast omfattar ett flertal simulatorer
dar anpassningar for produktspecifik tréaning av
t.ex. ett OEM-foretags specifika instrument ingar.

Serviceintakterna pa den installerade basen,
huvudsakligen knutna till Iangre avtal med vissa
kunder dar Surgical Science hanterar skeppning
och service av dessa simulatorer fér OEM-bolaget
(i dagslaget i stort sett uteslutande i USA) upp-
gick for 2024 till 12,1 MSEK (11,4).

For intakter per segment, se not 2 pa sidan 84.

Kostnader och resultat

Kostnad for salda varor uppgick till 286,2 MSEK
(270,0), motsvarande en bruttomarginal om 68%
(69). Bruttomarginalen péverkas av hur intékterna
férdelas, eftersom de olika intdktsstrommarna -
forsaljning av egna simulatorer inklusive hardvara,
serviceintakter, utvecklingsintakter och licensin-
takter - har olika bruttomarginal. En lagre andel
licensintakter p&verkar bruttomarginalen negativt.

Surgical Science anvander sig av en funktions-
indelad resultatrakning dar det i bruttomarginalen
férutom direkt material samt reservdelar dven
ingar loner for personal som arbetar med pro-
duktion, kvalitetskontroll, kvalitetssakring samt
support. Dessutom ingar I6ner till den del av per-
sonalen pa utvecklingsavdelningen som har arbe-

tat med projekt som genererat utvecklingsintakter.
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Gemensamma kostnader sdsom lokaler och IT
fordelas enligt en utférdelningsnyckel pa alla de
olika funktionerna.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 175,3 MSEK
(167,5) vilket innebar 20% (19) av omsattningen.

| forsaljningskostnaderna ingar avskrivningar pa
dvervarden som klassificerats som kundkontrakt i
samband med forvary, se vidare langre ner under
avskrivningar.

Administrationskostnaderna uppgick till 77,1 MSEK
(72,5) vilket innebar 9% (8) av omséttningen.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick
for aret till 196,71 MSEK (181,6), vilket motsvarar
22% (21) av omséattningen. Under aret har 38,3
MSEK (33,0) av utvecklingskostnaderna balan-
serats som immateriell tillgéng. | forsknings- och
utvecklingskostnaderna ingar avskrivningar pa
Overvarden som klassificerats som teknologi i
samband med forvaryv, se vidare langre ner under
avskrivningar.

De optionsprogram som godkadndes av arsstam-
man i maj 2022 respektive maj 2023 har 2024
belastat resultatet med 1,4 MSEK respektive 2,5
MSEK vilket ligger som en 6vrig rorelsekostnad.
Beloppet bestar av IFRS 2 kostnaden hanforlig
till Israel och USA och periodiseras 6ver 16ptiden
fram till juli 2025 respektive juli 2026.

De tvé optionsprogram som godkandes av ars-
stdmman i maj 2024 har 2024 belastat resultatet
med 4,0 MSEK, varav 0,7 MSEK avser sociala
avgifter pa de svenska deltagarnas premier, vilka
erholls utan vederlag. Resterande del av kost-
naden, 3,3 MSEK, ar hanforlig till berakning av
IFRS 2. Beloppet bestar av hela IFRS 2 kostnaden
for den svenska delen av programmet (2,1 MSEK),
resterande del ar hanforlig till Israel och USA och
periodiseras dver 16ptiden fram till juli 2027.

Ovriga poster under Ovriga rérelseintakter och
-kostnader ar huvudsakligen hanférliga till om-
vardering av rorelsetillgdngar och rorelseskulder i
utldndsk valuta.

Surgical Sciences kostnader hade for 2024 (2023)
foljande ungeférliga fordelning pé olika valutor:
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Fordelning valutor - Kostnader

W LS 49% (51)
USD 29% (28)
SEK 18% (17)
M Ovriga t ex EUR, GBP 4% (4)
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Rorelseresultatet for 2024 uppgick till 144,3 MSEK
(189,2), motsvarande en rérelsemarginal om
16% (21).

Kostnader/marginal som andel av omséttningen

B Kostnad sald vara 32% (31)
Forsaljningskostnader 20% (19)
Administrationskostnader 9% (8)

B Forsknings- och Utvecklingskostnader 22% (21)

Ovriga rérelseintakter/-kostnader 1% (0)
B Roérelsemarginal 16% (21)

Avskrivningar har belastat resultatet med totalt
60,5 MSEK (55,6). Avskrivningar ingar i kostnad
for sélda varor med 2,0 MSEK (1,6), i forsaljnings-
kostnader med 19,1 MSEK (18,9), i adminis-
trationskostnader med 19,7 MSEK (17,5) och i
forsknings- och utvecklingskostnader med 19,7
MSEK (17,6). | forsaljningskostnaderna ingar av-
skrivning pa de delar av bolagets férvéary som
klassificerats som kundkontrakt om 16,0 MSEK
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(16,1) och i forsknings- och utvecklingskostnader
ingar avskrivning pa de delar av bolagets forvarv
som klassificerats som teknologi om 8,3 MSEK
(8,4). Avskrivningar hanforliga till tilldmpningen av
IFRS 16 uppgar till 16,0 MSEK (15,4), dessa ligger i
sin helhet under administrationskostnader.

Justerad EBIT uppgick till 168,7 MSEK (213,6),
motsvarande en marginal om 19% (24).

EBITDA uppgick till 204,8 MSEK (244,8), motsva-
rande en marginal om 23% (28).

Finansnettot uppgick till 13,8 MSEK (79,1) och
bestod huvudsakligen av ranteintdkter pa bank-
tillgodohavanden om 24,0 MSEK (8,5). Ovriga
poster inkluderar rantekostnader om 4,8 MSEK
(0,0), omvardering av interna laneskulder mot
dotterbolagen om -4,2 MSEK (1,3) och effekt av
IFRS 16 om -0,8 MSEK (-0,6). | jamforelsesiffran
ingar en post om 70,2 MSEK hanforlig till ater-
féring av uppbokad tillaggskdpeskilling gallande
forvarvet av Mimic Technologies.

Nettoresultatet for 2024 uppgick till 131,6 MSEK
(234,0). Arets skattekostnad om 26,4 MSEK (34,3)
bestar av berdknad skatt pa arets skattemassiga
resultat samt férandring i uppskjuten skattefor-
dran. For 2024 fanns underskottsavdrag kvar i
USA, hanférliga till Mimic Technologies.

Kassafléde

For 2024 uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 137,2 MSEK jamfort med 238,3
MSEK for 2023. | posten betald skatt ligger en
skatteutbetalning i Israel, hanforlig till 2022, om
9,4 MSEK. Kassaflode fran forandringar i rérelse-
kapitalet uppgick till -65,9 MSEK (-5,7). Savél
varulager som kundfordringar har ¢kat. Kort-
fristiga skulder har likasa Okat. Alla poster paver-
kas markant av valutaférandringar, vilka gar at
motsatt hall.

Kassaflode fran investeringsverksamheten upp-
gick till -47,5 MSEK (-44,1) och bestod huvudsak-
ligen av investeringar i utveckling relaterade till
bolagets mjukvara.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 227,7 MSEK (15,8). | det andra kvartalet
utbetalades kvarvarande tillaggskopeskilling (for
2023) for forvarvet av Mimic Technologies, upp-
gaende till 11 mUSD. | samband med erbjudandet
att forvarva Intelligent Ultrasound i december
togs ett kortfristigt I1dn om 17 mGBP upp, vilket
paverkat kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten positivt med 235,4 MSEK. -2,2 MSEK (-1,3)
ar hanforligt till férandring av leasingskuld i en-
lighet med IFRS 16. | jamforelsesiffran ingar inl6-
sen av optionsprogrammet 2020_23 i det andra
kvartalet 2023 vilket medférde att bolaget tillfor-
des 19,1 MSEK. Netto var kassaflodet inklusive
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valutaeffekter i likvida medel for aret 333,8 MSEK
(200,6).

Finansiell stallning

Per den 31 december 2024 uppgick koncer-

nens nettokassa till 732,7 MSEK, eget kapital till

4 828,6 MSEK och soliditeten till 88%. Den 31
december 2023 uppgick koncernens nettokassa
till 634,4 MSEK, eget kapital till 4 345,2 MSEK och
soliditeten till 92%. Det egna kapitalet per aktie
uppgick per den 31 december 2024 till 94,63 SEK
(85,18).

Moderbolaget

| moderbolaget Surgical Science Sweden AB lig-
ger aktier i dotterbolag samt den del av Surgical
Sciences svenska verksamhet som huvudsakligen
bedrivs i Géteborg. Vidare aterfinns har ett antal
koncerngemensamma funktioner. P& grund av
interna transaktioner mellan de olika koncernbo-
lagen gar det inte att dra generella slutsatser fran
moderbolagets siffror vad galler férsaljning och
operativa kostnader.

Finansnettot bestar huvudsakligen av rénta
pa banktillgodohavanden och 1&n samt omva-
dering av interna lanefordringar/-skulder mot
dotterbolagen.

Ar 2024 bestar skattekostnaden av skatt pa
drets resultat. Moderbolaget hade for 2023
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delvis underskottsavdrag att utnyttja vilket gér
att skattekostnaden 2023 bestod av uppldsning
av uppskjuten skattefordran samt skatt pa arets
resultat.

Forskning och utveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i simu-
leringsverktygen ar framst uppbyggd av egen-
utvecklad mjukvara som innehas av bolaget, en
marginell del av mjukvaran har upplatits till bola-
get genom licens. Mjukvaran har vidareutvecklats
och forfinats under 25 &r, i samarbete med ldkare
som |l6pande testar systemet och nya funktioner
for att sakerstalla realismen. Surgical Science
arbetar kontinuerligt med att utveckla nya simu-
leringsmoduler for ytterligare medicinska ingrepp
samt forbattra funktionaliteten i befintliga modu-
ler. En viktig del i produktutvecklingen ar framta-
gandet av utbildningsprogram som mater lakarens
fardigheter. | samarbete med lakare har certifie-
ringskurser tagits fram dar anvéandaren maste n
en viss niva for att fa godkant.

Sasongseffekter

Surgical Sciences omséttning inom affarsomrade
Educational Products kan fluktuera mellan olika
kvartal dar arets fjarde kvartal vanligtvis ar det
starkaste. Detta beror pd att manga stora sjukhus
har kalenderar som budgetar och avvaktar med
sina inkop tills de ser vilka medel som finns kvar i
budgeten i slutet av aret.
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Aven inom affdrsomrade Industry/OEM &r fjarde
kvartalet vanligtvis storre omsattningsmassigt an
Ovriga kvartal da licensintakterna fran kunderna
Okar av samma anledning som inom Educational
Products. Denna effekt ar dock inte lika pataglig
for Industry/OEM da de kliniska produkterna, inom
t.ex. robotkirurgi, i mindre utstrackning styrs av
om det finns budget kvar i slutet pa aret.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

De huvudsakliga riskerna relaterade till Surgical
Sciences verksamhet och bransch inkluderar
bland annat:

IP — Immateriell egendom (IP) &r av central be-
tydelse for Surgical Sciences verksamhet, och
bolaget vidtar atgarder for att skydda dessa i
den utstréckning det ar mojligt. Skyddet bestar
huvudsakligen av patent och skydd av kéllkoden.
Bolaget innehar flertal patent, men den mest
betydelsefulla tillgdngen ar bolagets fysikmotor —
den underliggande kallkoden som mojliggor
fysiskt realistisk interaktion mellan vavnad, organ
och instrument i realtid.

Vid samarbeten med medicintekniska kunder

tilldelas inga rattigheter till bolagets bakgrunds-IP.

Leveransen till kunder sker alltid i form av binar-
kod, aldrig i form av kallkod. Om bolagets kallkod
skulle bli offentlig eller tillganglig fér konkurrenter,

skulle det kunna fa allvarliga negativa konsekven-
ser for verksamheten.

Marknadsrisk — Surgical Sciences forsaljning
paverkas av kundernas investeringsvilja. Inom
affarsomrade Educational Products utgors

dessa huvudsakligen av universitetssjukhus och
traningscentra, medan affarsomrade Industry/
OEM riktar sig mot stdrre medicinteknikbolag som
i sin tur saljer till sjukvarden.

Investeringsviljan inom sjukvarden paverkas av
flera faktorer, inklusive politiska beslut och tren-
der inom omradet. En minskad investeringsvilja
inom sjukvardssektorn kan forsvara for Surgical
Sciences mojligheter att sélja sina produkter och
tjanster. Bolaget ar dock framst verksamt inom
omraden i teknologisk framkant inom sjukvarden,
sdsom titthalskirurgi och robotkirurgi, dar sarskilt
robotkirurgi vaxer snabbt och forvantas fortsatta
expandera i hdg takt.

Konkurrenter och teknisk utveckling — Surgical
Science verkar pa en konkurrensutsatt marknad
dar det finns ett flertal bolag verksamma inom
medicinsk simulering. Det foreligger en risk att
konkurrenter snabbare identifierar och svarar
pa specifika kundbehov, tar marknadsandelar
fran Surgical Science eller utvecklar produkter
som kunderna féredrar. Marknaden fér medi-
cinsk simulering paverkas i hog grad av teknisk
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utveckling. Forseningar i bolagets utvecklings-
arbete eller en oférméga att anpassa sig till den
tekniska utvecklingen kan leda till minskad kon-
kurrenskraft eller forlorade affarsmajligheter.

Konkurrens inom teknisk traning av lakare kommer
dven fran alternativa utbildningsmetoder, sdsom
enklare s kallad boxtraning, traning pa kadaver
samt traning i operationssalen under handledning
av en erfaren kirurg.

Industriella samarbeten — Inom affarsomrade
Industry/OEM arbetar Surgical Science mot
medicinteknikbolag i industriella samarbeten dar
bolaget licensierar ut sin mjukvara, huvudsakligen
inom robotassisterad kirurgi. Surgical Sciences
licensintakter beror till stor del pa samarbets-
partnerns forsaljning. Det finns en risk att sddana
samarbeten inte genererar den forvantade forsalj-
ningsokningen, vilket kan ha en negativ paverkan
pa bolagets verksamhet och finansiella stalining.

Medarbetare — Surgical Science ar beroende av
kvalificerad personal i olika befattningar. Bolagets
forméga att behélla nuvarande medarbetare

samt rekrytera ny kompetens ar avgérande for
den fortsatta utvecklingen. Det finns en risk att
Surgical Science inte lyckas attrahera eller behélla
personer som har eller skulle kunna ha betydelse
for bolaget. Om nyckelpersoner lamnar bolaget
eller om det uppstar svarigheter att rekrytera
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kvalificerad personal kan detta ha en negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Forvarv — Surgical Sciences tillvaxtstrategi inklu-
derar bade organisk tillvaxt och tillvaxt genom
férvarv. Forvarvsrelaterade risker ar huvudsakli-
gen kopplade till integrationsprocessen, sdsom
utmaningar med att integrera ny personal och
kundrelationer i bolagets befintliga verksamhet
samt svarigheter att inforliva forvarvad teknik,
produkter och kunskap. S&ddana faktorer kan leda
till att forvantade synergieffekter inte realiseras i
den utstrackning som férvantas.

Vid férvarv av bolag med liknande eller kom-
pletterande verksamhet finns ytterligare risker,
exempelvis kan pagdende utvecklingsprojekt visa
sig inte leva upp till férvantningarna. Det finns
aven risk att patent, teknologi, produkter och
know-how inte har det skydd som rimligen borde
finnas. Den forvarvade verksamheten kan ocksa
underprestera och inte generera den forsaljnings-
tillvaxt som 1&g till grund for kdpeskillingen. Om
intédkterna fran det forvarvade bolaget inte mot-
svarar forvantningarna kan Surgical Science be-
hova skriva ned goodwill, vilket i sin tur paverkar
Surgical Sciences resultat och finansiella stallning
negativt.
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Tillgang till kapital - Surgical Science kan i fram-
tiden behdva extern finansiering for att mojliggora
tillvaxt genom forvarv. Finansieringen kan ske
genom kreditupptagning och/eller nyemissioner.
Det finns en risk att bolaget inte kan sakerstélla
finansiering pa fordelaktiga villkor eller att kredit-
faciliteter inte ar tillgangliga.

Kapitalmarknaden paverkas av allmanna makro-
ekonomiska faktorer sdsom ranteférandringar
och inflation, vilket kan paverka Surgical Sciences
mojlighet att fa tillgang till finansiering. Bolaget
har vid tidigare férvarv finansierat dessa genom
riktade nyemissioner. Om ytterligare kapital tas in
genom nyemission kan befintliga aktiedgare som
inte deltar eller far tilldelning komma att fa sin
dgarandel utspadd.

Geopolitiska risker — Surgical Science har en
globalt spridd verksamhet som paverkas av bade
inrikespolitiska och globala handelser, vilket

kan innebara risker. Exempelvis kan foréandrade
tullregler eller handelshinder leda till 6kade kost-
nader och paverka leveranskedjor.

For att motverka dessa risker vidtar bolaget proak-
tiva atgarder, sdsom diversifiering av produktion
och anpassning av logistikkedjor. Efter arets slut
fattades beslut om att utdka produktionskapaci-
teten inom bolagets befintliga anlaggningar for att
hantera 6kade volymer och stddja fortsatt tillvaxt.

Handelspolitiken &r ett omréde dar det just nu
rader osdkerhet. Surgical Science 6vervakar och
utvarderar situationen I6pande i syfte att minska
eventuella negativa effekter.

Utsikter

Surgical Sciences strategi ar att ha tva separata
affarsomraden. Educational Products riktar sig

till utbildningskunder som anvander bolagets
egenutvecklade simulatorer for att 6ka patient-
sakerheten genom effektiv generisk traning vars
resultat objektivt kan matas. Simulatorerna ar un-
der manga é&r validerade av kunder genom kliniska
studier. Affarsomrade Industry/OEM tar framst till
vara pa Surgical Sciences mjukvarutillgdng dar
medicinteknikbolag kan integrera produktspeci-
fik simulering i sina kliniska produkter. Detta ger
mojlighet till avkastning pa den utveckling som
Surgical Science gjort under 25 ar och &r det om-
rade dar bolaget ser starkast tillvaxt i framtiden.
Den huvudsakliga affarsmodellen inom robotki-
rurgi innebar en utvecklingsintakt for tillpassning/
integrering med kundens produkter och sedan

en mjukvarulicens per enhet alternativt base-

rat pa installerad bas eller anvandning. Surgical
Science behaller full upphovsratt till sin produkt.
Marknaden fér medicinsk simulering har en god
underliggande tillvaxt. Den stdrsta marknaden for
medicinsk simulering ar USA féljt av Europa och
Asien. Tillvaxten vantas de narmaste aren vara
starkast i lander dar ekonomisk utveckling, dkat
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fokus pa patientsékerhet samt stora befolkningar
ar drivande faktorer, exempelvis Kina och Indien.
Marknaden for robotassisterad kirurgi forvantas
vaxa snabbare &n ovriga delar av marknaden.

Overgripande mél fér Surgical Science under
2024 har varit att:

+ Fortsatta utoka vardeinnehallet till existerande
kunder inom robotkirurgi som licensierar
bolagets teknologi.

» Etablera bredare samarbeten inom flera
produktomréden med de stora nyckelkunderna
inom Industry/OEM.

» Vaxa omséttningen inom Educational Products
med minst 10%.

» Fortsatta utdka produktportfélijen genom
ytterligare produktlanseringar.

» Forbattra bruttomarginalen genom att effek-
tivisera produktion och inkdp samt 6ka genom-
snittligt férsaljningspris inom Educational
Products.

o Sakerstalla ett hogt medarbetarengagemang
genom att fortsatta bygga och underhalla
kulturen och bolagets vardegrund.

» Vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet
ar ratt.
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Surgical Science har en organisation dar en

stor andel av medarbetarna utgors av varldens
framsta mjukvaruutvecklare inom medicinsk si-
mulering. Detta ger bolaget kapacitet att arbeta
med utveckling av karnteknologin for framtidens
simulering, i tid leverera tillpassningar av simule-
ringsmjukvara till kunder inom Industry/OEM och
med att fortsatta lansera nya applikationer till de
egna produkterna inom Educational Products. For
att fortsatta vara varldsledande inom realistisk
realtidssimulering av medicinska ingrepp ar for-
battringen av den grundldggande teknologin kri-
tisk. Surgical Science har under 2024 fortsatt att
investera mer &n ndgonsin inom detta omrade.

Bolagsstyrning

Surgical Science ar ett svenskt publikt aktiebolag
och styrs genom bolagsstdmman, styrelsen,
verkstallande direktdren och andra ledande be-
fattningshavare i bolaget. Bolaget foljer gallande
regler och foreskrifter i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning.

Svensk Kod for Bolagsstyrning kompletterar
aktiebolagslagen och ar en del av den relativt
omfattande sjalvregleringen om bolagsstyrning i
Sverige. Koden ar tillamplig pa alla svenska bolag
noterade pa Nasdag Stockholm (eller annan reg-
lerad marknad). Surgical Sciences aktie handlas
pa Nasdagq First North Growth Market, vilket ar en
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multilateral handelsplattform och inte en reglerad
marknad. Surgical Science har saledes ingen skyl-
dighet att folja koden och har inte heller frivilligt
forpliktat sig att folja denna.

Bolagsstamma

Surgical Sciences hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman. Arsstamman hélls inom sex mé&-
nader fran utgangen av rakenskapsaret. Kallelse
till bolagsstamma ska ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras
i Dagens Industri. Kallelse till drsstamma ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor innan
bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som ar
upptagna i utskrift av aktieboken och som anmalt
deltagande i tid, har ratt att delta i stdmman och
rosta. De aktiedgare som inte kan narvara sjalva
kan foéretradas av ombud.

Arsstamma 2024

Arsstamma i Surgical Science hdlls den 16 maj
2024. Vid stdmman omvaldes de ordinarie le-
damoterna Roland Bengtsson, Jan Bengtsson,
Thomas Eklund, Henrik Falconer, Elisabeth
Hansson och Asa Bredin samt skedde nyval av
Gisli Hennermark. Till styrelsens ordférande om-
valdes Roland Bengtsson. Stamman beslutade
om ett totalt styrelsearvode pa 1200 000 SEK
fram till nasta arsstdamma. Ordférande Roland
Bengtsson skall erhalla 350 000 SEK och 6vriga

styrelseledaméter 170 000 SEK vardera. Inget
arvode ska utga till styrelseledamoter vilka ar
anstallda i bolaget.

Styrelsen meddelade att de efter arsstamman
kommer att tillsatta ett ersattningsutskott samt ett
revisionsutskott. Stdmman godkande att arvode
ska utga med 85 000 kronor till ordféranden i revi-
sionsutskottet, 45 000 kronor till envar av évriga
ledamoter i revisionsutskottet, 60 000 kronor till
ordféranden i ersattningsutskottet samt 30 000
kronor till envar av 6vriga ledamoter i ersattnings-
utskottet. Inget arvode ska utga till styrelseleda-
moter vilka ar anstéllda i bolaget.

Stdmman beslutade vidare att godkdnna sty-
relsens forslag om att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram till anstéllda i koncernen.
Programmet omfattade 300 000 tecknings-
optioner motsvarande en utspadning om 0,58%,
se vidare not 18. Stdmman beslutade dven att
godkanna styrelsens forslag om att inratta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram till ledande be-
fattningshavare i Sverige. Programmet omfattade
28 000 teckningsoptioner motsvarande en ut-
spadning om 0,05%, se vidare not 18.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av aktier motsvarande hogst 10% av
bolagets aktiekapital.
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Styrelsens forslag till disposition av arets resultat
godkandes. Ingen utdelning ldmnades for réken-
skapsaret 2023.

Arsstamma 2025
Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer
att hallas den 15 maj 2025.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa ars-
stdmman ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken den 7 maj 2025 och
dels anmala sig hos bolaget for deltagande i ars-
stdmman senast den 9 maj 2025 alternativt avge
sin forhandsrost sa att forhandsrostningsformula-
ret ar bolaget tillhanda senast den 9 maj 2025.

Aktiedgare som onskar fa &rende behandlat

pa stamman kan skriftligen begara detta hos
styrelsen. Sddan begaran om behandling av
arende skickas till Surgical Science AB (publ), Att:
Styrelsens ordférande, Drakegatan 7A, 412 50
Goteborg och maste inkomma till styrelsen senast
sju veckor fore stamman, eller i vart fall i s& god
tid att drendet, om sa kravs, kan upptas i kallelsen
till stdmman.
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Valberedning
Foljande personer har utsetts att ingd i Surgical
Sciences valberedning infor drsstdamman 2025:

Asa Hedin, utsedd av Marknadspotential AB

Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder
Erik Spinchorn, utsedd av TIN Fonder

Roland Bengtsson, styrelsens ordférande

Utndmningen har skett enligt den instruktion
avseende principer for utseende av valbered-
ning i bolaget som faststélldes vid drsstamman i
Surgical Science den 16 maj 2024. De aktiedgare
som har utsett ledamdterna i valberedningen
representerade sammanlagt knappt 27% av samt-
liga aktier i bolaget per den 31 augusti 2024.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande
fragor att forelaggas arsstamman for beslut: (i)
férslag till stammoordférande, (i) forslag till sty-
relse, (iii) forslag till styrelseordférande, (iv) for-
slag till styrelsearvode med uppdelningen mellan
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, (v)
forslag till arvode for ledamdterna i ersattnings-
respektive revisionsutskottet (i férekommande
fall), (vi) férslag till revisor, (vii) forslag till arvo-
dering av revisor, och (viii) i den man sa anses
erforderligt, forslag till andringar i géllande regler
for valberedningen.
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Koncernen

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg.
Surgical Science Sweden AB ar moderbolag

och koncernen har dotterbolag och personal i
Sverige, Israel, USA och sedan februari 2025
aven i Storbritannien. Salj- eller utvecklingsper-
sonal finns aven i andra lander, framst Kina och
Tyskland.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
att till forfogande stdende medel, 3 493 450 905
SEK, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning: 3 493 450 905 SEK

De finansiella rapporterna godkandes for utfar-
dande av moderbolagets styrelse den 14 april
2025.

Vad betraffar féretagets resultat och stallning
i Ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar.

Kursutveckling och omséttning 5 ar
SEK
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Resultatrakningar koncernen

INNEHALL (= Q

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat koncernen

TSEK Not 2024 2023 TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 884 087 882 853 Arets resultat 131646 233972
Kostnad for salda varor -286 189 -269 974
Bruttoresultat 597 897 612 879 Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Forsaljningskostnader -175 260 167 514 Arets omrakningsdifferenser vid omrékning
Administrationskostnader 77 119 72 509 av utlandska verksamheter 8 244 549 148 584
- - Arets Ovrigt totalresultat 17 344 546 -148 584
Forsknings- och utvecklingskostnader -196 110 -181 569
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -5 087 -2 135 A I I 276192 85 388
Rorelseresultat 3,4,5,69 10 144 320 189 152 rets totalresuitat
Finansiella intakter 7 25288 79 768 Arets totalresulfat hanforligt till:
Finansiella kostnader 7 -11515 -656 Moderbolagets dgare 476192 85388
Resultat efter finansiella poster 158 093 268 264
Skatter 8 -26 446 -34 292
Arets resultat 131646 233972
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 131646 233972
Resultat per aktie, SEK 18 2,58 4,59
Resultat per aktie, SEK* 18 2,58 4,59

* Efter utspadning. Se not 18 for information om teckningsoptionsprogram.
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Rapporter over finansiell stallning koncernen
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TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 21,22 EGET KAPITAL 17,18
Aktiekapital 2 551 2 551
Anlaggningstillgadngar Ovrigt tillskjutet kapital 3398121 3398121
Immateriella anldggningstillgéngar 9 Reserver 788 557 436 777
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 98 457 65 529 Balanserat resultat inkl. &rets resultat 639 409 507 763
Patent, varuméarken och férsaljningsrattigheter 61759 57522 SUMMA EGET KAPITAL 4828 639 4345 212
Kundkontrakt 92 445 101 559
Teknologi 57 055 60 005 SKULDER 21,22
Goodwill 3615848 3328683 Léngfristiga skulder
Ovriga immateriella tillgdngar 2189 1959 Uppskjuten skatteskuld 8 43 548 45004
Ovriga langfristiga skulder 19 94 765 77 520
Materiella anldggningstillgdngar 10 Summa langfristiga skulder 138 313 122524
Inventarier 101 534 76 618
Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Leverantdrsskulder 58 449 41286
Uppskjuten skattefordran 8 16 331 14 836 Aktuell skatteskuld 51436 31028
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 8 049 4770 Ovriga kortfristiga skulder 277 891 42 389
Summa anldggningstillgdngar 4 053 666 3711481 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 20 124 946 120 234
Summa kortfristiga skulder 512722 234937
Omsittningstillgangar
Varulager 12 179 583 154 451 SUMMA SKULDER 651035 357 461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5479 673 4702673
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 136 702 110 603
Aktuell skattefordran 23627 9099
Ovriga fordringar 20025 9750
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 97 914 72923
Likvida medel 16 968 155 634 366
Summa omséttningstillgdngar 1426 007 991192
SUMMA TILLGANGAR 5479 673 4702673
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade vinst- Summa

Aktie- tillskjutet medel inkl. drets eget

TSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2023 2540 3 378 985 581135 273791 4236 451
Arets resultat 233972 233972
Arets dvrigt totalresultat -148 584 -148 584
Optionsprogram IFRS 2 4226 4226
Loésen optionsprogram " 19136 19147
Utgaende balans 31 december 2023 2551 3398121 436 777 507 763 4 345 212
Ingaende balans 1januari 2024 2 551 3398121 436 777 507 763 4 345 212
Arets resultat 131646 131646
Arets ovrigt totalresultat 344 546 344 546
Optionsprogram IFRS 2 7 235 7 235
Utgaende balans 31 december 2024 2551 3398121 788 557 639 409 4 828 639
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Kassaflodesanalyser koncernen Resultatrakningar moderbolaget
TSEK Not 2024 2023 TSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Nettoomsattning 126 574 104 777
Resultat fore finansiella poster 144 320 189153 Kostnad for salda varor -55 459 -22 882
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: Bruttoresultat 71115 81895
Valutakursdifferenser 7197 5481
Avskrivningar 60 514 55613 Forsaljningskostnader -18 915 -20197
Betald/erhallen ranta 18 768 8 246 Administrationskostnader -21 441 -15 253
Betald skatt -27 686 -14 549 Forsknings- och utvecklingskostnader -28 960 -24 090
Kassafléde fran den lopande verksamheten Ovriga rérelseintakter och -kostnader -5257 -4 331
fore féréndringar i r6re|sekapita| 203113 243944 Rorelseresultat 3,4,6,9, 10 -3457 18 023
Iféré?ndringar i rﬁrglsekapital Resultat fran finansiella poster
(”)kn?ng (—)/M{nskn{ng (+) av Vfarulager - LEEe ~19.567 Ranteintakter och liknande resultatposter 7 19 793 22 380
kang (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -20 238 31905 Nedskrivning av aktier | dotterbolag 7 ~ s
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -34 094 =17 991 - -
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -65 888 -5 653 Rantekostnader. och I]knande resultatposter / (11998 il
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 137 225 238 291 Resultat efter finansiella poster 4343 40 400
Investeringsverksamheten Bokslutsdispositioner (koncernbidrag) 63 557 52 956
Investering i materiella anlaggningstiligéngar -6 104 -10 456 Skatt p3 &rets resultat 8 14 437 -19 586
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -41 426 -33 673 Arets resultat 53 464 73770
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 530 -44129

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat, darfoér har ingen rapport éver
Finansieringsverksamheten totalresultat upprattats.
Forandring av langfristiga skulder =B 825 -2 042
Forandring av skulder till kreditinstitut 235 408 -
Foréndring av leasingskulder -2 230 -1259
L6sen optionsprogram = 19148
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 227 653 15 847
Arets kassaflode 317 348 210 008
Likvida medel vid arets boérjan 634 366 433733
Kursdifferens i likvida medel 16 441 -9 375
Likvida medel vid arets slut 16 968 155 634 366
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Balansrakningar moderbolaget

INNEHALL (= Q

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 21,22 EGET KAPITAL 17,18
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 9 Aktiekapital 2 551 2 551
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 30 664 26 697 Overkursfond 41095 41095
Patent, varumarken och forsaljningsrattigheter - - Fond for utvecklingsutgifter 30 664 26 697
Ovriga immateriella anldggningstiligéngar 1075 1176 Fritt eget kapital 25
Materiella anlaggningstillgdngar 10 Overkursfond 3336 592 3336592
Inventarier 1687 2 484 Balanserat resultat 103 395 25970
Finansiella anldggningstillgdngar Arets resultat 53 464 73770
Andelar i koncernféretag il 3131505 3133116 SUMMA EGET KAPITAL 3567761 3506675
Summa anlaggningstillgangar 3164 931 3163473
SKULDER 21,22
Omsattningstillgangar
Varulager 12 6 659 8678 Léngfristiga skulder 19 = -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 27 761 11815 Kortfristiga avsattningar 23 = -
Fordringar hos koncernféretag 13 71845 101 970 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 1940 960 Skulder till kreditinstitut 235 408 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 14 089 4622 Leverantérsskulder 7 954 2 857
Kassa och bank 16 659 075 331041 Skulder till koncernforetag 13 78 112 68 826
Summa omsattningstillgadngar 781370 459 086 Skatteskuld 23922 9826
Ovriga Kkortfristiga skulder 8178 16 930
SUMMA TILLGANGAR 3946 300 3622559 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 20 24 965 17 445
Summa kortfristiga skulder 378 539 115884
SUMMA SKULDER 378 539 115884
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3946 300 3622559
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Moderbolagets forandringar i

eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt

) Fond for ) Arets eget

TSEK Aktiekapital Overkursfond utvecklingsutgifter Overkursfond Balanserat resultat resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2023 2540 41095 20494 3317 457 1241 15535 3409532
Disposition av balanserat resultat 15535 -15 535 -
Fond for utvecklingsutgifter 6 203 -6 203 -
Optionsprogram IFRS 2 4226 4226
L&sen optionsprogram n 19136 19147
Arets resultat 73770 73770
Utgaende balans per 31 december 2023 2551 41095 26 697 3336 592 25970 73770 3506 675
Ingdende balans per 1januari 2024 2551 41095 26 697 3336592 25970 73770 3506 675
Disposition av balanserat resultat 73770 -73770 -
Fond for utvecklingsutgifter 3967 -3 967 -
Optionsprogram IFRS 2 7 235 7 235
Fusion av dotterbolag 387 387
Arets resultat 53 464 53 464
Utgaende balans per 31 december 2024 2551 41095 30664 3336 592 103 395 53 464 3567 761
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Kassaflodesanalyser moderbolaget

TSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -3 457 18 023
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Valutakursdifferenser 6 005 5671
Avskrivningar 8 935 7 280
Betald/Erhallen rénta 14 476 6 525
Betald skatt -341 -309
Kassafl6de fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 25619 37190
Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2 019 3494
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 16 055 -41670
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4752 52 028
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital 22 826 13 852
Kassafléde fran den lopande verksamheten 48 444 51042
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -161 -1 356
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -11 844 -12 737
Fusion av dotterbolag 1998 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 007 -14 093
Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder till kreditinstitut 235408 -
Nyemission = 19147
Koncernbidrag 52 959 40142
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten 288 367 59 289
Arets kassaflode 326 804 96 238
Likvida medel vid arets boérjan 331041 234 887
Kursdifferens i likvida medel 1230 -84
Likvida medel vid arets slut 16 659 075 331041
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Noter till de finansiella rapporterna

Noter till drsbokslut 2024 for Surgical Science-
koncernen och dess moderbolag, Surgical
Science Sweden AB (publ), organisations-
nummer 556544-8783, med sate i Goteborg i

Sverige, adress Drakegatan 7A, 412 50 Goteborg.

Moderbolagets aktie &r registrerad pa Nasdaq
First North Growth Market i Stockholm.
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Not 1. Vasentliga
redovisningsprinciper

Overensstammelse

med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och tilldmpning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering. Detta
innebar att IFRS Redovisningsstandarders varde-
rings- och upplysningsregler tillampas med de
avvikelser som framgar av avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid
upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder, som redovisas till verkligt
varde.
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Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till tusentals kronor.

Forutsattningar vid upprattande av
moderbolagets och koncernens

finansiella rapporter

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med
IFRS Redovisningsstandarder kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar
en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller
sddana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar &r av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 28.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av
nya eller andrade IFRS-standarder

Inga nya eller &ndrade standarder som tradde i
kraft 1 januari 2024 har haft ndgon vasentlig
inverkan pa dessa finansiella rapporter.

IASB har under 2024 givit ut IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial Statements.
Standarden ersatter nuvarande IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter med verkan fran 1ja-
nuari 2027 dar tidigare tillampning &r tillaten.
Standarden som framst innehéller férandringar
pa tre nyckelomrdden: strukturen pa resultatrék-
ningen, upplysningar om vissa nyckeltal samt
vagledning om aggregering och disaggregering
av information i de finansiella rapporterna ar annu
inte godk&nd av EU. Surgical Science har annu
inte analyserat effekten pa framtida finansiella
rapporter men eftersom andringarna inte avser
vardering kommer koncernens resultat efter skatt
eller finansiella stalining inte att paverkas.

Ovriga beslutade uppdateringar och férandringar
som trader i kraft 1 januari 2025 eller senare kom-
mer inte f& ndgon vasentlig effekt pd kommande
finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget Surgical
Science Sweden AB (publ) samt dotterbolag som
star under ett bestdmmande inflytande fran mo-
derbolaget. Samtliga dotterbolag &r helagda.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekono-
miska miljéer dar de i koncernen ingédende bola-
gen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i
koncernen ar moderbolag och dotterbolag.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Moderbolagets funktionella valuta, tillika rappor-
teringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rap-
porteringsvaluta ar svenska kronor.

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
Over- och undervarden, omraknas till svenska kro-
nor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgdr en approximation av kurserna som
radde vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i
rapport Over totalresultatet.

Féljande valutakurser har anvénts i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31

EUR 11,4322 11,4765 11,4865 11,0960
USD 10,5614 10,6128 10,9982 10,0416
ILS 2,8541 2,3686  3,0132 27874

Kalla: Sveriges riksbank

Intakter

Surgical Science saljer olika produkter och tjans-
ter for simulering av evidensbaserad medicinsk
tréning.
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Produkterna bestar av bade hard- och mjukvara
samt saljs oftast tillsammans med support-/ser-
viceavtal som I6per pa olika antal ar, vanligtvis
1-3 &r. Forséaljning av produkter intaktsfors nar
kontrollen har dverforts till kunden, vilket normalt
intraffar vid leveranstidpunkten bade for hard-
och mjukvara. Intdkt for installation redovisas s
snart denna ar utférd, senast paféljande méanad.
Support-/serviceavtalen faktureras i forskott och
intaktsfors i takt med servicekontraktens 16ptid
eller konsultarbetets utférande.

Tjansterna bestar dels av utvecklingsarbete for
att implementera bolagets mjukvara pa olika
industriella kunders hardvaruplattformar eller an-
nan initial tillpassning av programvara fér dessa
kunder, dels av licensintékter kopplade till anvan-
dandet av denna mjukvara. Utvecklingsarbetet
intaktsfors i takt med arbetets utférande.
Licensintakterna intaktsfors efter rapportering av
anvandning fran bolagets kunder, vilket sker minst
varje kvartal alternativt vid faktureringstillfallet.

Ej fakturerade service- och konsulttjanster redo-
visas som upplupna intakter (avtalsfordringar)
medan fakturerade men ej utférda service- och
konsulttjanster redovisas som forutbetalda intak-
ter (avtalsskulder) i balansrakningen.

| ett kundkontrakt kan det ingd hard- och mjuk-
vara, installation, utbildning samt ett serviceavtal
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som stracker sig éver flera ar. Den stora majori-
teten av forsaljningen utgdrs dock av produkter
och tjanster, vilka tydligt representerar separata
prestationsataganden.

Surgical Science erbjuder aven sina kunder hyres-
avtal vilka framst stracker sig mellan 3 manader
till 1 &r. Dessa faktureras i forskott och intaktsfors i
takt med kontraktens I6ptid.

Cirka 14% (13) av Surgical Sciences omsattning
2024 har betalats i forskott. | dvrigt tillampas i
huvudsak 30 dagars kredittid.

Segmentrapportering

Utgangspunkten for identifiering av rapporterbara
segment ar den interna rapporteringen sasom
den rapporteras till och foljs upp av den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Koncernen har som
hdgste verkstallande beslutsfattare identifierat
koncernens VD. | den interna rapporteringen till
VD anvénds affarsomrade, geografiska segment,
dar intakterna delas upp pa omradena Europa,
Nord- och Sydamerika, Asien och Ovrigt, samt
intaktsstrom, dar intékterna delas upp pa simula-
torer, utvecklings- respektive licensintakter samt
service- och supportintakter. Se vidare not 2.

Statliga stod
Statligt stod redovisas nar féretaget uppfyller de
villkor som ar férknippade med bidragen samt

att det med sakerhet kan faststallas att bidragen
kommer att erhéllas. Inbetalda bidrag redovisas
i balansrékningen som forutbetalda intakter

och resultatfors i den period d& kostnaden som
bidraget avser redovisas. Statliga bidrag redo-
visas mot upparbetad tid pa avsett projekt for
utvecklingsavdelningen.

Leasing

Leasetagare

Hyresavtal for lokaler och inventarier redovisas

i balansrékningen som nyttjandetillgdngar med
motsvarande leasingskulder vilket innebar en
skyldighet att betala framtida leasingavgifter
kopplade till nyttjanderatterna. En l&ttnadsregel
har utnyttjats, vilket medfor att korttidsleasar och
leasingkontrakt av 1&gt varde ej tillgdngsfors utan
kostnadsfors i den period som forbrukning sker.
Bolaget definierar korttidsleasar som kontrakt
vars aterstdende leasingperiod understiger 12
méanader och med kontrakt av 1&gt varde avses
kontrakt vars kostnad understiger 50 TSEK.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel och fordringar och
rantebarande vardepapper, rantekostnader pa
1&n, utdelningsintakter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten.
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Finansiella instrument

Surgical Science innehar endast finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
och dessa bestar pa tillgdngssidan av kundford-
ringar, 6vriga fordringar samt andra langfristiga
fordringar. P& skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och ovriga skulder som varderats till
upplupet anskaffningsvarde samt valutaderivat
och skuld for tillaggskopeskilling som ar varde-
rade till verkligt varde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

For dessa typer av fordringar sker redovisning
till upplupet anskaffningsvarde. | de fall ford-
ringarnas I6ptid ar kort har redovisning skett till
nominellt belopp utan diskontering enligt meto-
den for upplupet anskaffningsvarde. Om den
forvantade innehavstiden &r langre &n 12 manader
utgor de Iangfristiga fordringar och om den ar
kortare, 6vriga fordringar. Kundfordringar varde-
ras inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde. D& kundfordrans
forvantade 16ptid ar kort, redovisas vardet till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors
for osakra fordringar, vilka beddéms individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Surgical Science har histo-
riskt sett haft Iaga kundforluster.
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Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart till-
gangliga banktillgodohavanden samt eventuellt
ovriga penningmarknadsinstrument med ur-
sprunglig 16ptid understigande tre manader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Immateriella anlaggningstillgdngar

De poster som redovisas i rapport éver finansiell

stallning ar goodwill, kundkontrakt, teknologi, ba-
lanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent,
varumarken och forsaljningsrattigheter.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for rorelseférvarvet och koncern-
massigt varde av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill var-
deras till anskaffningsvéarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enhet och skrivs inte av utan
testas arligen eller vid behov, for nedskrivning.

Kundkontrakt

| rapport 6ver finansiell stéllning ar férvarvade
kundkontrakt i samband med rorelseforvary
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upptagna till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

Teknologi

| rapport dver finansiell stallning ar teknologi upp-
taget till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for forskning kostnadsfors i den period
de uppkommer. | koncernen redovisas utgifter for
utveckling som immateriell tillgang i det fall till-
géngen beddms kunna generera framtida ekono-
miska fordelar och d& endast under férutsattning
att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att far-
digstélla tillgdngen, avsikten &r och forutsattning
finns att tillgdngen kan anvandas i verksamheten
eller saljas samt vardet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

| rapport dver finansiell stallning ar aktiverade ut-
vecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Patent

| rapport dver finansiell stallning ar patent upp-
taget till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Varumaérken

| rapport 6ver finansiell stallning ar varumarken
upptaget till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

Forséljningsrattigheter

| rapport 6ver finansiell stallning ar forsaljnings-
rattigheter upptaget till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvardet endast om de dkar
de framtida ekonomiska férdelarna som dverstiger
den ursprungliga beddémningen och utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart
over immateriella tillgdngars beraknade nyttjan-
deperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperio-
der ar obestamda. Goodwill samt varumarket i
Simbionix, som antas ha en obestambar nyttjan-
deperiod, provas for nedskrivningsbehov arligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde enligt
IFRS. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar
skrivs av fran det datum da de &r tillgéngliga for
anvandning.
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De berédknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 5ar
Patent, varumarken och

forséljningsrattigheter 5ar
Kundkontrakt och teknologi 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgéngar tas upp till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som separat tillgdng, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillférlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlagg-
ningstillgdngar baseras pa faststallda nyttjande-
perioder. Avskrivning sker linjart dver tillgangarnas
berédknade nyttjandeperiod och med beaktande av
restvarde. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier 5ar
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Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redo-
visade varde 6verstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av materiella an-
laggningstillgdngar utgodrs av skillnaden mellan
férsaljningspriset och redovisat varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Resultatposten
redovisas som ovrig rorelseintakt respektive dvrig
rorelsekostnad.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av an-
skaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda
genomsnittspriser. | egentillverkade halv- och
helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indi-
rekta tillverkningskostnader baserad pa normal
kapacitet.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om
det foreligger ndgon indikation pa en vardeminsk-
ning avseende koncernens tillgdngar. Eventuella
nedskrivningsbehov avseende goodwill och évriga
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immateriella tillgdngar vilka inte skrivs av I6pande
provas arligen eller oftare om det finns indika-
tioner pa att tillgdngen kan ha minskat i varde.

Om sa ar fallet gér koncernen en beddmning av
tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet
utgors av det hogsta av tillgdngens verkliga vérde,
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjan-
devardet. Med nyttjandevarde avses nuvardet av
samtliga in- och utbetalningar som &r hanférliga
till tillgdngen under den period den forvantas
nyttjas i verksamheten med tilldagg av nuvérdet av
nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.

Om det beradknade atervinningsvardet understi-
ger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgdngens atervinningsvarde. En tidigare
nedskrivning aterfors nar det har intraffat en for-
andring i de antaganden som Iag till grund for att
faststélla tillgdngens atervinningsvarde nér den
skrevs ned och som innebar att nedskrivningen
ej langre beddms som erforderlig. Aterféringar av
tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte i en efterféljande period.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pd det véagda genomsnittliga an-
talet aktier utestdende under aret fore och efter
utspadning. Vid berakningen av resultat per aktie

efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av potentiella aktier, vilka harror fran
optioner utgivna till anstallda.

Pensioner

| koncernen finns bade avgiftsbestamda och for-
mansbestdmda pensionsplaner. Premierna for de
avgiftsbestdmda pensionsplanerna kostnadsférs
I6pande och inga forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter finns. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjanas.
Foretagets nettoforpliktelse avseende formans-
bestamda planer berédknas separat for varje plan
genom att uppskatta beloppet av framtida er-
sattningar som anstéllda har tjanat in i utbyte mot
sina tjanster under innevarande och tidigare peri-
oder. Denna férman diskonteras for att faststélla
dess nuvarde, och det verkliga vardet pd eventu-
ella forvaltningstillgdngar dras av. Se vidare not 3.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

Optionsprogram

Det finns fyra utestdende teckningsoptionspro-
gram som riktats till bolagets anstallda. Bolaget
subventionerar optionsprogrammen s att
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deltagarna erhéller teckningsoptionerna som

en férman. Dessa teckningsprogram féranleder
sociala avgifter och kostnader i enlighet med
redovisningsreglerna i IFRS 2. En beskrivning av
teckningsoptionsprogrammen aterfinns under
not 18.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”. Aven av R&det for hallbarhets- och
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gal-
lande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS Redovisningsstandarder och utta-
landen s& langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rap-
porter. Principerna ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.
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Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvédnds bendmningen balans-
rakning som &r uppstalld efter arsredovisnings-
lagens schema medan i koncernen anvands
bendmningen rapport dver finansiell stéllning som
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter. Skillnaden mot koncernens rapporter som gor
sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgors framst av eget kapital.

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar

Moderbolaget aktiverar utgifter for internt upp-
arbetade tillgdngar. En omféring fran fritt eget
kapital till fond for utvecklingsavgifter inom bundet
eget kapital gors for motsvarande belopp som
aktiverats under dret. Aterforing fran fonden till
fritt eget kapital sker med belopp som motsvarar
redovisade avskrivningar/nedskrivningar.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. Detta innebar att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterféretag direkt i resultatet nar dessa upp-
kommer. Prévning av vardet pa dotterforetag sker
nar det finns indikation pa vardenedgang.
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Finansiella tillgangar och skulder

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning har Surgical Science i enlighet
med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 9 utan tilldam-
par en metod med utgdngspunkt i anskaffnings-
varde i enlighet med ARL.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet
med alternativregeln i RFR 2. Koncernbidragen
redovisas som Bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget i RFR 2. Leasingavgifterna,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklu-
sive utgifter for tjanster som forsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.
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Not 2. Rorelsesegment

Per affairsomrade och intaktsstrom

2024 2023
Educational Products 442 496 518 433
- Simulatorer, hard- och mjukvara 364 345 451000
- Service och supportintakter 78 151 67 433
Industry/OEM 441591 364420
- Simulatorer, hard- och mjukvara 126 716 48 753
- Service och supportintakter 12 095 11 367
- Licensintakter 271657 277729
- Utvecklingsintakter 31123 26 571
Nettoomsattning 884 087 882 853
Per affirsomrade och geografiskt omrade

2024 2023
Educational Products 442 496 518 433
- Europa 92 900 121 351
- Nord- och Sydamerika 207 011 234 038
- Asien 111149 121594
- Ovrigt 31436 41450
Industry/OEM 441591 364 420
- Europa 59 893 28 086
- Nord- och Sydamerika 355988 317 935
- Asien 21140 14 680
- Ovrigt 4570 3719
Nettoomsattning 884 087 882 853
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Koncernens verksamhet delas upp i rorelse-
segment baserat péa vilka delar av verksamheten
féretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sé kallad "management approach” eller
féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det
satt att koncernledningen foljer upp forséljningen
enligt ovan. D& koncernledningen beslutar om
resursfordelning utifran denna indelning utgor
dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernen hade under 2024 en kund som ut-
gjorde mer an 10% av koncernens totala omsatt-
ning. Denna kund redovisas i segment Nord- och
Sydamerika inom Industry/OEM. Ar 2023 hade
koncernen en kund som utgjorde mer &n 10%

av koncernens totala omsattning. Denna kund
redovisas i segment Nord- och Sydamerika inom
Industry/OEM.
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Not 3. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Antal anstillda i medeltal Loner och ersattningar fordelade per land och mellan
Totalt Varav man styrelseledamoter/VD och 6vriga anstéllda
2024 2023 2024 2023 Styrelse/VD Ovriga anstillda
Moderbolaget, Sverige 50 48 36 34 2024 2023 2024 2023
Dotterbolagen Moderbolaget, Sverige 8 244 5346 39 493 35747
Sverige 17 17 13 13 Dotterbolagen
Israel 136 131 102 95 Sverige = - 12 508 12 239
USA 58 53 37 38 Israel = - 123 264 117 073
Summa 256 249 188 180 USA = - 76 651 58 359
Summa 8244 5346 251916 223 418
Andel kvinnor i ledande befattningar - varav tantiem o.d. (2 265) (1530) (2888) (5148)
2024 2023
Styrelsen 29% 33%
Ledningsgruppen 25% 25%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Ldéner och ersattningar Sociala kostnader
2024 2023 2024 2023
Moderbolaget 47 737 41093 21354 19 334
- varav pensionskostnader (=) (=) (6 912) (6 389)
Dotterbolagen 212 424 187 671 3771 41038
- varav pensionskostnader () (-) (21 306) (24 170)
Summa 260161 228764 59 065 60 372
- varav pensionskostnader (-) (-) (28 218) (30559)

Av koncernens pensionskostnader avser 1 293 TSEK (1 650) gruppen styrelse och VD, varav 1293
TSEK (1 650) avser VD.
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Not 3. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Styrelse

Under &ret har i enlighet med 2023 ars stammo-
beslut 1 050 TSEK utbetalats for arvode till sty-
relsen. Till styrelseordférande Roland Bengtsson
utgick 300 TSEK och till vardera av de ovriga
styrelseledamdterna 150 TSEK. Inga pensions-
kostnader eller pensionsforpliktelser foreligger till
styrelseledamoter.

(1januari - 30 september) utgick ersattning om

5 033 TSEK, varav 1980 TSEK i rorlig del. Till
nuvarande verkstallande direktéren Tom Englund
har det under verksamhetsaret 2024 kostnads-
forts ersattning om sammanlagt 1 671 TSEK inklu-
sive semestertilldgg, varav 285 TSEK i rérlig del.
Tom anstélldes 19 augusti och intrédde som VD

1 oktober 2024.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner for anstéllda som helt bekostas av
féretaget. | USA och Israel finns avgiftsbestamda
planer vilka till viss del bekostas av dotterfore-
taget och delvis tacks genom avgifter som de
anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker
I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Vid arsstamman den 16 maj 2024 beslutades Premier for sedvanlig tjanstepension i enlighet 2024 2024 2023
att styrelsearvode skall utgé med totalt 1 200 med ITP har erlagts. Bolaget har gentemot VD en Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 28 218 30559 6912 6 389

TSEK till nasta arsstamma. Till styrelseordfo-
rande Roland Bengtsson utgar 350 TSEK och till
vardera av de dvriga styrelseledamoterna 170
TSEK. Stdmman godkande dven att arvode ska
utgd med 85 TSEK till ordférande i det nyinrat-
tade revisionsutskottet, 45 TSEK till vardera av
dvriga ledamoter i revisionsutskottet, 60 TSEK {ill
ordférande i det nyinrattade ersattningsutskottet
samt 30 TSEK till vardera 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet.

Verkstallande direktor

Till tidigare verkstallande direktéren Gisli
Hennermark har under verksamhetsaret 2024
kostnadsforts ersattning om sammanlagt 6 117
TSEK (5 826) inklusive semestertillagg, varav
1980 TSEK (1530) i rérlig del. Under perioden
som Gisli Hennermark var verkstallande direktor
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uppsagningstid om 12 ménader, VD har en upp-
sagningstid om 6 manader. Anstaliningen regleras
i ett VD-avtal.

Ovriga ledande befattningshavare

Under verksamhetsaret 2024 har till ledande
befattningshavare, koncernens ledningsgrupp om
7 (7) personer exklusive VD, kostnadsforts 16n om
22 697 TSEK (22 574) inklusive semestertillagg,
varav 2 888 TSEK (2 310) avser bonus. Denna
baseras pa utfallet av olika parametrar jamfort
med faststallda mal. Premier for sedvanlig tjans-
tepension har erlagts. Vid uppsagningstid fran
bolagets sida har évriga ledande befattningsha-
vare en uppsagningstid om 3-12 ménader och vid
uppsagning fran egen sida 3-6 manader. Inga Ian
till ledande befattningshavare finns.

Férmansbestiamda pensionsplaner

| Israel har koncernen aven férmansbestamda
pensionsplaner for anstallda som bekostas av
foretaget. Enligt den férmansbestamda planen
anvands utbetalda belopp som investeringar
som ska betalas i framtiden till den anstéllde nar
personen gar i pension. Bolaget registrerar en
relevant skuld baserat pé aktuariella berakningar
av framtida forméner och uppdaterar den varje
rapportperiod.
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Not 4. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 945 1018 430 365
- varav KPMG (945) (1018) (430) (365)
Skatteradgivning 1427 1307 424 301
- varav KPMG (603) (422) (424) (301)
Ovriga tjanster 618 283 551 242
- varav KPMG (551) (242) (551) (242)
Summa 2990 2608 1405 908

KPMG &r bolagets revisorer sedan arsstamman
2019.

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter. R&dgivning géllande skattefrdgor
redovisas separat. Allt annat &r dvriga tjanster.

Not 5. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

2024 2023
Révaror och férnédenheter -209 966 -210 816
Aktiverat arbete 38 334 33022
Personalkostnader -341171 -302 855
Av- och nedskrivningar -60 514 -55613
Ovriga externa kostnader -161 362 -155 304
Summa -734 679 -691566
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Not 6. Leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pa féljande orter:
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Loptid t.o.m.
Goteborg, Sverige 2028-05-31
Stockholm, Sverige 2028-06-30
Shenzhen, Kina 2025-03-31
Seattle, USA 2027-10-31
Cleveland, USA 2029-12-31
Tel Aviv, Israel 2029-04-30

Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar
med marknaden som helhet. Variabla avgifter fak-
tureras 1:11i efterhand efter arlig avstdmning. Inga
restriktioner finns till foljd av ingdngna leasingav-
tal. I det fall om- och tillbyggnad har bekostats av
koncernen, sker en individuell prévning huruvida

kostnaderna ar balansgilla eller om de i sin helhet
ska kostnadsforas.

| dvrigt har koncernen tecknat leasingavtal han-
forliga till viss kontorsutrustning.

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter
- Fastigheter -16 032 -15 386
- Fordon = -17
Rantekostnad leasingskuld -751 -641
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt leasing
av tillgangar av lagt varde -287 -310
Summa -17 070 -16 354
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Not 6. Leasing (forts.)

| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
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Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara kontrakt férdelar sig enligt

241231 231231 féljande:
Tillgdngar med nyttjanderatt Moderbolaget
Fastigheter 106 138 79 001 2024 2023
Summa 106 138 79 001 Inom ett &r 3765 3334
Inom tva till fem ar 3601 3970
241231 231231 Senare an fem ar - -
Ackumulerade avskrivningar Summa 7 366 7 304
Fastigheter -27 846 -24 698
Summa -27 846 -24 698 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgaér till féljande:
Moderbolaget
241231 231231 2024 2023
Leasingskulder Minimileaseavgifter 4134 2929
Kortfristiga 18 640 13241 Summa leasingkostnader 4134 2929
Langfristiga 56 939 40 023
Summa ol 53264 Koncernen hyr ut ett antal VR-simulatorer enligt operationella leasingavtal. De framtida icke uppsag-
o B ) . ) ningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:
Loptidsanalysen for leasingskulderna aterfinns i not 21. Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kassaflddesupplysningar leasing: Inom ett ar 681 1907 681 681
2024 2023 Mellan ett och fem &r - - - -
Amortering av leasingskuld 16 032 15 403 Senare &n fem &r - - - -
Réntekostnad leasingskuld 751 641 Summa 681 1907 681 681
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt leasing
av tillgadngar av lagt varde 287 310 o o . . ) A .
Summa 17070 16 354 Arets leasingintakter fran operationella leasingavtal uppgar till 733 (2 944) TSEK i koncernen och 660
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(669) TSEK i moderbolaget.
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Not 7. Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursvinster 1330 15042 1330 15594
Ranteintakter och dvriga finansiella intakter 23 958 64726 18 463 6786
Finansiella intakter 25288 79768 19793 22 380
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursforluster -5 558 - -5 558 -
Vardeférandring derivat =277 - =277 -
Nedskrivning andel i dotterbolag = - = -2
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -5 680 -656 -6 158 -1
Finansiella kostnader -11 515 -656 -11993 -3
Not 8. Skatter
Redovisat i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat respektive resultatrakningen.
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -28 702 -30 583 -14 437 -11742
Summa aktuell skattekostnad -28 702 -30583 -14 437 -11742
Uppskjuten skatt
Avskrivningar ¢vervarden 5013 5033 = -
Foréndring obeskattade reserver 692 804 = -
Forandring underskottsavdrag = -9 546 = -7 844
Ovriga temporéra skillnader -3 449 - = -
Summa uppskjuten skatt 2 256 -3709 - -7 844
Totalt redovisad skattekostnad -26 446 -34 292 -14 437 -19 586
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INNEHALL NOTER := INNEHALL = Q
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fore skatt 158 093 268 264 67 900 93 356
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 20,6% (20,6) -32 567 -55 262 -13 987 -19 231
Effekter av andra skattesatser for utlandska
dotterforetag 11 859 9674 — -
Utnyttjade ej aktiverade underskottsavdrag
fran tidigare ar -1419 -1737 = -
Avdragsgilla kostnader, ej i RR 4127 3054 = -
Ej avdragsgilla kostnader -2 165 -1783 -450 -355
Skatt hanforligt till tidigare ar -6 237 - = -
Ovriga temporéra skillnader -44 11762 = -
Summa skattekostnad -26 446 -34 292 -14 437 -19 586
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat:
Koncernen
2024 2023

Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omraknings-
differenser vid om-
rakning av utlandska
verksamheter 344 546 — 344 546 -148 584 - -148 584
Ovrigt totalresultat 344 546 - 344 546 -148 584 - -148 584
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Not 8. Skatter (forts.) Not 9. Immateriella anldaggningstillgangar

Redovisat i rapporten éver finansiell stélining respektive balansrakningen: Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Koncernen Moderbolaget Balanserade utvecklingskostnader
2024 2023 2024 2023 Ingédende anskaffningsvérden 173 315 141 866 130 016 117 539
Uppskjuten skattefordran Arets aktiverade utgifter 40 018 33120 11686 12 477
Uppskjuten skatt avseende aktiverade Omrékningsdifferenser 4 652 -1671 - -
underskottsavdrag 12716 11610 - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 217986 173315 141702 130016
Leasingskulder 15 569 10 972 = -
Uppskjuten skatt avseende ovrigt Jeils 3226 - - Ing&ende avskrivningar 107786 -98979  -103319  -97 045
Summa uppskjuten skattefordran 31900 25808 - - Arets avskrivningar -10 831 -8 847 -7 719 -6 274
Kvittning av uppskjutna skattefordringar Omrakningsdifferenser -912 40 _ _
och skatteskul(‘jer 715 569 10972 = — Utgaende ackumulerade avskrivningar -119 529 -107 786 -111 038 -103 319
Summa uppskjuten skattefordran, netto Lo 14836 B B Utgaende redovisat varde 98457 65529 30664 26 697
Uppskjutna skattefordringar avseende aktiverade  Taxerade underskottsavdrag uppgar i dotter- Ovriga immateriella tillgangar
underskottsavdrag avser USA och &r upptagna bolaget Mimic Technologies, Inc. till 6,0 MUSD Iﬂngéendg anskaffningsvdrden 2 283 1954 1283 1022
i den finansiella stéllningen eftersom bolagets per 2023 &rs taxering (2022: 4,8). | dotterbolaget grrfwtr;fnﬁ:\g;izgiritr?s{:fr ! 402 325 s 261
faststallda budget och prognoser utgar fran att Simbionix Ltd finns inga taxerade underskotts- Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3688 2283 1221 1283
bolaget kommer att redovisa framtida skatteplikt-  avdrag kvar per 2023 ars taxering (2022: 20,5).
iga dverskott under 6verskadlig framtid. Ingen Ing&ende avskrivningar -324 -42 -107 —
tidsbegréansning rader for dessa forlustavdrag. Arets avskrivningar -534 -282 -259 -107
Koncernen Moderbolaget Omrakningsdifferenser -641 - = -
2024 2023 2024 2023 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1499 -324 -366 -107
Uppskjuten skatteskuld Utgaende redovisat virde 2189 1959 1075 1176
Uppskjuten skatt hanforlig till dvervarde vid forvarv 43 544 45004 = -
Nyttjanderattstillgangar, leasing 16 129 11073 = -
Uppskjuten skatt hanforlig till dvrigt 4 - = -
Summa uppskjuten skatteskuld 59 677 56 077 = -
Kvittning av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder -16 129 -11 073 = -
Summa uppskjuten skatteskuld, netto 43 548 45 004 - -
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Not 9. Immateriella anldaggningstillgangar (forts.)

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Patent, varumarken och forsaljningsrattigheter Teknologi
Ingédende anskaffningsvérden 72 645 71873 10 588 10 588 Ingédende anskaffningsvérden 81477 81477 = -
Arets aktiverade utgifter = 181 = - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 81477 81477 = -
Omrakningsdifferenser 1494 591 — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 74138 72 645 10 588 10 588 Ingédende avskrivningar -21472 -10 884 - -

Arets avskrivningar -8 322 -8 363 - -
Ingédende avskrivningar -15123 -11 933 -10 588 -10 585 Omrakningsdifferenser 5372 -2 225 = -
Arets avskrivningar -1194 -334 - -3 Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 422 -21472 = -
Omrakningsdifferenser 3937 -2 856 = - Utgaende redovisat varde 57 055 60 005 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 381 -15123 -10 588 -10 588
Utgaende redovisat virde 61758 57 522 - - Goodwill

Ingédende anskaffningsvérden 3328683 3444289 - -
Kundkontrakt Omrakningsdifferenser 287 165 -115 606 = -
Ingédende anskaffningsvérden 153 581 158 620 = - Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3615848 3328683 - -
Omrakningsdifferenser -408 -5039 = - Utgaende redovisat varde 3615848 3328683 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 153173 153 581 - -

Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:
ngéende avskrivningar -52 022 -32 930 = - Koncernen Moderbolaget
Arets avskrivningar -16 010 -16 067 = - 2024 2023 2024 2023
Omrfékningsdifferenser 7 305 -3025 = - Kostnad for salda varor = 79 - 79
Utg?ende ackumulerade avskrivningar -60727 -52 022 - - Forsaliningskostnader 216190 216 097 2180 230
Utgdende redovisat varde 92445 101559 - - Administrationskostnader -1549 -583 -79 77

Forsknings- och utvecklingskostnader -19 153 -17 134 -7 719 -6 198

Summa avskrivningar -36 892 -33 893 -7 979 -6 384
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Not 9. Immateriella anldaggningstillgangar (forts.)

Koncernens goodwill ar hanforlig till forvary

av dotterbolagen SenseGraphics AB, Mimic
Technologies, Inc samt Surgical Science North
America och dess verksamheter.

Goodwill har nedskrivningstestats med utgangs-
punkt frdn budget och prognoser dar det forsta
aret i prognosen baseras pa foretagets budget
och de efterféljande fyra aren utifran historisk
tillvaxttakt justerat for féretagsledningens prog-
noser om framtiden. Prognoserna har tagits fram
internt av foretagsledningen med utgangspunkt

i historiska data, ledningens samlade erfaren-
het samt deras basta beddmning om foreta-
gets utvecklingspotential och marknadstillvaxt.
Intdkterna som kassaflédena baseras pa har
prognosticerats med en tillvaxttakt om 5-25%
under 5 ar. De prognostiserade kassaflédena har
nuvardeberdknats med en diskonteringsranta om
131% (11,4) fore skatt. De viktigaste variablerna

i prognosen ar tillvaxt, bruttomarginal, forsalj-
ningskostnader samt investeringar. Berakningen
baseras pa fortsatt god bruttomarginal och

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

investeringsbehovet har bedémts vara for-
hallandevis lagt. Rorelsekapitalet har antagits
férandras i proportion med omsattningen och
skuldsattningsgraden bedéms vara oférandrad
da tillvaxten antagits ske inom ramen fér den
befintliga verksamheten och med egna medel.
Atervinningsvérdet, som i koncernen berdknas
som nyttjandevarde, Overstiger det redovisade
vardet. Féretagsledningen beddémer att inga
rimliga férandringar i de viktiga variablerna och
antagandena leder till att enheternas atervin-
ningsvarde blir Iagre &n de redovisade vardena.

For att stodja nedskrivningsprévningarna som
utforts av goodwill har en évergripande analys
skett av kansligheten i de variabler som anvants i
modellen. Rimliga féréndringar av dessa antagan-
den éver tid antas ej féranleda nédgon indikation
pa att de redovisade goodwillvardena inte kan
férsvaras.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q
Not 10. Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Inventarier
Ingédende anskaffningsvérden 132 670 91232 7274 7028
Arets anskaffningar 6104 10 456 161 1357
Avyttringar och utrangeringar = -1135 = -11M
Omklassificeringar 40 340 37 646 = -
Valutakursdifferenser 7 542 -5529 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 186 656 132670 7 435 7274
Ingédende avskrivningar -56 050 -39 874 -4 790 -5003
Arets avskrivningar =28 628 -21720 -958 -897
Avyttringar och utrangeringar = 1135 = Tm
Valutakursdifferenser -5449 4 407 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85122 -56 052 -5747 -4790
Utgaende redovisat varde 101534 76 618 1687 2484
Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Kostnad for salda varor -1968 -1542 -8 -9
Forsaljningskostnader -2 950 -2762 -280 -368
Administrationskostnader -18 122 -16 974 -593 -446
Forsknings- och utvecklingskostnader -583 -442 =77 -74
Summa avskrivningar -23 623 -21720 -958 -897
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Not 11. Andelar i koncernforetag

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Not 13. Fordringar och skulder hos koncernforetag

Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 241231 231231
Ingédende anskaffningsvérde 3133116 3188957 Fordringar pa
Fusion av dotterbolag -1613 - Surgical Science, Inc. = 1849
Nedskrivning av aktier - -55 841 Surgical Science North America 1371 -
Utgaende bokfort varde 3131505 3133116 Simbionix Ltd. 6 910 47162
Medicinsim AB = 29
Bolag dgda av Surgical Science Sweden AB (publ): SenseGraphics AB 63 564 52930
Bokfért varde Summa 71845 101970
Bolag Org. nr. Sate Andel i % 241231 231231
SenseGraphics AB 556659-3512  Goteborg, Sverige 100 325080 325079 Moderbolaget
Mimic Technologies, Inc. 91-2117439 Seattle, USA 100 132 448 132 448 241231 231231
Surgical Science North America 02-0530940 Beachwood, USA 100 2673927 2667269 Skulder till
- Simbionix Ltd. 51251814 3 Airport City, Israel 100 Mimic Technologies, Inc. 20 473 8135
Surgical Science, Inc. 20-8758443 Minnesota, USA 100 = 6 658 Surgical Science North America 51344 55216
Surgical Science Incentive AB 559107-8448 Goteborg, Sverige 100 50 50 Simbionix Ltd. 3914 4270
Simball Systems AB 559115-4702 Goteborg, Sverige 100 = 50 Simball Systems AB = 1
Medicinsim AB 556935-1231 Goteborg, Sverige 100 = 1562 Surgical Science Incentive AB 7 2
Summa 3131505 3133116 SenseGraphics AB 2374 1202
Summa 78112 68 826
Not 12. Varulager
Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Révaror och fornddenheter 160 812 141027 5823 7217
Féardiga varor och handelsvaror 18771 13424 836 1461
Summa 179 583 154 451 6 659 8678
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Not 14. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen
till under &ret uppkomna kundforluster. For
2024 fanns inga konstaterade kundforluster i
moderbolaget (-). Reserverade kundforluster i

moderbolaget uppgick till 47 TSEK (47). | koncer-

nen uppgick reserverade kundférluster till 4 691
TSEK (2 541). Konstaterade kundforluster upp-

gick till 1 627 TSEK (116).

Not 16. Likvida medel

INNEHALL NOTER

| kassaflodesanalysen bestar likvida medel av féljande delkomponenter:

= INNEHALL (E Q

Koncernen Moderbolaget

241231 231231 241231 231231
Kundfordringar 136 702 110 603 27 761 11815
Aldersstruktur kundfordringar
Ej forfallet 96 909 72 968 25190 10 710
Forfallet 0-30 dagar 5334 24 393 628 483
Forfallet 31-90 dagar 20 401 4368 1886 431
Forfallet 91-180 dagar 6 822 8 395 = 191
Forfallet >180 dagar 7236 479 57 -
Summa 136 702 110 603 27761 11815

Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

241231 231231 241231 231231
Hyra och 6vriga fastighetskostnader 1967 1871 1218 1202
Forutbetalda forsakringar 1892 1240 1216 1188
Ovriga férutbetalda kostnader 16 266 7 556 5101 1972
Upplupen ranta 3984 - 3984 -
Upplupna intakter 73 805 62 256 2 570 260
Summa 97 914 72923 14 089 4622
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Koncernen Moderbolaget
231231 241231 231231
Kassa och banktillgodohavanden 634 366 659 075 331041
Summa 968 155 634 366 659 075 331041

Kortfristiga placeringar har inte forekommit ().

Koncernen har ingen checkkredit (-).
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Not 17. Eget kapital

Aktiekapital

Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma ratt och ett kvotvarde om 0,05 SEK (0,05). Per den

31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 2 551 312 SEK (2 551 312).

241231 231231
Ingdende antal aktier 51026 236 50801236
Under aret emitterade aktier = 225000
Utgaende antal aktier 51026236 51026 236

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Reserver

Reserver bestar av omrakningsreserver vilka innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-

teri en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital

Koncernen
2024 2023
Ingdende varde 430 539 579123
Arets omrakningsdifferens i utldndska dotterbolag, netto efter skatt 344 548 -148 584
Summa 775 087 430539

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av férandring av eget kapital jamfort

med foéregdende ars balansrakning framgar av rapporten Féréndringar i eget kapital.
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Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag.

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas
genom vinstutdelning.

Overkursfond
Overkursfond fére 2006 klassificeras som bundet
eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egen-
upparbetade utvecklingsutgifter ska foras om
frén fritt eget kapital till fond for utvecklings-
utgifter i bundet eget kapital. Fonden ska mins-
kas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs
av eller ned. Den hanteras pa liknande satt som
en uppskrivningsfond.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, dvs.
overkursfond, foregédende ars balanserade vinst-
medel och resultat efter avdrag for under aret
l&mnad utdelning, utgor tillsammans med arets
resultat fritt eget kapital, dvs. det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Surgical Sciences styrelse antog under 2019 ny
utdelningspolicy, se vidare sidan 58. Ingen utdel-
ning lamnades for rakenskapsaret 2023 och fore-
slds inte heller lamnas for rakenskapsaret 2024.
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Not 18. Resultat per aktie

Berakningar har gjorts i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie base-
ras pa arets resultat i koncernen hanforligt till

moderbolagets aktiedgare dividerat med det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

Resultat per aktie 2024 2023
Arets resultat i koncernen, TSEK 131646 233972
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 51026 236 50 929 361
Utspadningseffekt av optionsprogram — 11417
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 51026 236 50940778
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,58 4,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,58 4,59

Teckningsoptionsprogram
Teckningsoptioner 2022_25

Vid Surgical Sciences arsstamma den 12 maj
2022 beslutades om att inratta ett incitaments-
program for bolagets anstallda. Varje tecknings-
option ger ratten att teckna en aktie i bolaget for
175,70 SEK under perioden 10 juni - 10 juli 2025.
Bolaget subventionerar optionsprogrammet sa
att deltagarna erhaller teckningsoptionerna som
en forméan. Deltagaren ar skyldig att betala for
formansbeskattningen for denna férman, premien
har beraknats till 28,74 SEK per option.
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Under 2024 understeg bade den genomsnittliga
aktiekursen for aret och slutkursen per balansda-
gen l6senkursen for optionsprogrammet, varmed
programmet inte medfoért ndgon utspadningsef-
fekt. Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogram-
met kommer Surgical Sciences aktiekapital att
Oka med 10 000 SEK och antal aktier 6ka med
200 000, motsvarande en utspadning om knappt
0,4% av det totala antalet aktier och roster.

Kostnader for incitamentsprogrammet
Incitamentsprogrammet beraknas preliminart for-
anleda sociala avgifter om 0,9 MSEK och kostna-
der i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 2

om 5,8 MSEK. Fér 2024 har programmet belastat
resultatet med 1,4 MSEK (1,4). Beloppet bestar

av IFRS 2 kostnaden hanforligt till Israel och USA
och periodiseras over I6ptiden fram till juli 2025.

Teckningsoptioner 2023_26

Vid Surgical Sciences arsstamma den 17 maj
2023 beslutades om att inratta ett incita-
mentsprogram for bolagets anstallda. Varje
teckningsoption ger ratten att teckna en aktie i
bolaget for 294,70 SEK under perioden 15 juni

- 15 juli 2026. Bolaget subventionerar optionspro-
grammet s& att deltagarna erhaller teckningsop-
tionerna som en forman. Deltagaren &r skyldig
att betala for formansbeskattningen for denna
forman, premien har berdknats till 36,43 SEK per
option.

Under 2024 understeg bade den genomsnittliga
aktiekursen for aret och slutkursen per balansda-
gen lésenkursen for optionsprogrammet, varmed
programmet inte medfért ndgon utspadningsef-
fekt. Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogram-
met kommer Surgical Sciences aktiekapital att
Oka med 13 000 SEK och antal aktier 6ka med
260 000, motsvarande en utspadning om cirka
0,5% av det totala antalet aktier och roster.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Kostnader for incitamentsprogrammet
Incitamentsprogrammet beraknas preliminart for-
anleda sociala avgifter om 0,5 MSEK och kostna-
der i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 2
om 9,0 MSEK. Foér 2024 har programmet belastat
resultatet med 2,5 MSEK (3,6). Beloppet bestar
av IFRS 2 kostnaden hanforlig till Israel och USA
och periodiseras over 6ptiden fram till juli 2026.

Teckningsoptioner 2024_27

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 16 maj
2024 beslutades om att inratta tva incitaments-
program for bolagets anstallda. Varje tecknings-
option ger ratten att teckna en aktie i bolaget for
170,50 SEK under perioden 14 juni - 14 juli 2027.
Bolaget subventionerar optionsprogrammet s
att deltagarna erhéller teckningsoptionerna som
en forman. Deltagaren &r skyldig att betala for
formansbeskattningen for denna férman, premien
har beraknats till 33,31 SEK per option.

Under 2024 understeg bade den genomsnittliga
aktiekursen for aret och slutkursen per balansda-
gen lésenkursen for optionsprogrammet, varmed
programmet inte medfért ndgon utspadningsef-
fekt. Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogram-
met kommer Surgical Sciences aktiekapital att
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INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Not 18. Resultat per aktie (forts.) Not 19. Langfristiga skulder

Oka med 16 400 SEK och antal aktier 6ka med Programmen 2022_25, 2023_26 och Koncernen Moderbolaget
328 000, motsvarande en utspadning om cirka 2024_27 : 241231 231231 241231 231231
0,6% av det totala antalet aktier och roster. Styrelsen har ratt att géra anpassningar for Leasingskuld 56939 40 023 - -
att uppfylla organisatoriska férandringar samt Eorgtbe’galda.makter 19 469 20288 - -
Kostnader fér incitamentsprogrammet sérskilda regler eller marknadsférutsattningar Ovriga angfristiga skilder 18357 17 209 — —
Summa 94 765 77 520 - -

Incitamentsprogrammet beraknas preliminart for-
anleda sociala avgifter om 1,3 MSEK och kostna-
der i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS 2
om 10,4 MSEK. Fér 2024 har programmet be-
lastat resultatet med 4,0 MSEK, varav 0,7 MSEK
avser sociala avgifter pa de svenska deltagarnas
premier, vilka erhdlls utan vederlag. Beloppet
bestar av hela IFRS 2 kostnaden fér den svenska

utomlands. En majoritet av bolagets anstallda ar
anstéllda utomlands i USA och Israel. Av skatte-
skal erhaller dessa anstéllda en avtalsrattslig ratt
att teckna aktier (sa kallade Non-Qualified Stock
Options) istéllet fér teckningsoptioner. | enlighet
med marknadspraxis pa dessa marknader erhaller
deltagarna dessa vederlagsfritt.

Alla Idngfristiga skulder har forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen. Alla 6vriga langfristiga skulder ar
icke rantebérande bade i koncernen och moderbolaget.

Not 20. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

delen av programmet (2,1 MSEK), resterande del Koncernen Moderbolaget

ar hanforlig till Israel och USA och periodiseras 241231 231231 241231 231231

over I6ptiden fram till juli 2027. Personalrelaterade poster 29 956 27 327 15 326 11123
Ovriga upplupna kostnader 28159 20 014 5203 3118
Forutbetalda intékter 66 831 72 893 4 436 3204
Summa 124 946 120 234 24 965 17 445
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Not 21. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar
att trygga koncernens férméga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter samt uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthalla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen géra férandringar i
utdelning till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja/kdpa
tillgangar.

Surgical Sciences styrelse anser att bolaget bor
ha en stark kapitalbas for att mojliggora fortsatt
hog tillvaxt, saval organisk som genom forvarv.
Malsattningen &r att koncernen ska kunna klara
sina finansiella d&taganden i uppgangar saval

som nedgangar utan betydande oférutsebara
kostnader och utan att riskera koncernens rykte.
Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela kon-
cernen av ekonomiavdelningen.
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Finanspolicy

Surgical Science har en koncernpolicy for sin
finansiella verksamhet, vilken definierar finan-
siella risker och anger hur bolaget skall hantera
dessa risker. Policyn anger dessutom vilka rap-
porter som skall upprattas.

Avtalsvillkor

Surgical Science har i dagsléaget inga kreditra-
mar (-). | samband med erbjudandet att forvarva
Intelligent Ultrasound tog Surgical Sceince ett
kortfristigt 1dn om 17 mGBP (235,4 MSEK per 31
december). Arets redovisade rantekostnader
avser ranta pa kortfristigt 1an, dréjsmalsranta

pa leverantorsskulder samt rantekostnad pa
skattekonto.

Den tillaggskopeskilling som uppkom i samband
med forvarvet av Mimic Technologies och som
var knuten till visst forsaljningsutfall under aren
2021, 2022 och 2023 har reglerats i sin helhet un-
der 2024. Den del av tillaggskdpeskillingen som
kvarstod 231231 ingér i Ovriga skulder. Se not 23
avseende forandring av tillaggskdpeskillingen.

Valutaderivat

Surgical Science har ett valutaderivat upptaget
till -276 TSEK vilket ar varderat till verkligt varde.
Det negativa vardet beror pa skillnad mellan
balansdagskurs och terminskurs.

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgangar redovisas till
1119,9 MSEK (756,4), varav 968,2 MSEK (634,4)
avser likvida medel. Koncernen har traditionellt
haft Idga kreditforluster. Risken begrédnsas genom
kreditvardighetskontroller och férskottsbetalningar
av nya kunder samt genom nara kunduppféljning
i samarbete mellan ekonomi- och marknadsfunk-
tionen. Vidare gjordes en individuell prévning av
kundfordringarna gallande betalningsférmaga och
kreditvardighet vid balansdagen.

Valutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa
ett finansiellt instrument pa grund av férandringar
i valutakurser.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Denna risk ar relaterad till férandringar i for-
vantade och kontrakterade betalningsfléden
(transaktionsexponering) samt omvardering av
utlandska dotterbolags tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta (omrakningsexponering). Bolaget
paverkas av variationer i valutakurser. Malet ar
att minimera paverkan av dessa férandringar
dér s& &r praktiskt mojligt. Storst paverkan for
koncernen har férandringar av USD och EUR.
Raknat i lokala valutor 6kade férséaljningen med
1%. Surgical Sciences intakter ar fordelade pa
féljande valutor med ungefarlig fordelning: USD
83% (82), EUR 14% (16), SEK 2% (2), 6vriga (t.ex
ILS, GBP) 1% (0).

Kostnaderna &r fordelade pa foljande valutor med
ungeférlig férdelning: USD 29% (28), ILS 49%
(51), SEK 18% (17), 6vriga (t.ex. EUR, GBP) 4% (4).
Utflodet matchas s langt som mojligt mot inflé-
det i respektive valuta.
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Not 21. Finansiella instrument och

finansiell riskhantering (forts.)

Forfallostruktur for finansiella skulder

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Not 22. Verkligt varde och bokfort varde pa
finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Inom 1 &r 2 ar 3é&r 4 &r >4 ar Summa 241231 231231 241231 231231
231231 Tillgangar i balansrakningen
Leverantorsskulder 41286 - - - - 41286 Lane- och avtalsfordringar 151768 122 065 99 649 113 828
Leasingskulder 13 241 12189 10 036 8983 8 815 53264 Likvida medel 968 155 634 366 659 075 331041
Ovriga skulder 11397 - - - - 11397 Summa 1119 923 756 431 758 724 444 869
241231 Finansiella skulder
Leverantorsskulder 58 449 - - - - 58 449 Koncernen Moderbolaget
Leasingskulder 18 640 17 643 15218 12798 11 280 75 579 241231 231231 241231 231231
Ovriga skulder 276 - - - - 276 Skulder i balansrakningen
Leverantorsskulder 58 449 41286 20 307 23 865
Ovriga skulder 386 620 124 731 316 859 66 031
Summa 445 069 166 017 337166 89 896
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Aven upplupna intékter och upplupna kostnader, vilka klassificeras som finansiella tillgdngar respektive

finansiella skulder, finns. Se not 15 och not 20.

Koncernen

Finansiella tillgangar och skulder ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde med undantag for
skuld avseende tillaggskopeskilling som kvarstod
231231. Skuld fér denna tillaggskopeskilling som
ar baserad pa forsaljning ar varderad till verkligt
varde.

Det bokforda vardet om 1119,9 MSEK (756,4)
respektive 4451 MSEK (166,0) bedéms vara en
rimlig approximation av det verkliga vérdet pa
koncernens tillgangar och skulder i balansrak-
ningen. Ingen sakringsredovisning har skett for
de valutakomponenter som ingar i ovanstaende
belopp.
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Not 22. Verkligt varde och bokfort varde pa
finansiella tillgangar och skulder (forts.)

Moderbolaget

Finansiella tillgdngar och skulder ar varderade till

upplupet anskaffningsvarde. Skuld avseende den
del av tilldggskdpeskillingen som kvarstod 231231
och som &r baserad pa forsaljning ar varderad

till sannolikt utfall. Det bokférda vardet om 758,7

Not 23. Avsattningar

MSEK (444,9) respektive 337,2 MSEK (89,9) be-
doéms vara en rimlig approximation av det verkliga
vardet pd moderbolagets tillgdngar och skulder i
balansrakningen. Ingen sakringsredovisning har
skett for de valutakomponenter som ingar i ovan-
stdende belopp.

Moderbolaget
2024 2023
Ingdende Kkortfristiga avsattningar = 81576
Forandring kortfristiga avsattningar = -81576
Utgaende kortfristiga avsattningar - -
Not 24. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Foretagsinteckningar 18 566 16 433 12 600 12 600
Eventualforpliktelser 12 898 11644 = -
Summa 31464 28 077 12600 12 600

Av ovanstdende foretagsinteckningar per 241231 och 231231 finns 10 000 TSEK i eget forvar.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE
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Not 25. Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst

SEK 2024
Overkursfond 3336591947
Balanserat resultat 103 395 441
Arets resultat 53 463 517
Vinstmedel att disponera 3493 450905

Balanseras i ny rdkning 3493 450 905

Not 26. Transaktioner med narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med
sina dotterforetag (se not 11). Ay moderbolagets
totala intékter respektive inkdp avser 82 061
TSEK (81 128) intakter frén dotterbolagen samt
48 218 TSEK (24 517) inkép fran dotterbolagen.

Transaktioner med nyckelpersoner

i ledande stallning

Utover styrelsearvode har ledamoten Thomas
Eklund erhallit konsultarvode om 248 TSEK (248)
for arbete med bolagets strategier under 2024.
Kostnaden har redovisats bland Administrations-
kostnader.

Internpris mellan koncernens foretag ar satta
utifrén principen om "armslangds avstand”
dvs. mellan parter som ar oberoende av var-
andra, valinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.

Ovriga erséattningar ingér i noten "Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelse”.
Se not 3.
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Not 27. Handelser efter balansdagen

Den 15 januari 2025 meddelades att Surgical
Science tecknat en avsiktsforklaring med bo-
lagets stdrsta kund Intuitive, vilken innebar att
Surgical Science 6vergar till en helt prenumera-
tionsbaserad intéaktsmodell med Intuitive och att
alla da Vinci 5 (Intuitives nya kirurgisystem) kom-
mer vara utrustade med simuleringsmjukvara fran
Surgical Science. Se vidare pressmeddelande
frédn 15 januari 2025.

Den 3 februari 2025 Iamnade valberedningen

i Surgical Science sitt forslag till styrelse infor
arsstamman den 15 maj. Alla befintliga ledamo-
ter foreslas till omval. Det foreslas nyval av Gisli
Hennermark till styrelsens ordférande, nuvarande
ordférande Roland Bengtsson har avbojt omval.

Den 4 februari 2025 meddelades att Surgical
Science vunnit en upphandling att leverera
produkter till férsvarsdepartementet i ett syd-
ostasiatiskt land uppgaende till 52 MSEK.
Bestallningen galler 30 enheter av den nya pro-
dukten TraumaVR inklusive utvecklingsarbete
och forvantas levereras och intaktsféras under en
period av 18 ménader. Upphandlingen &r den som
namnts som pagaende i kvartalsrapporterna for

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Q2 och Q3 2024. Detta ar en genombrottsorder
for en ny produkt mot en ny, potentiellt mycket
stor, kundgrupp. Se vidare pressmeddelande fran
4 februari 2025.

Den 6 februari 2025 meddelades utfallet fran
domstolsférfarandet och bolagsstémman med
Intelligent Ultrasounds aktieagare som holls den
6 februari med anledning av Surgical Sciences
rekommenderade kontanta forvarv. Alla féreslagna
beslut antogs med erforderlig majoritet och folj-
aktligen godkandes villkoren.

Den 18 februari 2025 meddelades att forvar-
vet av Intelligent Ultrasound har tratt i kraft, att
Surgical Science ager alla aktier i bolaget och
att aktien avnoteras den 19 februari. Intelligent
Ultrasound kommer konsolideras i Surgical
Science fran tilltradesdatumet.

For ytterligare information om Intelligent
Ultrasound-forvarvet se pressmeddelanden

19 december 2024 samt 15 januari, 6 februari och
18 februari 2025.
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Not 28. Kritiska bedomningar och uppskattningar

Atervinning av vardet pa
utvecklingskostnader

Inga indikationer pa ytterligare nedskrivnings-
behov foreligger per 31 december 2024. De pro-
jekt som tillgdngsforts kan med rimlig sadkerhet
antas generera intadktsbringande produkter inom
en nara framtid. For ytterligare upplysningar se
not 1 Redovisningsprinciper.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pé goodwill, har flera anta-
ganden om framtida férhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse av
dessa aterfinns i not 9.
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Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar
att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet

med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli

2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och re-
sultat. Forvaltningsberattelsen féor moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt
Over utvecklingen av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen

har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 14 april 2025.
Koncernens resultatrakning och rapport dver re-
sultat och ovrigt totalresultat samt balansrékning
och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den
15 maj 2025.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Goteborg den 14 april 2025

Tom Englund
Verkstallande direktor

Jan Bengtsson
Styrelseledamot

Asa Bredin
Styrelseledamot

Gisli Hennermark
Styrelseledamot

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Elisabeth Hansson
Styrelseledamot

Henrik Falconer
Styrelseledamot

Roland Bengtsson
Ordférande

INNEHALL NOTER = INNEHALL

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2025

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Surgical Science Sweden AB
(publ), org. nr 556544-8783

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen for Surgical Science
Sweden AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna
60-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visen-
tliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
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Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens oévriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget samt resultatrdkningen och rapport over
finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns p& sidorna 1-59 samt
106-113. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna in-
formation och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information. |
samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar

att 18sa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oftrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
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andra informationen innehaller en véasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktdren fér beddmningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta
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verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rsredovisningen och
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koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgéarder
som ar ldmpliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i

de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pd upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar ar otillréackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhadmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
fornallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, Gvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts for koncernre-
visionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Surgical Science Sweden AB (publ) for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
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fornallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den I6pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r
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nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foéran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst péa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra foérhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg den 14 april 2025
KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Surgical Science AB
org. nr 556544-8783

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 45-56
och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en an-
nan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 14 april 2025
KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Roland Bengtsson Thomas Eklund Elisabeth Hansson Gisli Hennermark
Styrelsens ordférande

Henrik Falconer Jan Bengtsson Asa Bredin
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Roland Bengtsson
Styrelsens ordférande

Fodd 1955. MSc, Handelshdgskolan i Goteborg.
Ledamot sedan 2005, ordférande 2011-2015 och
sedan 2017.

(jvriga uppdrag: Styrelseledamot i Semelin
Kapitalférvaltning AB och i ett antal mindre privat-
agda bolag.

Aktieinnehav i Surgical Science: 5 992 338 aktier
genom Semelin Kapitalférvaltning AB.

Henrik Falconer

Fodd 1973. Lakarexamen Karolinska Institutet,
Doktorsexamen i Obstetrik och Gynekologi 2008,
Docent i Obstetrik och Gynekologi 2015. Ledamot
sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Society

of European Robotic Gynecological Surgery
(SERGS). Overlakare och Sektionschef
Gynekologisk Cancer, Karolinska
Universitetssjukhuset. Ansvarig Gynekologisk
Robotkirurgi sedan 2013.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 000 aktier.
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Thomas Eklund

Fodd 1967. Master, Business Administration,
Handelshogskolan i Stockholm. Ledamot sedan
2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedencare
AB, Boule Diagnostics AB, Devyser AB och
ADDvise Group AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 400 aktier.

Jan Bengtsson

Fodd 1944. Teknologie licentiat, Chalmers
Tekniska Hogskola, foretagsekonomi, Géteborgs
Universitet. Ledamot sedan 2005, styrelseordfo-
rande 2005-2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Rosenblad
Design AB, Rosenblad Design Group Inc. och
Marknadspotential AB. Styrelseledamot i Arctic
Engineering Holding AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 7 138 371 aktier
genom Marknadspotential AB.

Elisabeth Hansson

Fédd 1975. Master, Business Administration,
Handelshogskolan i Stockholm. Ledamot sedan
2021.

Ovriga uppdrag: CFO SJ AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 300 aktier.

Asa Bredin

Fodd 1972. Magisterexamen i datalogi fran Lunds
universitet. Ledamot sedan 2023.

Ovriga uppdrag: Radgivare pd Homepal AB.
Tidigare Head of Mojang Studios.

Aktieinnehav i Surgical Science: 350 aktier.

INNEHALL (= Q

Gisli Hennermark

Fédd 1972. Master, Business Administration,
Handelshogskolan i Stockholm. Ledamot sedan
2024.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Panasari AB,
Espansari AB och SyntheticMR AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 322 200 aktier
och 20 000 optioner.
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Ledande befattningshavare

Tom Englund Anna Ahlberg Ariel Ben Moshe
CEO Chief Financial Officer Chief R&D Officer

Under aret skedde férandringar i
A ledningen. Se vidare information
Inbal Mazor Niclas M Olsson

under avsnittet 'Vasentliga
Chief Product & Marketing Officer Chief Revenue Officer handelser under aret’
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Tom Englund
CEO

Fodd 1976. M.Sc Industrial Engineering and
Management vid Linkopings Universitet.
VD sedan 2024, anstalld 2024.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 9 430 aktier.

Inbal Mazor
Chief Product & Marketing Officer

Fodd 1969. B.Sc, Life Science, Tel Aviv University
och MBA Marketing, Bar-llan University. Executive
VP Product & Marketing 2021-2024, Chief Product
& Marketing Officer sedan 2025, anstalld i
Simbionix 2000.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 18 543 aktier
och 12 000 optioner.
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Anna Ahlberg
Chief Financial Officer

Fodd 1970. M.Sc, Business Administration and
Economics, Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet. CFO sedan 2018, anstalld 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Medistim ASA.

Aktieinnehav i Surgical Science: 24 000 aktier
och 12 000 optioner.

Niclas M Olsson
Chief Revenue Officer

Fodd 1966. Computer Science, Lunds Universitet.

Executive VP Industry/OEM 2022-2024, Chief
Revenue Officer sedan 2025, anstalld 2022.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 500 aktier och
39 000 optioner.

Ariel Ben Moshe
Chief R&D Officer

Fodd 1979. Computer Science, Technion Israel.
Chief R&D Officer sedan 2025, anstalld i
Simbionix 2010.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 12 362 aktier
och 4 000 optioner.
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Aktieinnehav inkluderar make/
makas, omyndiga barns och
nérstdende bolags innehav.
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Aktieagarinformation

Arsstamma 2025

Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer
att hallas den 15 maj 2025. Fér mer information
se www.surgicalscience.com.

Distribution av arsredovisningen
Surgical Sciences arsredovisning finns tillganglig
pa svenska och engelska. Arsredovisningen gar
att ladda ner pad www.surgicalscience.com och
skickas till den aktiedgare som s& begar och
uppger sin postadress.

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

Rapporter 2025
Deldrsrapport januari-mars:
onsdag den 14 maj

Deldrsrapport januari-juni:
torsdag den 21 augusti

Deldrsrapport januari-september:
torsdag den 13 november

Investor relations

Anna Ahlberg, CFO

Tel: +46 70 855 38 35
anna.ahlberg@surgicalscience.com

Adele Horn, IR Manager
Tel: +46 72 362 12 00
adele.horn@surgicalscience.com

Revisorer

KPMG AB &r bolagets revisor sedan arsstdmman
2019, med Daniel Haglund som huvudansvarig
revisor. Daniel Haglund, fodd 1974, ar auktorise-
rad revisor och medlem i FAR, branschorganisa-
tionen for revisorer i Sverige.

KPMG

Vikingsgatan 3

Box 11908

404 39 Goteborg
Tel: +46 316148 00

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar Carnegie
Investment Bank AB (publ)

Tel: +46 73 856 42 65
certifiedadviser@carnegie.se
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Adresser

Huvudkontor

Surgical Science Sweden AB (publ)
Drakegatan 7A

412 50 Goteborg

Sverige

Tel: +46 3174165 60
info@surgicalscience.com

Ovriga kontor Sverige
Borgarfjordsgatan 6B
164 55 Kista

Sverige

Tel: +46 3174165 60

Israel

3 Golan Street
Airport City, 7019900
Israel

Tel: +972 3911 44 44

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIENCE

USA

Huvudkontor USA

23500 Mercantile, Suite F
Beachwood, Ohio 44122
USA

Tel: +1 800 918 1670

Ovriga kontor USA
811 First Ave, Suite 408
Seattle, WA 98104
USA

Tel: +1 800 918 1670

Storbritannien
Hodge House

114-116 St Mary Street
Cardiff, CF10 1 DY
Storbritannien

Tel: +44 29 2075 6534

Forsaljningskontor Kina

T2-1402, Lijincheng Center, Jihua Road
Longhua District, Shenzhen, Guangdong
China 518109

Tel: +86 755 2398 5994

INNEHALL 1=

ADRESSER

Q

m



INNEHALL i=  Q

ARSREDOVISNING 2024 SURGICAL SCIE 12



surgicalscience

www.surgicalscience.com

INNEHALL :


https://www.surgicalscience.com

	Innehåll
	Verksamheten
	Kort om Surgical Science
	Året i korthet
	Nyckeltal 2024
	VD har ordet
	Verksamhetsöversikt och affärsmodell
	Mål, trender och strategier
	Förvärv av Intelligent Ultrasound
	Organisation
	Affärsområde Educational Products
	Affärsområde Industry/OEM
	Hållbarhetsrapport
	Aktien

	Finansiell rapport
	Resultaträkningar per kvartal koncernen
	Nyckeltal och definitioner
	Förvaltningsberättelse
	Resultaträkningar koncernen
	Rapport över resultat och övrigt totalresultat koncernen
	Rapporter över finansiell ställning koncernen
	Koncernens förändringar i eget kapital
	Kassaflödesanalyser koncernen
	Resultaträkningar moderbolaget
	Balansräkningar moderbolaget
	Moderbolagets förändringar i eget kapital
	Kassaflödesanalyser moderbolaget
	Noter till de finansiella rapporterna
	Revisionsberättelse

	Övrig information
	Styrelse
	Ledande befattningshavare
	Aktieägarinformation
	Adresser


	Search B 4: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 9: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 
	Sida 14: 
	Sida 21: 
	Sida 25: 
	Sida 30: 
	Sida 31: 
	Sida 35: 
	Sida 36: 
	Sida 37: 
	Sida 40: 
	Sida 41: 
	Sida 45: 
	Sida 50: 
	Sida 56: 
	Sida 60: 
	Sida 112: 
	Sida 113: 

	Search B 3: 
	Sida 4: 
	Sida 8: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 15: 
	Sida 16: 
	Sida 17: 
	Sida 18: 
	Sida 19: 
	Sida 20: 
	Sida 22: 
	Sida 23: 
	Sida 24: 
	Sida 26: 
	Sida 27: 
	Sida 28: 
	Sida 29: 
	Sida 32: 
	Sida 33: 
	Sida 34: 
	Sida 38: 
	Sida 39: 
	Sida 42: 
	Sida 43: 
	Sida 44: 
	Sida 46: 
	Sida 47: 
	Sida 48: 
	Sida 49: 
	Sida 51: 
	Sida 52: 
	Sida 53: 
	Sida 54: 
	Sida 55: 
	Sida 57: 
	Sida 58: 
	Sida 59: 

	Search B 6: 
	Sida 61: 
	Sida 62: 
	Sida 63: 
	Sida 64: 
	Sida 65: 
	Sida 66: 
	Sida 67: 
	Sida 68: 
	Sida 69: 
	Sida 70: 
	Sida 71: 
	Sida 72: 
	Sida 73: 
	Sida 74: 
	Sida 75: 
	Sida 76: 
	Sida 77: 
	Sida 103: 
	Sida 104: 
	Sida 105: 
	Sida 106: 
	Sida 107: 
	Sida 108: 
	Sida 109: 
	Sida 110: 
	Sida 111: 

	Search B 7: 
	Sida 78: 
	Sida 79: 
	Sida 80: 
	Sida 81: 
	Sida 82: 
	Sida 83: 
	Sida 84: 
	Sida 85: 
	Sida 86: 
	Sida 87: 
	Sida 88: 
	Sida 89: 
	Sida 90: 
	Sida 91: 
	Sida 92: 
	Sida 93: 
	Sida 94: 
	Sida 95: 
	Sida 96: 
	Sida 97: 
	Sida 98: 
	Sida 99: 
	Sida 100: 
	Sida 101: 
	Sida 102: 



