ARSREDOVISNING \\1\‘
\

-
i

surgicalscience



Surgical Science

finns till for att forbattra
patientsakerhet och
vardresultat genom
medicinsk simulering.
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Surgical Sciences vision ar
att alla patienter pa vag till
operationssalen ska vara
forvissade om att lakaren har
tranat och objektivt certifierats .
i en saker simulerad miljo innan
ingreppet pabdrjas.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE




.
INNEHALL

Kort om Surgical Science

Aret i korthet

VD har ordet

Verksamhetsoversikt

Affarsmodell, mal och strategier
Organisation

Affarsomrade Educational Products
Affarsomrade Industry/OEM
Hallbarhetsrapport

Aktien

12
15
21
26
35
44
56

FINANSIELL RAPPORT
Resultatrakningar per kvartal koncernen
Nyckeltal och definitioner
Forvaltningsberattelse
Resultatrékningar koncernen

Rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat koncernen

Rapporter 6ver finansiell stallning koncernen
Koncernens férandringar i eget kapital
Kassaflédesanalyser koncernen
Resultatrakningar moderbolaget
Balansrakningar moderbolaget
Moderbolagets forandringar i eget kapital
Kassaflédesanalyser moderbolaget

Noter till de finansiella rapporterna
Revisionsberattelse

| hela &rsredovisningen anges motsvarande varde féregdende ar inom parentes, om inte annat anges.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

60
61
62
69

69
70
71
72
72
73
74
75
76

100

Styrelse

Ledande befattningshavare
Aktiedgarinformation
Adresser

103
105
107
108

INNEHALL 1=

INNEHALL

Q

4



INNEHALL 1= Q

BATTRE KLINISKA ¥
FARDIGHETER OCH
HOJD PRESTATION

Surgical Science ar en ledande leverantor av

I6sningar for medicinsk simuleringstréning och

. relaterad mjukvara. Tillsammans med h&lso- och
sjukvardspartners och kunder 6ver hela varlden

' forbattrar vi patientsdkerheten och vardresultaten med
hjalp av evidensbaserad och kundanpassad simulering
for battre kliniska fardigheter och hojd prestation.
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KORT OM SURGICAL SCIENCE

En av sjukvardens storsta utmaningar globalt sett
ar hur vardskador skall kunna minskas. Har har
medicinsk utbildning och traning en nyckelposi-
tion, da en stor del av tréningen idag kan utforas
utanfér operationssalen.

Surgical Science ar varldsledande inom utveckling
av virtual reality simulatorer fér evidensbaserad
traning. Simulatorerna tillater kirurger och andra
medicinska specialister att dva och forbattra sina
tekniska fardigheter och instrumenthantering
innan tilltrade till den kliniska miljon. Parallellt med
de egna produkterna arbetar Surgical Science
med simuleringslésningar for medicinteknikbolag
som utvecklar instrument for klinisk anvandning,
till exempel robotkirurgi.

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg
och verksamhet finns dven i Tel Aviv, Stockholm,
Seattle, Cleveland och Shenzhen. Med egen
saljorganisation samt ett globalt natverk av
distributorer sakerstalls en narvaro pa de flesta
marknader. Surgical Sciences aktie ar upptagen
till handel pa Nasdaq First North Growth Market i
Stockholm.
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Kraftig 6kning av licensintakterna
Licensintakterna 6kade med 50% och uppgick till
2777 MSEK (184,5), 31% (23) av bolagets totala
intakter. Detta ar viktigt for uppnaelsen av de
finansiella mélen, bade vad géller intékterna och
I6bnsamhetsmalet.

Svagare tillvaxt inom
simulatorférsaljningen

Affarsomrade Educational Products borjade aret
mycket starkt men hade en svagare avslutning.
Den s&dsongsvariation som vanligtvis paverkar det
fiarde kvartalet positivt, dar sjukhusen brukar ha
kvar och anvanda upp sin budget i slutet av aret,
uteblev 2023. Forsaljningen for heldret blev 518,4
MSEK (507,9), en 6kning med 2%.

Starkt kassaflode

Kassaflodet inklusive valutaeffekter i likvida medel
for aret var 200,6 MSEK (117,1). Per den 31 decem-
ber 2023 uppgick koncernens likvida medel till
634,4 MSEK (433,7), utan nagra finansiella lan.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE
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Krig i Israel

Cirka halften av Surgical Sciences medarbetare
arbetar vid foretagets kontor i Tel Aviv. Rent
affarsmassigt har Surgical Science paverkats
marginellt av det krig som pagar i landet och inga
leveranser eller deadlines har férsenats.

Organisation och HR-processer
Under 2023 har Surgical Science pa koncernniva
bland annat tagit fram ett ledarskapsutvecklings-
program, en utvecklings- och malstyrningspro-
cess samt ett gemensamt HR-system. Detta
innebar att bolaget har en god grund att sta
pa for att fortsatta att utveckla Surgical
Science som ett bolag — genom en stark
kultur, en hallbar organisation och en
gemensam vardegrund.

Hallbarhet
Surgical Science presenterar sin forsta hallbar-
hetsrapport pa sidorna 44-55. Bolaget kommer
att redovisa enligt CSRD for verksamhetsaret
2025, det vill sdga i arsredovisningen som public-
eras varen 2026. Arbetet mot detta mal pagar.
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Nyckeltal 2023

Tillvaxt och I6nsamhet
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Omséttning och resultat, MSEK

883 189

Omsattning EBIT

Forsdljning och marginaler

MSEK Procent
250 100

W Forsélining Educational Products ~ — Bruttomarginal %
Forsaljning Industry/OEM -+ Justerad EBIT %

Forsaljning per affirsomrade 2023 (2022)

Educational
Products 59% (63)

Industry/OEM 41% (37)

Nyckeltal Ao Ao
Omsattning, MSEK 882,9 802,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 189,2 162,5
Justerad EBIT, MSEK 213,6 186,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 268,3 208,2
Nettoresultat, MSEK 234,0 188,0
Antal anstéllda vid arets slut 260 243
Soliditet, % 92,4 91,1
Resultat per aktie, SEK 4,59 3,70
Eget kapital per aktie, SEK 85,16 83,39
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 182,50 164,70
Borsvarde pa balansdagen, MSEK 9312,3 8 3670

For definitioner, se sidan 61.
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VD HAR ORDET

BRA AR TROTS
UTMANINGAR

Under arets sista kvartal nadde licensintékterna en ny rekordniva pa
76 MSEK. Det gor att tillvaxten for royalties fran robotkirurgibolagen
for heldret 2023 var drygt 50%. For Educational Products borjade
2023 starkt men tuffa jamforelsekvartal som innehdll den amerikanska
storordern, utmaningar i Kina och avsaknaden av "Q4-effekt” gjorde
att arets tillvaxt var blygsamma 10 MSEK. Vi véxer organisationen
enligt plan med god kostnadskontroll. Den justerade EBIT-marginalen
var pa halsosamma 24% och likvida medel 6kade med ca 200 MSEK.
Med tva av fem ar avklarade pa resan mot vara malsattningar for
2026 ar vi pa god vag att aterigen nd vara hogt stallda ambitioner.
Fran 2023 ars omsattning pa 883 MSEK kravs det strax under 20% i
genomsnittlig tillvaxt per ar for att nd malet om 1,5 miljarder SEK 2026.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE VD HAR ORDET 9



For helaret var licensintakterna fran robotkirurgi
278 MSEK, en tillvaxt pa 6ver 50%. Vi hoppas
kunna fortsatta vaxa mer an marknaden som
helhet da fokus péa patientsdkerhet Okar i takt
med en bredare klinisk anvandning. Hogre kom-
plexitet nar sjukhus arbetar med robotar fran
flera tillverkare, som sinsemellan fungerar olika,
Okar behovet av tréaning. Det behovet tillgodoser
Surgical Science med varldsledande simulerings-
mjukvara som anvandarna ar vana vid, oavsett
robottillverkare. Vi fortsatter att investera i var
simuleringsteknologi vilket gor att vart forsprang
gallande formégan att erbjuda I6sningar for kom-
plex tréaning 6kar. En annan ljuspunkt for Industry/
OEM é&r att den fokuserade globala séljstrategin
med fokus p& nyckelkunder borjat visa resultat for
omraden utanfor robotkirurgi. Efter en trevande
inledning pa 2023 har simulatorer och utveck-
lingsintdkter utvecklats bra inom affarsomréadet.

Anvandandet av de robotkirurgisystem som finns
pa marknaden &r ett nyckeltal vi féljer noga.
Marknadsledaren Intuitive Surgical uppvisade
nya rekordsiffror p& antal operationer per robot i
sin rapport fér 2023. De nya utmanarnas anvan-
dargrad ligger dn sa lange betydligt lagre &n
Intuitives och de fokuserar pa att komma i kapp.
Vid en viss nyttjandegrad behdvs ytterligare en
robot vilket medfor att fler kirurger kan fa tillgang
till systemen och d& 6kar behovet av patientsaker
traning.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

| samband med Intuitives Q4 rapport den 23
januari 2024 offentliggjordes att ansdkan om
regulatoriskt godkannande fér en ny generation
da Vinci (da Vinci 5) skickats in till FDA (Food and
Drug Administration, den regulatoriska myndighe-
ten i USA). Intuitive har inte tillhandahallit speciellt
mycket publik information om den nya generatio-
nens robotkirurgiplattform men rent generellt &r
detta bra nyheter fér Surgical Science. Lardomar
fran tidigare lanseringar, som till exempel nér den
nuvarande plattformen da Vinci Xi lanserades,

ar att traningsbehovet dkar. Detta beror framst

pa tva faktorer: a) skillnader i funktionalitet som
behdver adresseras med tréning b) nya indikatio-
ner som kan inféras med adderad funktionalitet.
Just nya indikationer, vilka kan lanseras dver tid
efter initialt regulatoriskt godkannande, gor att
behovet av simulering kan 6ka under lang tid.

En nyhet som denna kan inledningsvis fa en dam-
pande effekt pa efterfrdgan i marknaden d& en
del kunder intar en vanta-och-se installning. Viss
osdkerhet kan ocksa finnas kring leveranstid for
ny produkt. Till skillnad mot senast nar Intuitive
lanserade en ny plattform ar andelen leasade
system dock betydligt hogre, ca 50% under 2023.
Detta innebar att flexibiliteten ¢kar; dessa kun-
der kan initialt ta emot en da Vinci Xi och sedan
uppgradera till nya da Vinci 5 vid ldmplig tidpunkt
i framtiden.

Nar vi sammanfattar 2023 for Educational
Products ser vi tilloaka p3 ett bra ar trots en del
utmaningar. Affarsomradet 6kade omséattningen
pa helarsbasis med ca 10 MSEK. Det Iater kan-
ske mediokert, men med tanke p& utebliven
Q4-effekt, en mycket trdg marknad i Kina och den
amerikanska rekordordern pa knappt 70 MSEK i
jamforelseperioden 2022 har séljteamet presterat
fantastiskt. M&nga marknader, Indien ar ett av
manga exempel, visade mycket god tillvéaxt 2023
vilket totalt resulterat i en tillvaxt fér Educational
Products. Den ljusning vi s&g pa den kinesiska
marknaden under hosten har férandrats till mer
osakra utsikter kring nar den anti-korruptionskam-
panj myndigheterna fokuserat pa inom sjukvards-
omradet kommer att avslutas. Var basta gissning
ar nu att affdrerna pa den viktiga kinesiska mark-
naden kommer att nd mer normala volymer under
andra halvaret 2024.

Bruttomarginalen for 2023 starktes till 69%
jamfort med foregdende ars 66%. Nar licens-
intakterna Okar som andel av totala intakter ar
det positivt for var bruttomarginal. Under 2023
utgjorde licensintékterna fran robotkirurgibola-
gen 31% att jamféra med 23% under 2022. For
bolagets dvriga 69% intakter, inom Educational
Products och simulatorer samt utvecklings-
intakter inom Industry/OEM, var den genomsnitt-
liga bruttomarginalen lagre 2023. De framsta
forklaringarna till detta ar var och vad vi séljer.

INNEHALL 1=

"Licensintakterna vaxte
med over 50% och
strategin for Industry/
OEM borjar visa resultat.
Educational Products
vaxte trots ett flertal

utmaningar i marknaden.

VD HAR ORDET

Q

1)

10



| férsaljningen 2022 vagde direktforsaljnings-
marknaden USA tungt genom den stora order vi
offentliggjorde i maj 2022 till en ledande sjuk-
huskedja. Vi har betydligt hdgre marginaler nar vi
saljer direkt an via distributorer. En annan effekt
vi upplevde under 2023 var att nar sjukhusen

har det utmanande med sin ekonomi och inte

kan kopa allt de tankt sig s& minskar de antalet
mjukvarumoduler vilket direkt slar p& var marginal.
Var justerade EBIT-marginal, alltsd rérelsevinst
justerat for av-/nedskrivningar relaterat till forvary,
Okade till 24% och vi vaxer bolaget med god kost-
nadskontroll enligt plan.

Kassaflddet var valdigt bra 2023 och likvida
medel 6kade med cirka 200 MSEK. Det &r till-
fredsstallande att se hur nyckeltal som t.ex. kund-
fordringar i relation till omséttning fortsatte att
sjunka under 2023 efter ett systematiskt arbete
av medarbetarna pa ekonomiavdelningen.

Surgical Sciences mal ar 1,5 miljarder SEK i
omsattning och 40% justerad EBIT-marginal 2026.
Sedan vi kommunicerade vara mal i bérjan av
2022 ligger Educational Products en bra bit dver
de 10-15% i genomsnittlig arlig tillvaxt vi raknat
med for att nd vara mal. Vara totala intékter beho-
ver en arlig genomsnittlig tillvéxt strax under 20%
for att nd omsattningsmalet och en fortsatt 6kad
andel licensintakter for att na I6nsamhetsmalet.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Vi har gott sjalvfortroende att vi om tre ar har natt
dessa mal.

Under i princip hela sista kvartalet 2023 var
Israel i krig. Vid mina besok i Tel Aviv efter krigets
utbrott har jag fatt uppleva den stora sorgen efter
terrorattacken den 7 oktober och all den oro som
krig medfor bland kollegorna pé plats. Men jag
har ocksa kant kraften att fortsatta “oavsett vad”
hos israeler som varit en nédvandig forutsatt-
ning for landet sedan 1948. Vi har inte missat en
enda leverans eller en enda deadline p& grund

av kriget. Rent affarsmassigt paverkar denna tra-
gedi oss fortsatt marginellt dven om kriget ar en
mansklig katastrof for alla inblandade.

Min nastan ett decennium langa resa som VD

for Surgical Science har varit en drém som gatt i
uppfyllelse. Det fyller mig med enorm stolthet att
reflektera dver det arbete jag och mina kollegor
har utfort for att hoja patientsakerheten globalt
genom avancerad simuleringsteknik. Att ha lett
foretaget pa dess tillvaxtresa fran att vara ett litet
spetsteknologiféretag i Goteborg till att bli en
globalt ledande aktor inom var bransch, tillsam-
mans med mitt team och styrelsen, har varit en
otrolig ara. Trots att jag kommer att sakna allt jag
varderar hos Surgical Science djupt, kanner jag
att detta &r den ratta tiden fér mig att 6verléamna
rodret for foretagets fortsatta expansion.

Nér vi ser tillbaka pa detta beslut om nagra ar,

ar jag Overtygad om att alla anstéllda, kunder

och aktiedgare kommer att se det halsosamma i
att inte ha samma VD under for 1ang tid och hur

vi ytterligare cementerat var marknadsledande
position. For att sékerstalla en bra transition ar jag
kvar under ett ars tid och kommer att njuta av att
driva bolaget vidare och stétta styrelsen i att hitta
en riktigt bra person att leda Surgical Science nar
jag ldmnat.

Tack till alla 260 fantastiska medarbetare som
bygger detta bolag tillsammans och utmanar
granserna for vad simulering kan astadkomma for
varldens alla patienter. Vi tackar alla aktiedgare
for fértroendet att forvalta ert kapital och ser fram
emot ett nytt ar fyllt av simulering!

I Hennermark, V

INNEHALL 1=

"Tack till alla 260
fantastiska medarbe-
tare som bygger detta
bolag tillsammans och
utmanar granserna for
vad simulering kan
astadkomma for
varldens alla patienter.”

VD HAR ORDET
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Surgical Science har marknadens
bredaste utbud av simulatorer
for traning av medicinska
ingrepp och undersokningar.

Educational Products

Medicinska simulatorer under
eget varumarke; hardvara och
mjukvara for generisk tréning

av psykomotoriska fardigheter,
instrumenthantering samt tréning
av ett stort antal ingrepp och
undersokningar, innan tilltrade till
den Kliniska milljon. Support och
service.

Industry/OEM

Huvudsakligen mjukvara bestdende av
simuleringsprogramvara for produktspecifik
tréning av kirurger inom robotassisterad
kirurgi samt andra digitaliserade medicinska
instrument. Aven simulatorer till medicin-
teknikbolag. Séljs oftast under kundens
varumarke dar Surgical Science ager alla
rattigheter till mjukvaran.

5
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Synergierna mellan de olika affarsomrddena och utvecklingsprojekten goér Surgical
Sciences affarsmodell skalbar. Den kredibilitet som bolaget skapat mellan sig och den
akademiska vérlden ar en viktig framgangsfaktor for férsaljning till medicinteknikbolagen.

Forséljningskanaler och intaktsstrommar Omsattningen 2023 per intaktsstrom

MSEK
Educational Products Industry/OEM 253
200 — I I
150 | -
_mDirektférséljning .. B Utvecklingsintikter
Surgical Medicin- AT
Direktférsljning . teknik- 100 Licensintakter
clence & o foretag I Serviceintakter
. N 50
o 7 B Simulatorer,
0 hard- och mjukvara
Q1 Q2 Q3 Q4
» Engangsintakt for simulator och mjukvara » Engangsintakt for simulator och mjukvara
* Uppgraderings- och supportavtal « Supportavtal

« Utvecklingsintakter for tillpassning av mjukvara
» Licensintakter

Surgical Science erbjuder mjukvarutjanster och
produkter inom omradena

* Laparoskopi » Ultraljud
GEMENSAMMA SAMMA UTVECKLINGS- UTBYTE AV KUNSKAP . P . .
. » Endoskopi * Oppenkirurgi
IMMATERIELLA RATTIGHETER ORGANISATION vicllen inclusisin eek dem o ) T )
- . ) o ; ) » Vaskularkirurgi  Planering infér operation

Over 25 &rs kunskap inom Skalbarhet och effektivitet akademiska varlden ) ' )
medicinsk simulering * Ortopedi * Ryggkirurgi

* Urologi * Robotkirurgi
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Vision

Surgical Sciences vision
ar att alla patienter pa
vag till operationssalen
ska vara forvissade om
att lakaren har tranat och
objektivt certifierats i

en saker simulerad miljo
innan ingreppet paborjas.

Finansiella mal

Omsattning 2026 Tillvaxt Educational
Products genomsnitt
per ar

1 500 MSEK 10_15%

* Kélla: www.toerrishumanfilm.com

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Justerad EBIT 2026

40%

INNEHALL (= Q

Simulering har en viktig roll for att dka effektiviteten
och sénka kostnaderna pa ett patientsdkert satt for
nya medicintekniska instrument.

Finansiella mal

Styrelsen antog efter férvarvet av Simbionix nya
finansiella mal vilka kommunicerades i januari
2022.

Malet &r att Surgical Sciences omsattning ar 2026
skall uppga till 1 500 MSEK. Malet kan komma att
inkludera kompletterande forvarv. Affarsomrade
Educational Products férvantas vaxa med i
genomsnitt 10-15% per ar under perioden. Med
en storre och bredare produktportfélj kommer
produkterna ha olika tillvaxttakt. Till exempel har
Surgical Science vissa nischprodukter for att
kunna lamna kompletta anbud men de saljs enskilt
i mindre omfattning. Affarsomrade Industry/OEM
beraknas ha tilltagande tillvéaxt under perioden
allteftersom robotkirurgiprodukter som innehaller
teknologi fran Surgical Science lanseras pa mark-
naden. Under perioden forutses dven andra app-
likationsomraden digitaliseras, vilket tillsammans
med utdkade anvandningsomraden for simulering
leder till 6kande intékter.

Justerad EBIT ska vid periodens slut uppga till
40 procent. Justerad EBIT berédknas som EBIT

exklusive av- och nedskrivningar pa évervarden
relaterade till férvarv.

Vardedrivande faktorer

Marknaden fér medicinsk simulering har en god
underliggande tillvaxt. Okat fokus pé patient-
sakerhet och sjukvardskostnader &r starka driv-
krafter. Ett misstag inom kirurgin kan & allvarliga
komplikationer, bade i lidande for patienter och
hoga kostnader for sjukvard och samhalle. | till
exempel USA ar misstag inom sjukvarden den
tredje vanligaste dodsorsaken* Investeringar
som syftar till att reducera misstag och dar-
med sjukvardskostnader kan dédrmed motiveras
ur flera perspektiv. Den storsta marknaden for
medicinsk simulering ar USA féljt av Europa och
Asien. Tillvaxten vantas de narmaste aren vara
starkast i [ander dar ekonomisk utveckling, 6kat
fokus pa patientsdkerhet samt stora befolkningar
ar drivande faktorer, exempelvis Kina och Indien.
Marknaden for robotassisterad kirurgi férvantas
vaxa shabbare an 6vriga delar av marknaden.

En annan marknadsdrivande faktor ar trenden
fran 6ppen kirurgi till minimalinvasiv kirurgi, dvs.

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER 16
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Kirurgi som sker genom laparoskopi eller andra
metoder som minimerar ingreppet i kroppen.
Minimalinvasiv kirurgi har ett antal fordelar jamfort
med Oppen kirurgi, bland annat kortare rehabilite-
ringstid, kortare sjukhusvistelse och mindre arr-
bildning, vilket i sin tur gar att dversétta till lagre
sjukvardskostnader. Med dvergangen till minimal-
invasiv kirurgi 6kar ocksa behovet av medicinsk
simulatortraning.

Teknikutveckling och digitalisering av varden é&r
ytterligare en viktig drivande faktor dar simule-
ring blir en allt mer kritisk komponent. Det finns
idag en stor tilltro till medicinsk simulering dar

dagens avancerade system ofta har validerats i

Makrotrender

Ak L

\¢

Okat fokus pa
patientsakerhet

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Transformering fran éppen kirurgi
till minimalinvasiv kirurgi

vetenskapliga studier. Nar tillverkare av medicin-
teknik utvecklar, genomgar regulatorisk prévning,
marknadsfor och installerar nya avancerade
instrument som Kkirurgirobotar ar simulering en
sjalvklarhet for att 6ka effektiviteten och sanka
kostnaderna pa ett patientsakert satt.

Validerande vetenskapliga studier ger ocksa stod
for certifiering och utvardering av lakare. Surgical
Science ar dvertygade om att den inledda utveck-
lingen mot obligatorisk simulatortraning kommer
att fortsatta, driven av tkade krav fran regulato-
riska organ och &ven fran férsakringsbolag.

Ett flertal storre patent inom robotassisterad

)

Digitalisering
av varden

Kirurgi forfoll under 2017 vilket dppnat upp denna
marknad for nya aktoérer. Surgical Science ser en
stor potential bdde i industriella samarbeten med
nya aktorer som avser att sla sig in pa marknaden
och i mgjligheten att ytterligare férdjupa samar-
betena med befintliga aktérer. [dag har bolaget
samarbete med samtliga av de stora aktorerna
pa marknaden, dar marknadsledaren ar bolagets
enskilt storsta kund.

Enligt berékningar gors idag bara ca 5% av de
med nuvarande robotteknologi maojliga ingreppen
med metoden. Fortfarande finns den allra stérsta
delen av marknaden, som dessutom vaxer starkt,
utan penetration. Nar nu utmanare som CMR
Surgical, Medicaroid och Medtronic har bdrjat lan-
sera sina kirurgirobotar beddémer Surgical Science
att konkurrens kommer snabba pa implemente-
ringen av ny teknologi.

Forutom robotkirurgi utgérs marknaden ocksé av
andra medicintekniska bolag som har behov av
medicinsk simulering i utbildnings- och marknads-
foringssyfte. Genom att erbjuda simulering av
sina produkter underlattas forsaljning dar kunden
kan testa produkten. Vidare har manga medi-
cintekniska bolag affarsmodeller dar intjaningen
korrelerar med hur mycket produkten anvands.
Medicinsk simulering blir d& ett viktigt verktyg for
att utbilda slutanvéndaren av produkten och pa sa
satt oka anvandandet.
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Marknaden for

medicinsk simulering
har en god under-
liggande tillvaxt.

Okat fokus pa patient-
sakerhet och sjukvards-
kostnader ar starka
drivkrafter.
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Historik - fran forskning till kommersiell fas och tillvaxt

Fran att tidigare ha varit ett forskningsbolag ar Surgical Science sedan 2016 fokuserat
pa kommersialisering och tillvaxt.

e X = N . i ; N -
) Ry \ | )
\\ S, L R
1995-1999 2000-2015 2016-2017 2018-nu Framtid
Bolaget grundas, Arbete med aka- Samarbete med Organisk och Finansiella
forskning och demin, studier och robotkirurgibolag forvarvsledd mal
utveckling paborjas publikationer inleds, notering pa tillvaxt
Nasdag FNGM'
Fokuserad och langsiktig tillvaxtstrategi genom forvarv
................ .10 ) (o JEESSU» | § 13 [ESSI T o 1l [
SenseGraphics Mimic Simbionix
* Kundbas * Kundbas * Kundbas
* Mjukvaruutvecklare * Kompletterande * Kompletterande teknologi

teknologi « Ytterligare applikationsomraden
* Mjukvaruutvecklare

1. First North Growth Market, Stockholm
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Affarsmodell

Educational Products

Surgical Science séljer nyckelférdiga produkter
under eget varumérke bestdende av en hardvaru-
plattform och mjukvarumoduler. Systemen séljs
med grundldggande traningsprogram, samt tilldgg
for specifika omréden. Nya moduler utvecklas
|6pande, vilket innebar att det finns majlighet till
merforsaljning hos befintliga kunder.

Till systemen kan ett service- och supportavtal
tecknas som &ven ger kunderna tillgang till upp-
graderingar av mjukvaran, vilka lanseras lIopande.

Forsaljningen av de flesta av Surgical Sciences
produkter genererar en storre initial engangsin-
takt. Mojlighet att hyra vissa av produkterna finns
ocksd, i manga lander har denna betalningsmodell
dock inte fatt genomslag samt att denna typ av
investeringar pa sjukhusen ofta gérs med hjélp av
olika typer av donationer.

Forsaljningen av Surgical Sciences simulatorer
sker dels genom distributorer, dels direkt i egen
regi mot slutkund. Surgical Science har egen
forsaljining i bl.a. USA och Sverige. Dartill saljer
Surgical Science genom ett 60-tal distributérer
varlden dver. Mer éan 95% av bolagets forsalj-
ning sker till kunder utanfér Sverige. Idag ar USA
Surgical Sciences enskilt stérsta marknad inom
detta omrade.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Surgical Sciences produktomsattning kan fluk-
tuera mellan olika kvartal dar arets fjarde kvartal
vanligtvis ar det starkaste. Detta beror pa att
méanga stora sjukhus har kalenderar som budgetar
och avvaktar med sina inkop tills de ser vilka
medel som finns kvar i budgeten i slutet av aret.

Forsaljningen av Surgical
Sciences simulatorer
sker dels genom
distributorer, dels direkt i
egen regi mot slutkund.

Industry/OEM

Affarsmodellen inom detta omréade &r dels
utvecklingsintakter for tillpassning av Surgical
Sciences mjukvara till medicinteknikbolagets
plattform/hardvara och sedan licensintakter.
Licensintakterna kan vara per enhet eller pa
|6pande basis, till exempel knutet till installerad
bas eller anvandning av mjukvaran. Férutom att
kunna skapa langsiktiga kassafloden gor dessa
projekt att Surgical Science sjalva skapar nya
lardomar/erfarenheter och kan bygga pa den
egna mjukvarutillgdngen ytterligare, da bolaget
stravar efter att behdlla upphovsratten till alla
tillpassningar. Detta &r ett satt att fokusera pa
den del av vardekedjan bolaget &r bast pa och
inte arbeta med kundens hardvara, distribution,

slutkundssupport etc. Surgical Science ar alltsa i
detta fall en komponentleverantdr av simulerings-
mjukvara som blir inbdddad i uppdragsgivarens
produkter.

Industry/OEM omradet innehaller ocksa for-
saljning av Surgical Sciences egna simulatorer
till OEM-kunder, framst inom vaskular- samt
laparoskopiomrddena. Forsaljningen utgors av
projekt som oftast omfattar ett flertal simulato-
rer dar anpassningar for produktspecifik tréning
av t.ex. ett OEM-féretags specifika instrument
ingar. Serviceintakter pa den installerade basen,
huvudsakligen knutna till Iangre avtal med vissa
kunder dar Surgical Science hanterar skeppning
och service av dessa simulatorer for OEM-bolaget
(i dagslaget i stort sett uteslutande i USA) ingar

Surgical Science soker efter forvarvsobjekt som

tilifor ett eller flera av foljande varden:

Kundbas - framforallt
inom Industry/OEM

Kompletterande teknologier
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ocksa i affarsomradets forséljning.

Strategier

Surgical Science kommer fortséatta att utveckla
sina produkter till kundernas sjalvklara val i en
varld med obligatorisk traning och certifiering.
Sedan starten har Surgical Science haft ett nara
samarbete med ledande universitetssjukhus

fér utveckling av bolagets produkter. Surgical
Sciences simulatorer dr ocksa validerade i ett fler-
tal publicerade studier som visar att den kunskap
som lakaren erhaller genom tréning med bolagets
produkter ocksd ar éverforbar till den kliniska
miljén. Surgical Science verkar for att simulering
skall bli en obligatorisk del i utbildningen och att
blivande lakare genomgar en certifiering innan det
forsta ingreppet pa patient genomfors.

Nya applikationsomréden

Duktiga mjukvaruutvecklare
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Prioriterat i strategin ar att parallellt med de egna
produkterna arbeta med simuleringsldsningar for
medicinteknikbolag som utvecklar instrument for
klinisk anvandning. Resultatet av 25 ars forskning
och utveckling av varldens mest avancerade
datorbaserade simulering for tréning av kirurger
och andra medicinska specialister inom ett brett
antal omraden gor att Surgical Science har en
mjukvarutillgdng som kan appliceras utanfér de
egna produkterna.

En av de makrotrender inom sjukvarden som
driver denna utveckling ar digitaliseringen, som
gor att simuleringsmjukvara kan appliceras direkt
i medicinteknikprodukter utan separat hard-
vara. Det ar ocksa en sjélvklarhet att anvanda
VR-simulering inom t.ex. robotkirurgi och ingen
leverantor inom detta omrade kommer att kunna
vara utan en simuleringsldsning. En annan
makrotrend ar ett 6kande patientsakerhetsmed-
vetande speciellt fér nya teknologier. Detta visar
sig i exempelvis regulatoriska myndigheters krav
pa verifierade utbildningslésningar for kirurger for

att ge godkannande for klinisk anvandning av t.ex.

nya kirurgirobotar.

Patent och varumarken

Surgical Science innehar ett antal patent, i ett
antal lander. Bolagets patent skyddar savél viss
mjuk- som hardvara.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Surgical Science har idag ett antal godkanda
varumarkesregistreringar varlden over for sina
produktnamn.

Mal fér 2024
Overgripande mél fér Surgical Science under
2024 ar att:

« Fortsatta utdka vardeinnehallet till existerande
kunder inom robotkirurgi som licensierar bola-
gets teknologi.

» Etablera bredare samarbeten inom flera pro-
duktomraden med de stora nyckelkunderna
inom Industry/OEM.

* Vaxa omsattningen inom Educational
Products med minst 10% och fortsatta
utdka produktportféljen genom ytterligare
produktlanseringar.

» Forbattra bruttomarginalen genom att effekti-
visera produktion och inkdp samt 0ka genom-
snittligt férsaljningspris inom Educational
Products.

» Sakerstélla ett hogt medarbetarengagemang
genom att fortsatta bygga och underhalla kul-
turen och bolagets vardegrund.

» Vara redo for ytterligare férvarv nar tillfallet
ar ratt.

Surgical Science har en organisation dar en stor
andel av medarbetarna utgors av varldens fram-
sta mjukvaruutvecklare inom medicinsk simu-

lering. Detta ger bolaget kapacitet att arbeta

med utveckling av karnteknologin fér framtidens
simulering, i tid leverera tillpassningar av simule-
ringsmjukvara till kunder inom Industry/OEM och

Maluppfyllelse for 2023
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med att fortsatta lansera nya applikationer till de
egna produkterna inom Educational Products.
For att fortsatta vara véarldsledande inom realis-
tisk realtidssimulering av medicinska ingrepp ar
férbattringen av den grundldggande teknologin
kritisk. Surgical Science fortsétter under 2024 att
investera mer an ndgonsin inom detta omrade.

Overgripande mal fér Surgical Science under 2023 var att:

produktlanseringar.

© 0 000 O
Q_’o

Maluppfyllelse

Fortsatta utoka vardeinnehallet till existerande kunder inom
robotkirurgi som licensierar bolagets teknologi.

Etablera bredare samarbeten inom flera produktomrédden med de
stora nyckelkunderna inom Industry/OEM.

Véxa omsattningen inom Educational Products med minst 10% e

och fortsatta utdka produktportfoljen genom ytterligare

Forbattra kostnad sald vara genom att effektivisera produktion
och inkop sa att det har en positiv effekt pa bruttomarginalen.

Vara redo for ytterligare forvarv nar tillféllet ar ratt.
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- for att vara en attraktiv
Ipa ett hogt
) god arbetsmiljo.

-

-
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En global organisation

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg.
Verksamhet finns dven i Tel Aviv, Stockholm,
Seattle och Cleveland samt att personal inom
mjukvaruutveckling och salj finns i ett antal lander
sdsom Tyskland och Kina. Organisationen bestar
av olika funktioner som samarbetar och driver
arbetet globalt. Bolaget stravar efter att ha en
organisation praglad av kompetens, entreprenors-
anda, malstyrning och snabba beslutsvégar.

Anstillda 2023 (2022)

Man 188 (177)

Kvinnor 72 (66)

Under 2023 har Surgical Sciences medarbetar-
antal 6kat med 7% genom nyrekryteringar av saval
mjukvaruutvecklare, séljpersonal som stodfunktio-
ner. Antal anstéllda uppgick vid utgédngen av 2023
till 260 (243) personer.

Engagerade medarbetare

Surgical Science &r ett kunskapsintensivt bolag
dar medarbetarna och deras kompetens utgor
en av de viktigaste tillgdngarna for langsiktig

Anstillda per funktion 2023 (2022)

Produktion 17% (18%)

__ Salj och Marknad 18%
(18%)

Administration 10%
(9%)
FoU 55% (55%)

Anstillda per land 2023 (2022)

Israel 136 (121)
Sverige 57 (57)

—— USA 53 (53)

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Ovriga 14 (12)*

* Framst Tyskland och Kina

konkurrenskraft och Iénsamhet. Bolagets arbete
for att vara en attraktiv arbetsgivare och en
hallbar arbetsplats som prédglas av engagemang
och vélbefinnande star darfor i fokus. Surgical
Sciences verksamhet ger majlighet att attrahera
externa talanger samt bibehélla féretagets med-
arbetare d& bolagets arbete bidrar till att skapa
varde for samhallet genom 6kad patientsakerhet.

Surgical Science erbjuder ett flertal incitament
for att bidra till 6kat engagemang och halsa hos
medarbetarna.

Ett incitament ar optionsprogram, dar styrelsens
uppfattning &r att denna typ av program bidrar

till hdgre motivation och engagemang hos de
anstéllda samt starker banden mellan de anstéallda
och bolaget. Vidare anses att optionsprogram
bidrar till méjligheterna att rekrytera och bibehalla
kunniga och erfarna medarbetare samt att denna
typ av program forvantas 6ka medarbetarnas
intresse for verksamheten och resultatutveck-
lingen i bolaget. Sammantaget &r beddémningen
att optionsprogram kommer att vara till nytta for
saval de anstallda som for bolagets aktiedgare
genom ett Okat aktievarde.

Surgical Science har for narvarande tva déppna
optionsprogram, se mer pa sidorna 57-58.
Intentionen ar att foresla arsstdamman arliga,
breda program dar medarbetare med aren kan
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Bolaget stravar efter
att ha en organisation
praglad av kompetens,
entreprenorsanda,
malstyrning och
snabba beslutsvagar.

ackumulera sitt innehav av optioner.

Nar det galler andra incitament har Surgical
Science under 2023 inlett arbetet med att se dver
de formaner som finns i de olika lander dér bola-
get ar verksamt samt identifiera férmaner som
skulle kunna implementeras globalt. Ett sddant
exempel ar Surgical Sciences rekommendations-
program, vilket innebér att det utgar en ersattning
till medarbetare som rekommenderar potentiella
kandidater om rekryteringen blir framgangsrik.

Surgical Science mater fran och med 2023 med-
arbetarnas ndjdhet genom en medarbetarunder-
sokning (eNPS Employee Net Promoter Score).
Metoden ar enkel att genomféra och ger kunskap
om hur bolaget uppfattas av medarbetarna och
anledningen till medarbetarnas instalining. For
att utvardera och fortsatta att utveckla Surgical
Science som arbetsplats kommer uppféljning

av medarbetarnas noéjdhet genomféras arligen.
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Svarsfrekvensen for 2023 ars medarbetarunder-
sokning var 86%. Resultaten har presenterats for
alla anstallda och sedan ocksa pa gruppniva. Olika
atgarder har vidtagits bade pa lokal och Gvergri-
pande niva for att adressera det som identifierats
som férbattringspotential.

HR-strategi

Surgical Science tog under 2022 fram en global

HR-strategi. | strategin prioriteras fokusomraden
for att attrahera talanger samt engagera, behélla
och motivera interna talanger samt att utveckla

chefer och fortsatta bygga en gemensam kultur.
Under 2023 har Surgical Science genomfort ett

flertal av strategins foreslagna initiativ.

Ledarskapsutveckling
Ledarskapsutvecklingsprogrammet vander sig till
samtliga chefer och definierar vad som férvantas av
en chef och hur chefen kan bidra till en gemensam
kultur 6ver hela bolaget samt ett battre affarsre-
sultat. Forsta steget, vilket har genomférts under
2023, har handlat om situationsanpassat ledarskap.
Utbildningen, som alla chefer har genomgatt, har
bland annat mynnat ut i ett gemensamt ledarskaps-
sprék i hela organisationen for att bidra till utveck-
lingen av engagerade och produktiva medarbetare.
Nasta steg, som kommer att genomféras under
2024, ar att utbilda medarbetarna i situations-
anpassat ledarskap for att sékerstalla ett gemen-
samt ledarskapssprak i hela organisationen.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Surgical Science har under &ret etablerat en
process for att genomféra mal- och utvecklings-
samtal med medarbetarna vilket skall bidra till
hogre maluppfylinad och hégre medarbetarenga-
gemang. Denna utvecklings- och malstyrnings-
process (Performance Management process)
dokumenteras i HR-systemet.

HR-system

Det nya HR-systemet ar ett styrverktyg som ger
Surgical Science en tydligare dverblick av orga-
nisationen bland annat genom dokumentation av

genomférda medarbetarsamtal och genomgangna

interna utbildningar. Systemet innehéller varde-
full information fér resursplanering och for att
sakerstalla framtida kompetensbehov. Systemet
innehaller ocksa ett rekryteringsverktyg som ger
kunskap om bolagets effektivitet nar det géller
exempelvis hur 1ang tid det tar att rekrytera en
viss tjanst.

Ovriga HR-aktiviteter

Under 2023 har Surgical Science genomfort en
inventering och harmoniering av medarbetarnas
roller och yrkestitlar. Detta arbete har mynnat ut i
en global struktur samt utgér grunden till en defi-
niering av respektive position som, i ndsta steg,
skall utvecklas till mer detaljerade arbetsbeskriv-
ningar och underlatta fortsatt karridrutveckling.

Trygg arbetsmiljé och god hélsa
Surgical Science har som 6vergripande mal att
skapa en god arbetsmiljo samt arbeta syste-
matiskt och férebyggande for att férhindra att
ohélsa och olycksfall intraffar. Féretaget stravar
efter att skapa meningsfulla och utvecklande
arbetsuppgifter dar de anstallda sjalva medverkar
i utformningen av den egna arbetssituationen
samt deltar i féréandrings- och utvecklingsarbe-
tet pd arbetsplatsen. Arbetsforhéllandena skall
medge mojlighet till omvaxling, samarbete och
sociala kontakter. Alla anstéllda ska kédnna sig
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Foretaget stravar efter
att skapa meningsfulla
och utvecklande arbets-
uppgifter dar de anstallda
sjalva medverkar i
utformningen av den
egna arbetssituationen.
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uppskattade och respekterade genom att bemd-
tas med vanlighet och respekt, bade av represen-
tanter for arbetsgivaren och av arbetskamraterna.
Surgical Science anser att bolaget starks och
utvecklas genom att olika synsatt och erfaren-
heter finns representerade och ges en sjalvklar
plats i foretaget.

Surgical Science ar en globalt verksam organisa-
tion, dar sprédkkunskaper samt kunskaper om olika
kulturer &r en viktig del for att uppna framgang.
Alla anstéllda skall kunna arbeta och utvecklas
tillsammans utan att ndgon utsatts for diskrimi-
nerande behandling eller trakasserier, sjalvklart
inte av foretréadare for foretaget men inte heller av
arbetskamrater.

Att arbeta for en stark
och gemensam foretags-
kultur ar av stor vikt for
bolagets verksamhet da
detta skapar ett hogt
engagemang.
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For att skapa utrymme for dterhdmtning och
balans i arbetslivet ger Surgical Science de
anstéllda mojlighet till flexibla arbetsformer, sa
l&ngt som det ar mojligt, till exempel flexibilitet
med arbete fran kontoret alternativt hemifran
baserat pa lokala riktlinjer i respektive land.

Gemensam och stark foretagskultur

Att arbeta for en stark och gemensam féretags-
kultur ar av stor vikt fér bolagets verksamhet

da detta skapar ett hogt engagemang hos
medarbetarna och mdjliggoér fortsatt leverans

av hdgkvalitativa, innovativa produkter fér 6kad
patientsakerhet. Under 2022 lanserades varde-
orden Respekt, Nyfikenhet och Uthéllighet
(Respect, Curiosity och Perseverance), dar exem-
pelvis vardeordet respekt understryker vikten av
att Surgical Science skall vara en arbetsplats som
erbjuder alla individer lika moéjligheter i en fore-
tagskultur fri frén diskriminering och trakasserier.

Vagledande principer nar Surgical Sciences var-
deord togs fram var transparens och inkludering.
Ledningen gav uppdraget att ta fram vardeorden
till en grupp vilken representerade sdvél bola-
gets olika funktioner som geografiska platser i
organisationen. Gruppen samlades vid flertalet
tillfallen for diskussion och utvardering, ibland
med en extern konsult specialiserad pa denna
typ av arbete som guide. Som en del i processen
genomfordes en enkat vilken var dppen for alla

pa foretaget och dar resultatet anvandes i fram-
tagandet av vardeorden. Slutligen lanserades
vad arbetsgruppen kommit fram till pa ett mote
gemensamt for hela foretaget. Féretagets olika
arbetsgrupper hade efter det workshops dar
vardeordens betydelse for individen och organi-
sationen diskuterades samt hur de kan anvandas
i arbetet.

Vardeorden vagleder medarbetarna i hur de ska
agera och fatta beslut savél pa daglig basis som i
den langsiktiga planeringen. Under 2023 har till-
lampning och efterlevnad av vardeorden varit ett
viktigt och effektivt verktyg for att implementera
kulturarbetet i olika arbetsprocesser och i alla
delar av organisationen.

Kvartalsvis genomférs "All hands” méten dar alla
medarbetare har mgjlighet att delta. Under 2023
har en projektgrupp utvarderat och beslutat om
ett kompletterande alternativ for internkommuni-
kation dar det under 2024 kommer att implemen-
teras ett globalt intranat.

For ytterligare information kring Surgical Sciences
vardeord, se sidan 49.

Uppfoérandekod och visselblasarkanal
Surgical Sciences uppférandekod lagger grunden
for hur bolaget ser pa och ska arbeta gallande
frdgor sdsom affarsrelationer, arbetsmiljé och
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miljohansyn. Uppférandekoden innehaller viktiga
principer och riktlinjer fér beslutsfattande i den
dagliga verksamheten och bestar av tva delar;
arbetsmiljo pa arbetsplatsen samt hur bolaget
genomfor affarer pa ett etiskt och korrekt satt.
Syftet med uppférandekoden ar att satta stan-
darder och exempel pa forvantade beteenden
fran anstallda, leverantorer och partners samt
fér att kommunicera till kunder och andra intres-
senter efter vilka principer foretaget bedriver sin
verksamhet. Uppfdrandekoden finns att lasa i sin
helhet pa Surgical Sciences hemsida www.surgi-
calscience.com.

Uppférandekoden har distribuerats till samtliga
medarbetare dar de i HR-systemet signerar att
de har |ast, forstatt och kommer att efterleva
uppférandekoden.

Surgical Science etablerade under 2023 en vis-
selbldsarfunktion. Det ar en extern kanal som

gor det mojligt for till exempel medarbetare, som
inte pa annat satt kan meddela bolaget avsteg
frén god affarsetik eller uppférandekoden i
ovrigt, att anonymt larma om missforhallanden.
Visselbldsarfunktionen, som finns tillganglig pa
Surgical Sciences hemsida, féljer EUs lagkrav och
GDPR for rapportering och uppféljning.
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Traning pa Surgical
Sciences simulatorer
ar ett effektivt satt att
sakra praktiska
fardigheter och
darigenom hoja
patientsakerheten.
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AFFARSOMRADE
EDUCATIONAL PRO

Surgical Sciencé utvecklar och séljer vir eality- ¢!
simulatorer for utvardering, traning oc ?iering
av kirurger och andra medicinska specialister. Med
Surgical Sciences produkter kan grun Iig de
fardigheter trénas, men ocksa fullstandiga |
undersokningar med varierande grad av komplexitet
innan ingrepp pa patienter genomfors.
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Overgripande mal
| januari 2022 antog styrelsen i Surgical Science
nya finansiella mal.

Inom affarsomrade Educational Products har
Surgical Science som malsattning att omsatt-
ningen skall vaxa med i genomsnitt 10-15% per

ar under perioden fram till 2026. Med en stérre
och bredare produktportfélj kommer produkterna
inom omrédet ha olika tillvaxttakt. Till exempel

har Surgical Science vissa nischprodukter for att
kunna lamna kompletta anbud men de séljs enskilt
i mindre omfattning.

Viktiga handelser 2023

« Forsaljiningen uppgick till 518,4 MSEK (507,9),
en 6kning med 2%. | féregdende ars intakter
ingick den storre order som i det andra kvar-
talet 2022 erhdlls i USA, med 67,8 MSEK.
Exklusive denna order 6kade forsaljningen
med 18%.

« Aret bérjade mycket starkt, med en tillvaxt p&
48% i det forsta kvartalet jdmfoért med mot-
svarande kvartal 2022. | det andra och tredje
kvartalet var jamforelsesiffrorna kraftigt paver-
kade av den storre order som erhélls i USA i
maj 2022. | det andra kvartalet uppvisades en
tillvaxt om 6% och i det tredje en minskning av
férsaljiningen med 9%. Den sdsongsvariation
som brukar paverka det fjarde kvartalet positivt
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uteblev 2023 och affarsomradet uppvisade en
minskning i forsaljningen med 20%. Generellt
upplevs en storre troghet pa marknaden, inte
minst i USA. Behov och efterfragan finns men
affarerna tar langre tid att f& igenom. | bola-
gets kvartalsrapporter har kommenterats att
den kortsiktiga osdkerheten har 6kat, dels pa
grund av det ekonomiska klimatet och dels
pa grund av faktorer som den pagéende anti-
korruptionskampanjen inom sjukvardssektorn
i Kina, vilket paverkat denna marknad kraftigt
negativt under en langre tid.

Flera marknader utanfér USA och Kina visade
god forsaljning, sdsom Indien samt flera lander
i Europa och Sydamerika.

Sedan Surgical Science kommunicerade

nya finansiella mal i bérjan av 2022 ligger
Educational Products over de 10-15% i genom-
snittlig arlig tillvaxt som bolaget rdknat med
for att nd méalet om en total forsaljning pa
1500 MSEK 2026.

Flera produktnyheter har lanserats bade vad
galler hardvara och mjukvara, bland annat
laparoskopisk sterilisering av hund for veteri-
narmarknaden, nya prostataingrepp (TURP) for
urologer, samt en helt ny hybridsimulator dar
VR-goggles och docka anvands for akutvards-
tréning och intubering.

Forsaljning Educational Products
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Forsaljning 2023

518’4 MSEK

Marknad

Forsaljning pa
drygt 60 marknader.
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Forsaljningen inom
Educational Products
bestar av egna simulatorer
med tillhorande mjukvara,
samt service- och
uppgraderingsintakter

for dessa.

Mal

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt
10-15% per ar.

Produkter

Brett utbud av simulatorer
for traning inom ett flertal
medicinska specialiteter.

AFFARSOMRADE EDUCATIONAL PRODUCTS

Q

27



Oversikt produkter

Medicinskt omrade

Simulator

Medicinskt omrade

Simulator
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LapSim, LAP Mentor,

BRONCH Mentor,

o
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Laparoskopi oy Pulmonologi
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Ovriga, exempel

SPINE Mentor
(sméartbehandling)

TraumaVR
(akut-/intensivvard)
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Produkter

Surgical Science utvecklar, tillverkar och saljer
simulatorer for utbildningssyfte vilka séljs till sjuk-
hus inom omradena allméankirurgi, vaskularkirurgi,
laparoskopi, endoskopi, urologi, ortopedi, ultraljud
samt robotkirurgi. Inom de flesta av dessa omra-
den finns flera simulatorer med tillhérande bibli-
otek av mjukvaruprocedurer for kunden att valja
frén. Bolaget arbetar standigt med utveckling

av sina produkter, bade vad géller hardvara och
mjukvara.

Pa bolagets hemsida www.surgicalscience.com
finns ytterligare presentation av produktutbudet.

Surgical Sciences breda produktutbud gor det
mojligt att ha en global servicefunktion med god
kundsupport. Enheten mater kundngjdhet och
hade for 2023 ett NPS-varde (Net Promotor
Score) pa mycket hoga 90.

Validerade produkter

Surgical Sciences produkter har genomgatt ett
stort antal valideringsstudier som visar att den
kunskap som kirurgen erhaller genom simula-
tortraning ocksa ar overforbar till operations-
rummet. Det har ocksa genomforts jamférande
studier dér kirurger under utbildning som tra-
nats med Surgical Sciences produkter jamforts
med kirurger som erhallit traditionell utbildning.
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Studierna visade tydligt att kirurger som erhallit
simulatortraning hade kortare operationstid och
farre antal operationsfel, tva for sjukvarden viktiga
parametrar*.

Kunder och betalningsmodell

Kunderna inom medicinsk simulering utgors
framst av universitetssjukhus foljt av dvriga sjuk-
hus och traningscentra. Universitetssjukhus har
ofta ett simulatorcenter dar studenter och sjuk-
vardspersonal kan tréna innan de moter riktiga
patienter.

| de flesta fall kops simulatorn in och en engangs-
betalning for hardvaran och befintlig version av
mjukvaran gors. Kunderna har mdjlighet att vid ett
senare tillfalle kopa till ytterligare mjukvarumodu-
ler och addera dessa pa simulatorn.

| tillagg till investeringen i simulatorn har sjukhuset
mojlighet att teckna service- och uppgraderings-
avtal vilket ger Surgical Science I6pande intakter
pa sin installerade bas av simulatorer.

* Exempel: Effect of virtual reality training on laparoscopic
surgery, Christian Rifberg Larsen MD, et al., British Medical
Journal 2009
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Affarsomrade Educational
Products hjalper sjukvards-
personal att forbattra sina
kliniska fardigheter och
prestera battre

Patientsakerhet, traning utan att involvera patienter,
minskad risk for fel

Utveckla tekniska och andra fardigheter i en saker,
stressfri miljo

Kompetensbaserad i stallet for volymbaserad traning
Anpassad till individ-/grupp-/situationsspecifika behov
N4 ratt kompetens snabbare

Standardiserad och objektiv feedback

Forbattrat samarbete och arbetsflode i det kliniska teamet

Sparar tid, sanker kostnader och minskar miljépaverkan tack vare
mindre behov av handledning, resor, kadavertraning, etc.
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Studier visar tydligt att kirurger
som erhallit simulatortraning har
kortare operationstid och farre
antal operationsfel, tva for
sjukvarden viktiga parametrar.

Marknad

Den globala marknaden for medicinsk simulering
har en god underliggande tillvéxt. Den storsta
marknaden fér medicinsk simulering ar USA foljt
av Europa och Asien. Tillvaxten véntas de nar-
maste aren vara starkast i lander dar ekonomisk
utveckling, dkat fokus pa patientsikerhet samt
stora befolkningar ar drivande faktorer, exempel-
vis Kina och Indien.

Pandemin visade pa ett tydligt satt pa problemet
med att trdna pa patienter. En minskad planlagd
kirurgi gjorde att behovet av annan traning 6kade.
Detta har bidragit till ett dndrat beteende, vilket

i vissa marknader lett till en 6kad efterfrdgan pa
simulatorer.

Marknadsforing och foérsaljning
Forsaljningen av Surgical Sciences simulatorer
sker globalt dels genom distributorer, dels direkt i
egen regi mot slutkund. Surgical Science har egen
férsaljning i bl.a. USA och Sverige. En stor del

av forsaljningsarbetet sker genom olika méassor.
Dartill saljer Surgical Science genom ett 60-tal
distributorer varlden dver, ett ndtverk som bolaget
bed®mer &r en viktig framgangsfaktor i forsalj-
ningsarbetet. Mer an 95% av bolagets forséljning
sker till kunder utanfér Sverige. Idag ar USA
Surgical Sciences enskilt stérsta marknad inom
detta omrade.
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Surgical Science har ocksa fokus pé att i samar-
bete med associationer och forskargrupper visa
det vetenskapliga vardet av simulering pa lokal
och regional niva och dérmed verka for att gora
simulering och certifiering obligatoriskt.

Konkurrenter

Det finns ett flertal bolag som tillhandahéller pro-
dukter for medicinsk simulering, har ndmns nagra.
CAE Healthcare ar ett kanadensiskt bolag som till-
handahaller tranings- och simulatorsystem inom
omradena ortopedi, ultraljud samt vaskularkirurgi.
Virtamed ar ett schweiziskt bolag som konkurrerar
inom omradena ortopedi, urologi och laparoskopi.
Inom det vaskularkirurgiska omradet konkurrerar
Surgical Science dven med det svenska bolaget
Mentice och inom ultraljud med det brittiska bola-
get Intelligent Ultrasound.

Ingen av de konkurrenter som verkar pd samma
marknader som Surgical Science har det breda
erbjudande av produkter som Surgical Science
kan erbjuda.

Konkurrens vad galler marknaden for teknisk tra-
ning av kirurger och annan medicinsk personal
finns ocksa fran andra typer av traning sdsom
enklare s.k. box-traning, traning pa djur eller pa
maénskliga kadaver samt traning pa patient under
dvervakning av en handledare/fardigutbildad
lakare.
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Produktutveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i simu-
leringsverktygen ar framst uppbyggd av egen-
utvecklad mjukvara som innehas av bolaget, en
marginell del av mjukvaran har upplatits till bola-
get genom licens. Mjukvaran har vidareutvecklats
och forfinats i 25 ar, i samarbete med kirurger och
andra specialister som I6pande testar nya funktio-
ner for att sakerstélla realismen. Surgical Science
arbetar kontinuerligt med att utveckla nya simu-
leringsmoduler for ytterligare ingrepp och under-
sokningar samt med att férbattra funktionaliteten
i befintliga moduler. En viktig del i produktutveck-
lingen ar framtagandet av utbildningsprogram
som mater lakarens fardigheter. | samarbete med
professionen har certifieringskurser tagits fram
dar anvandaren maste na en viss niva for att fa
godkant.

Inkdp, montering och distribution
Surgical Sciences produkter bestar av hardvara
och mjukvara. Komponenterna till hardvaran kops
in av underleverantorer, sedan sker slutmontering
samt installation av mjukvaran i egen regi. | dags-
laget finns montering i Israel och Sverige samt till
mindre del i USA.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Leverans av produkter sker fran produktions-
enheten till kunder dver hela varlden. Ett antal
olika fraktleverantorer ar anlitade for att saker-
stélla leveranssakerhet och leveransprecision till
alla bolagets kunder.

Mal 2024
Under 2024 &r Surgical Sciences mal inom affars-
omrade Educational Products att:

» Vaxa omséattningen med minst 10%. Tillvaxt-
malet skall nds genom fortsatt lokal narvaro,
Okad effektivitet i sdljarbetet samt genom att
fortsatta utdka produktportféljen genom ytter-
ligare produktlanseringar.

» Forbattra bruttomarginalen genom att effekti-
visera produktion och inkdp samt 0ka genom-
snittligt férsaljningspris.

+ Oka antalet kunder som &r uppkopplade pa
den molnbaserade mjukvaran.

Mjukvaran som anvands
I simuleringen ar egen-
utvecklad och Surgical
Science ager alla
rattigheter till den.
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“Simuleringstraning
hjalper dig att prestera
pbattre i operationssalen.”

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE
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Mot Martine Ditlev, en nyutexaminerad ldkarstudent fran
Kopenhamns universitet, som nu gor sitt forsta ar som lakare.
Hon berattar om sin personliga erfarenhet av laparoskopi-
simuleringstraning pa LapSim och hur det hjdlper arbetslaget

och henne att forbattras.

Hur kommer det sig att du deltog i
LapSim-simuleringskursen?

Jag avslutade lakarutbildningen vid Kbpenhamns
universitet i somras. Just nu gar jag den kliniska
grundutbildningen i Danmark och mitt férsta
halvar pa en kirurgisk sjukhusavdelning for att fa
min |akarlicens. Jag vill bli kirurg och gick med

i laparaskopikursen pa Copenhagen Academy
for Medical Education and Simulation, CAMES,
for min egen skull, for att bli mer bekant med
kirurgi, olika verktyg och for att férbattra mina
fardigheter.

Hur fungerar
LapSim-simuleringskursen?

Kursen ar en dag. Den teoretiska delen inklude-
rar att lara sig de grundlaggande principerna for
laparoskopi, hur kameran och olika verktyg och
tekniker fungerar, forsta procedurerna liksom
potentiella komplikationer. Efter det far du 6va
och tréna pa egen hand genom att géra nagra
ovningar pa LapSim:en. Darefter gor du testet. Du
blir godkand pa kursen genom att nd en viss niva

pa 6vningarna pa simulatorn och nagra tillaggs-
ovningar. Jag har 6vat pa en LapSim pa avdel-
ningen jag arbetar pa just nu men jag maste aka
till CAMES for sjalva kursprovet.

Enligt din asikt, for vem ar

medicinsk simulering vardefullt?

Som nybliven l&kare &r simulering riktigt bra efter-
som det ger dig mojlighet att Iara dig innan du gor
procedurerna pa riktiga méanniskor. Jag hor manga
l&kare pa avdelningen som har kommit langre i

sin karriar som, nar de behover lara sig nagonting
nytt, gar och 6var pa simulatorn innan de gor det

pa en riktig manniska i verkligheten.

Vilka ar de framsta fordelarna med
simuleringstraning pa LapSim?

Det tar bort mycket av pressen eftersom du inte
har ett manniskoliv i dina hander. | en riktig ope-
rationssal har du bade patienten som &r sjuk, men
ocksa en massa andra manniskor, dina kollegor.
Alla ar beroende av hur du gér saker och hur
snabbt du gor det. Du ar under valdig press och
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stress, bade vad géller tidsramen — du har inte
mycket tid — och sa finns ocksa alltid risken for
komplikationer. Under sddana omstandigheter ar
det svart att hitta tid att verkligen forsta hur saker
fungerar och komma pa “hur vrider jag pa den har
ratten pa det har instrumentet?”.

“Du far okad forstaelse
for proceduren och hur
du kan fa instrumenten
att fungera lite battre
for dig.”

Pa LapSim:en har du mycket mer tid och du kan
Ova i din egen takt. Du kan verkligen bekanta dig
med hur de olika instrumenten fungerar och hur
du kan fa instrumenten att jobba mer fér dig utan
att riskera en levande manniskas tarm till exem-
pel. S& om nagonting skulle ga fel under inlar-
ningen pa LapSim, spelar det ingen roll. Det ar en
fribiljett.

En annan fordel ar att du kan goéra det nar det
passar dig. Det har ar sarskilt viktigt i det skede
av utbildningen dar jag befinner mig just nu i
min karriar, eftersom det inte ar sakert att jag
far operera eller far prestera. Det star inte skri-
vet i ldroplanen att jag maste gora ett visst antal
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operationer eller att jag behover fa tid att operera.
Jag éar valdigt man om att skaffa mig erfarenhe-
ten men allt ar valdigt avhangigt av skiftet; ar de
andra kirurgerna pa skiftet seniora och erfarna
nog att handleda dig, har de tid och lampar sig
patienten for dig att prova nagra fardigheter och
operera pa utan alltfor hdg risk? | grund och bot-
ten ar det ganska slumpmassigt och inte sakert
att jag kan delta.

Det ar manga omstandigheter som maste vara
ratt for att fa mojlighet att operera. Det beror pa
tur. Har jag tur far jag delta. LapSim:en gor det
hela s& mycket enklare! Efter ditt skift eller nar det
finns tid startar du bara i gdng den och kan bdérja
ova! Det ar varken slumpmassigt eller avhangigt
av tur.

Pa vilket satt ar dessa fordelar

viktiga for dig som Kirurg?

Det ar med laparoskopi som med allt annat har

i livet: vill du bli battre p& ndgot behdver du 6va
och gora det utifrdn din utvecklingsniva. Du maste
fa upp volymen. Du behoéver timmarna. Det finns
ingen genvag, for att bli battre maste du tréna.
Laparoskopi pa LapSim:en hjalper dig att fa den
dar mangden volym du annars inte ar garanterad
men verkligen behdver dar jag befinner mig i min
begynnande kirurgiska karriar.

Mindre press, mindre stress, mindre
risk for patienten och mer garanterad
traning anpassad efter din fardighets-
niva. Hur far det dig att kdnna?

Det ger dig 6kat sjalvfértroende. Naturligtvis

ar det skillnad pa en simulator och en verklig
patient. Men simuleringstraning 6kar definitivt ditt
sjalvfortroende. Pa LapSim:en kan du tréna olika
tekniker och f& en battre kansla for hur du anvan-
der instrumenten, sa du far mer sjalvfortroende i
det avseendet. Du kan ocksa 6va pa procedurer
pa LapSim:en. Som allmankirurg ar det forsta

du brukar goéra en blindtarmsoperation. Genom
att 6va pa den proceduren pa LapSim:en far du
Okad forstaelse for proceduren och hur du kan f&
instrumenten att fungera lite battre for dig. For att
fa mer 6vning i handerna.

“For att fa mer 6vning i handerna”
sager du, vanligen utveckla?

En knepig sak du behodver lara dig inom laparo-
skopi ar att du tittar pd en 2-dimensionell skarm
som speglar det du gor. Men medan du tittar pa
skarmen héller dina hander instrumenten som gar
in i sma snitt, sma hal, i magen pa patienten du
opererar. En kamera inuti patienten gor att du kan
se instrumenten arbeta och som i sin tur arbetar

i ett 3-dimensionellt plan. Det utmanande ar att
Oversatta de 2-dimensionella bilderna till dina
3-dimensionellt arbetande hander som haller i
instrumenten. Det dar &r ett konkret exempel pa
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“Du kan fdlja din egen
individuella utveckling
och sjalvfortroendet okar
| takt med att du ser hur
du forbattras mot den
fardighetsniva som

kravs for att avancera.”

vad traning pa simulatorn ger dig: en battre for-
stdelse for “nar jag gor detta med mina hander ror
sig instrumentet s& dar pa skarmen” och “nar jag
vill ga sa har langt pa skarmen, hur ldngt maste
jag da flytta min hand?”. Det finns en massa tek-
niska saker du behover forsta. Men i slutdandan
handlar det om en kansla i dina hander som du
behdver utveckla.

Dessutom kan du begd misstag och orsaka kom-
plikationer pa LapSim:en, och gor du det, maste
du dtgarda dem. Som ett exempel kan du orsaka
blédningar nar du utfor ett laparoskopiskt ingrepp
pa LapSim:en. Om sa ar fallet behdver du stoppa
blodningen. Pa sa vis forbereder det dig ocksa

pa nagra av de komplikationer som kan intraffa i
verkliga livet. Nagonting kan ga fel, och i sa fall &r
det viktigt att du vet vad du ska gora och att du
har férmagan att agera skickligt utifran den speci-
fika situationen.
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Hur skulle du sammanfatta

den yttersta fordelen med att ha

"mer 6vade hander”?

Sammantaget, nar du gar in i den verkliga opera-
tionssalen efter att ha tranat pa LapSim:en, har du
en tydligare bild av hur saker och ting fungerar,
vad som skulle kunna handa, och hur du ska han-
tera det. Efter att ha 6vat pa att anvanda de olika
verktygen och detaljerade tekniker kanner du dig
mer férberedd, och du &r battre lampad att agera
an annars. Det gor att du kan vara mer proaktiv.
Detta ar oerhort viktigt, eftersom att kdnna mer
sjalvfortroende vanligtvis gor att du presterar
battre. Sa i slutdndan gor simuleringstraning att
du presterar battre i operationssalen.

Pa vilket satt far LapSim dig att

kanna okat sjalvfortroende och

battre forberedd?

En av de saker som vacker intresse och sporrar
mig att 6va pa LapSim &r den agerbara ater-
kopplingen; nar du tranar far du individualiserad
feedback pa alla 6vningar du gor, sa du blir mer
medveten om vilka fardigheter du beharskar och
vilka fardigheter du saknar eller behdver utveckla.
Och vad du kan trana pa for att bli battre.

Det som gor att du kdnner hdgre sjalvfértroende

ar det faktum att du efter varje 6vning och proce-
dur blir utvarderad péa specifika parametrar och i
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slutet far du en totalpodng. Du kan félja din egen
individuella utveckling och sjalvfértroendet okar
i takt med att du ser hur du férbattras mot den
fardighetsniva som kravs for att avancera.

Feedbacken ar standardiserad men samtidigt
valdigt individualiserad i bemarkelsen att du blir
utvarderad beroende pa hur du som individ pre-
sterar pa forinstallda parametrar som ar relevanta
for en specifik 6vning eller procedur. Som ett
exempel mater LapSim hur snabbt du genomfor
en specifik 6vning, registrerar om din vinkel pa
verktyget ar lite konstig, hur du anvander de vrid-
bara rattarna pa instrumenten eller om du rér dina
armar for kraftigt. Det har innebar att en person
som arbetar langsamt kommer att f& agerbar
feedback pa det medan en annan individ som gor
for mycket vavnadsskador kommer att fa feed-
back pa det.

Hur verklighetstrogen tycker

du att LapSim-traningen ar,

hur realistisk ar den?

LapSim ar ett fantastiskt laroverktyg och den jag

har 6vat pa ger dig “taktil, fornimmelse-feedback”
for att likna verkliga livet. Kanslan &r inte identisk

med verkligheten; vavnad i en manniskokropp ar

vanligtvis lite svarare att arbeta med an pa simu-

latorn eftersom den rér sig och glider lite mer och
kameran kanske inte &r lika tydlig som den &r i

simulatorn. Simulatorn ar lattare men den hjalper
mig definitivt anda att kdnna mig mer férberedd
for upplevelsen i verkligheten.

| vilken utstrackning ar LapSim-
traningen vardefull for patienten?

Den ar mycket vardefull for patienten! Jag ar
séker pa att om du skulle frdga patienten “Skulle
du hellre Idta ndgon operera for forsta gangen pa
dig eller att kirurgen hade tranat pa en simulator
innan hen gjorde proceduren pa dig?” sa skulle
alla definitivt foredra det senare.

Det ar mycket viktigt att lakarna far volymen.

Det ar sa du blir battre. Det ar samma sak med
idrottsman; jag tror att man sager att du behdover
gobra 10 000 timmar innan du nar din fulla poten-
tial. Det & manga timmar. Det &r svart att fa den
volymen i operationssalen, sarskilt nar man ar ny.
Det &r dar simuleringstrdningen kommer in. For att
fa mer traning, for att fa in det mer i dina hander,
for att f& volymen och sjalvfortroendet. Det ar
ocksd av stort varde for patienterna. Att patien-
terna far tryggare och mer tranade kirurger.

For att sammanfatta, hur hjalper
LapSim dig som kirurg?

Jag vill avancera i mitt yrke, jag vill bli klar med
min laparoskopiska examen, jag vill ha certifikatet,
och framfor allt vill jag kdnna mig sdker pa att jag
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beharskar alla fardigheter sa att jag kan gora ett
bra jobb, prestera pa topp, och hjalpa patienten
som behdver det.

Om jag vore patienten hade jag helt klart 6nskat
att kirurgen hade tranat pa ndgonting annat an
mig innan jag kom in i operationssalen. Och for
mig som yrkesutovare ar det ett satt att kdnna
mindre stress och mindre press, att kunna gora
misstag och lara av de misstagen innan jag moter
patienten.

“Simuleringstraning tar
bort mycket av pressen
eftersom du inte har ett
manniskoliv i dina
hander.”
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Surgical Sciences mjukvara kan anvandas till de flesta omraden
inom medicinsk simulering, vilket gér det majligt for bolaget

att utveckla ytterligare produkter och tjanster. Fokus for
affarsomrade Industry/OEM &r industriella samarbeten dar
medicintekniska bolag kan anvanda Surgical Sciences mjukvara
for att tillhandahalla simulering av sina produkter saval till sina
kunder som for intern anvandning.

——
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Overgripande mal
I januari 2022 antog styrelsen i Surgical Science
nya finansiella mal.

Malet &r att Surgical Sciences omséttning ar 2026
skall uppga till 1 500 MSEK. Mélet kan komma att
inkludera kompletterande forvarv.

Affarsomrade Industry/OEM beréknas ha till-
tagande tillvéxt under perioden allteftersom
robotkirurgiprodukter som innehaller teknologi
frén Surgical Science lanseras p& marknaden.
Under perioden férutses aven andra applikations-
omraden digitaliseras, vilket tillsammans med
utdkade anvandningsomraden for simulering leder
till 6kande intakter.

Viktiga handelser 2023

« Forséljiningen uppgick till 364,4 MSEK (294,6),
en 6kning med 24%. Licensintékterna dkade
med 50% och uppgick till 277,7 MSEK, 31%
(23) av bolagets totala intdkter. Detta &r vik-
tigt for uppnadelsen av bolagets Gvergripande
finansiella mal, bada vad galler intdkterna och
|bnsamhetsmalet.

 Nya kunder erholls inom robotkirurgiomradet,
bade i USA och Asien.

* | slutet av 2022 forstarktes organisationen
genom ett antal rekryteringar inom férsaljning.
En strategidversyn genomférdes och den nya
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organisationen har under 2023 arbetat med
implementeringen av denna, innebdrande
bland annat ett 6kat fokus pa att erbjuda
manga olika produkter till de stora nyckelkun-
derna. Ett flertal projekt har paborjats som en
foljd av detta.

» Flera produktnyheter specifikt riktade mot
industrikunder dar portabilitet &r av stor vikt
har lanserats, till exempel en ny portabel ver-
sion av vaskularsimulatorn och en ny portabel
simulator inom urologiomradet.

2024

Efter arets utgang, i januari 2024, meddelade
bolagets storsta kund, Intuitive, att ansdkan om
regulatoriskt godkannande for en ny generation
av deras kirurgirobot da Vinci (da Vinci 5) skickats
in till FDA (Food and Drug Administration, den
regulatoriska myndigheten i USA). Den 14 mars
2024 meddelade bolaget att de fatt godkdnnande
fran FDA. Lardomar fran tidigare lanseringar, som
till exempel nar den nuvarande plattformen da
Vinci Xi lanserades, ar att tréningsbehovet okar.
Detta beror framst pa tva faktorer: a) skillnader

i funktionalitet som behdver adresseras med
traning b) nya indikationer som kan inféras med
adderad funktionalitet. Just nya indikationer, vilka
kan lanseras Over tid efter initialt regulatoriskt
godkannande, gor att behovet av simulering kan
Oka under lang tid. En nyhet som denna kan inled-
ningsvis fa en dampande effekt pa efterfragan

Forséljning Industry/OEM

MSEK
120

100 -

Q1 Q2 Q3 Q4 A Q2 Q3 Q4
2022 2023

M Simulatorer 1 Service Licenser

M Utvecklingsintakter

Forséljning 2023

364,4 MSEK

Marknad

Tillvaxten for robotkirurgi ar
hog, penetrationsgraden ar
fortfarande pa en lag niva.
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Storsta andelen av intékterna
utgdrs av licensintakter, framst
fran robotkirurgiféretag. Pa grund
av kopmonstret fran de kunder
som precis borjat salja sina
produkter pa marknaden kan
dessa intakter variera en hel del
mellan olika kvartal.

Utveckling

Okad digitalisering
leder till storre behov
av simulering.

Produktnyheter

Bolagets projekt utanfor
robotkirurgiomradet visar
en tilltagande tillvaxt.
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i marknaden d& en del kunder intar en van-
ta-och-se instéllning. Viss osékerhet kan ocksa
finnas kring leveranstid for ny produkt. Till skillnad
mot senast nar Intuitive lanserade en ny plattform
ar andelen leasade system dock betydligt hogre,
ca 50% under 2023. Detta innebar att flexibilite-
ten okar; dessa kunder kan initialt ta emot en da
Vinci Xi och sedan uppgradera till nya da Vinci 5
vid lamplig tidpunkt i framtiden.

Bakgrund och kunder

Resultatet av 25 ars forskning och utveckling av
varldens mest avancerade datorbaserade simule-
ring fér medicinsk traning gor att Surgical Science
har en mjukvarutillgdng som kan appliceras utan-
for de egna produkterna. Inom Industry/OEM van-
der bolaget sig till medicintekniska bolag som har
behov av medicinsk simulering i utbildnings- och
marknadsforingssyfte samt for produktutveckling.
Intresset for att anvénda simulering inom produkt-
utveckling 6kar da& produktutvecklingstiden samt
kostnader minskar. Vid utveckling och inférande av
nya produkter och metoder finns ett stort behov
av traning i flera syften:

» Sakerstalla att den nya produkten kan introdu-
ceras pa marknaden péd ett patientsakert satt.

* Se till att sjukhuspersonalen ar utbildad vid
inférandet av nya produkter/metoder som ett
satt att garantera en vardebaserad sjukvard.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

« F3 ett s& stort antal Iakare som mojligt att kon-
vertera till anvandandet av de nya metoderna/
produkterna.

Simulering kan ocksa anvandas i marknads-
foringssyfte, dar férdelar med nya metoder/
produkter kan demonstreras utanfér den Kkliniska
miljoén. Vidare har manga medicintekniska bolag
affarsmodeller dar intjaningen korrelerar med
hur mycket produkten anvands. Medicinsk simu-
lering blir da ett viktigt verktyg for att utbilda
slutanvandaren av produkten och p& s satt 6ka
anvandandet.

De senaste aren har det blivit svarare for saljarna
pa medicinteknikbolagen att fa tid hos lékarna. En
differentiering ar att ha mycket valutbildade sal-
jare som kan bidra med produkt- och procedur-
kunskap och darmed betraktas som en resurs for
l&karna. Intern tréning av saljkaren blir da viktig,
och simulatortraning ar ett tidseffektivt satt att
gbra det pa.

Surgical Sciences viktigaste omrade inom detta
affarsomrade ar robotkirurgi. Har ligger fokus idag
pa simulering av mjuk vavnad i balen. Bolaget har
aven immateriella rattigheter inom flera andra
omraden dar simulering inom robotomradet kan
bli aktuellt.

INNEHALL 1=

Affarsomrade Industry/OEM
hjalper medicinteknik- och
robotbolagen att atnjuta
konkurrensfordelar och driva
pa affarstillvaxt

Produktspecifik traning genom att kombinera medicin-
teknikbolagets instrument med Surgical Sciences
simuleringsteknik bidrar till att kunna:

Minska antalet fel kopplat till produktanvandning

Korta ned marknadsledtiden och 6ka acceptansen for nya
produkter, procedurer och tjanster

Skapa realistiska och engagerande saljdemonstrationer
Samla in anvidndardata och fa insikter om hur produkter
anvands samt for utveckling av prototyper

Gora kostnadsbesparingar och minska miljdpaverkan tack vare
mindre behov av handledning, resor, kadavertraning, etc.

AFFARSOMRADE INDUSTRY/OEM
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Aven andra typer av samarbeten med medicin-
teknikforetag utgor en viktig del av affarsomradet.
Allt eftersom de medicintekniska instrumenten blir
alltmer digitala 6kar marknaden, dar simulering av
instrumenten kan ske pa Surgical Sciences egen-
utvecklade hardvaruplattformar. Till exempel séljs
en hel del av Surgical Sciences egna simulatorer
inom omradena vaskularkirurgi och laparoskopi
idag inom ramen for olika samarbetsformer till ett
antal medicintekniska bolag.

Simulering blir allt viktigare for att accelerera slut-

anvandarnas forstéelse av en specifik teknologi
och en viktig saljstédskomponent for att pavisa en

Kunder i urval

COOK’ SBostQ[n
cientiiic
INTUITIVE -2 Medicaroid

Medtronic

SURGICAL

C\/IQ
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produkts unikitet. Detta driver volymen av simula-
torer. Surgical Sciences portabla koncept som gor
det mojligt for anvandarna att ta med sig simu-
leringsldsningen till slutanvéandarna och snabbt
kunna visa sin 16shing vacker stort intresse pa
marknaden.

Surgical Science arbetar ocksa med ett par
projekt utanfor sina direkta produktomraden.
HelpMeSee ar en icke-vinstdrivande organisation
med mal att utrota grastarr i utvecklingsléander i
Asien, Afrika och Latinamerika med hjalp av simu-
lering. | manga av dessa lander finns det endast

i storleksordningen en dgonkirurg per en miljon

stryker

GoREP

) Abbott &) BiosenseWebster
Teleflex: ST HICE

invanare. Genom simulering har HelpMeSee malet
att utbilda 30 000 specialister for att kunna ge
synen ater genom kostnadseffektiva och sékra
grastarrsoperationer. Surgical Science ar har
partner i utvecklingen av den mest avancerade
simuleringsmjukvaran som finns inom oftalmologi
for att HelpMeSee skall na sitt mal.

Robotassisterad kirurgi

Robotassisterad kirurgi eller robotkirurgi bor-
jade utvecklas under 1990-talet och ar idag ett
snabbt vaxande omrade. Till skillnad mot vad
namnet antyder innebar inte robotkirurgi att det
ar en robot som sjalvstandigt genomfér opera-
tionen och fattar egna beslut. Robotassisterad
Kirurgi innebar att kirurgen styr en robot for att
genomfora ett kirurgiskt ingrepp. Vid operationen
sitter kirurgen vid en kontrollenhet dar kirurgens
handrorelser Oversatts till kontrollerade rorelser
hos kirurgiroboten. Kirurgen och styrkonsolen kan
befinna sig i operationsrummet, i ett angréansande
rum eller potentiellt pd en annan plats.

Robotassisterad kirurgi anvénds idag framst inom
laparoskopi dar metoden innebér flera fordelar:

» Battre kontroll och hégre frinetsgrader for
kirurgen.

» Okad sékerhet - inga darrningar eller oavsikt-
liga rorelser.
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» Battre ergonomi for kirurgen som inte behdéver
std vid patienten samt enkelt att byta kirurg
under pagdende operation.

» Mojlighet att utféra ingrepp och rérelser som
inte &r mojliga vid traditionell titthalskirurgi.

Robotassisterad

Kirurgi innebar att
Kirurgen styr en

robot for att genomfora

ett kirurgiskt ingrepp.

Marknad kirurgirobotar

Marknaden for kirurgirobotar domineras idag av
amerikanska Intuitive och deras system da Vinci.
Systemet har sitt ursprung i forskning kopplat till
amerikanska forsvaret. Intuitive startades 1995
och férsta versionen av da Vinci lanserades 1999.
Bolaget noterades p& Nasdag 2000. Sedan star-
ten har Intuitive varit mycket framgangsrika och
har idag en installerad bas om cirka 8 600 sys-
tem varlden Over. Tack vare avancerad teknologi
och en stark patentportfolj har Intuitive tagit en
ledande position och har idag en dominerande
stéllning.
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Kirurg vid
kontrollpanel

Assistent Narkoslékare
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Robotassisterad kirurgi skapar
behov av simulatortraning

Robotassisterad kirurgi innebar att
kirurgen styr en robot som genomfér
kirurgiska ingrepp. Tekniken innebar nya
mojligheter, men stéller samtidigt nya
krav pa kirurgen som maste lara sig hur
kirurgiroboten fungerar och hur den styrs.
Detta skapar ett betydande behov av
simulering.

Ett flertal av Intuitives viktiga patent forfoll under
2017, vilket 6ppnat upp marknaden for andra
aktorer. Det finns ett antal storre industriella
aktorer som precis har lanserat eller star infor
lanseringar av kirurgirobotar. En av de storsta
utmanarna till Intuitive ar Medtronic, som pre-
senterade sin Hugo RAS under 2019. Enligt
Medtronics berakningar gors idag bara ca 5% av
de med nuvarande robotteknologi méjliga ingrep-
pen med metoden. Fortfarande finns den allra
storsta delen av marknaden, som dessutom vaxer
starkt, utan penetration. Bland dvriga stora utma-
nare till marknadsledande Intuitive finns Johnson
& Johnson som i sitt bolag Auris Health arbetar
med utvecklingen av sin kirurgirobot Ottava. Ett
annat féretag &r CMR Surgical, som under 2020
lanserade sin kirurgirobot Versius. Under 2020
fick &ven det japanska bolaget Medicaroid god-
kdnnande i Japan for sin kirurgirobot. Medicaroid
ags av Kawasaki och Sysmex, tva bolag med ett
stort kunnade inom omradet och med betydande
resurser.

Utover de stora aktdrer som namnts ovan finns
ytterligare 15-20 robotkirurgiféretag med olika
geografiska och applikationsmassiga nischer. De
asiatiska foretagen har under aret uppvisat snabb
utveckling och gapet gentemot "vasterlandska”
robotar minskar. Det ar troligt att asiatiska robot-
Kirurgibolag 6ver tid kommer uppna betydande
volymer pa framst sina inhemska marknader.

INNEHALL i= Q

D3 alla kirurgirobotar har
olika styrsystem innebar
det att kirurgen behover
trana specifikt pa varje
robotkonsol. Detta okar
behovet av traning och
darmed simulering.

Surgical Science har existerande kontrakt med
kunder i Kina, Japan och Sydkorea och har under
2023 utdkat den skaran med en ny asiatisk kund.
Bolaget tecknade dven ett avtal med ytterligare
ett amerikanskt robotkirurgibolag under 2023.

Surgical Science ar idag leverantor till alla de
stora bolagen inom detta omrade samt till ett
antal av de mindre, totalt har bolaget cirka 15
kunder.

Marknaden for robotassisterad kirurgi férvantas
utvecklas snabbt de kommande aren med flera
nya aktorer pd marknaden. Samtidigt kommer
systemen att bli mer avancerade med ett dkat
inslag av artificiell intelligens som tillhandahaller
beslutsstdd at kirurgen.
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| framkant av teknologin

Digital kirurgi

Utveckling

Laparoskopi

Oppenkirurgi
A 2 Robotkirurgi befinner

sig har - en brygga
mellan laparoskopi
och digital kirurgi

Tid

Robotassisterad kirurgi innebar nya mojligheter,
men stéller samtidigt nya krav pa kirurgen. Att
6verga fran laparoskopisk kirurgi till robotassis-
terad kirurgi innebdr att kirurgen maste lara sig
hur kirurgiroboten fungerar och hur den styrs. En
nackdel med robotassisterad kirurgi ar att det tar
tid for kirurgen att lara sig den nya metoden samt
att en operation kan ta lang tid att genomféra

fér en ovan kirurg. Komplexiteten inom robotas-
sisterad kirurgi skapar ett betydande behov av
simulering. Vid simulering sitter kirurgen vid kirur-
girobotens styrenhet, men operationen genomfors
virtuellt i en simuleringsmjukvara. D3 alla kirurgi-
robotar har styrsystem som ar utformade pa olika
satt innebér det att det inte gar att 6verféra den
trdning man gor pa ett system till ett annat utan
produktspecifik traning kravs.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Ett exempel p& produktutveckling ar Surgical
Sciences koncept for ultraportabel simulering.
CMR Surgical har lanserat sin Versius Trainer

VR vilken anvander VR-glasdgon med samma
mjukvara som finns pa kirurgikonsolen. Detta
skapar varde bade fran ett marknadsférings- och
saljperspektiv och férbereder kirurgen fér kom-
mande traning pa den riktiga konsolen. Konceptet
ar utvecklat med Surgical Sciences existerande
IP/mjukvara och teknologi som anvands pa
tredjepartshardvara.

Utbver utbildning ar simulering ett viktigt verktyg
i samband med marknadsféring och inférséljning
dar potentiella kunder kan erbjudas att testa sys-
temen i simulatormiljo.

Betalningsmodell

Surgical Sciences affarsmodell inom detta omrade
har flera delar; forsaljning/uthyrning av simu-
latorprodukter samt tillhérande supportavtal,
utvecklingsintakt for anpassning/nyutveckling av
programvara, samt licensintakter. For integration
och initial utveckling erhaller Surgical Science
utvecklingsintakter vilket ger en god I6nsamhet
redan fran projektstart. Nar anpassning av mjuk-
varan &r klar och tillverkaren av produkten (till
exempel en kirurgirobot) i sin tur erbjuder simu-
lering till sina kunder erhéller Surgical Science
licensintakter. Licensintakterna kan vara per
enhet eller pé I6pande basis, till exempel knutet

till installerad bas eller anvandning av mjukvaran.
Intakten varierar beroende pa hur omfattande
simulering som erbjuds. Huruvida simulering ingar
vid kdp av en produkt eller utgor ett tilldagg kan
ocksa variera beroende pa vilken strategi som till-
verkaren av kirurgiroboten valt. Surgical Science
behaller full upphovsratt till sin mjukvara.

Konkurrenter

Inom detta omrdde konkurrerar Surgical Science
med andra bolag som licensierar ut sin simule-
ringsmjukvara till industriella aktorer, exempel-
vis de bolag som ar konkurrenter inom omrade
Educational Products men aven andra mindre
aktorer kan ha en mjukvarutillgdng som konkurre-
rar inom vissa delar. Surgical Science investerar
for att ha det teknologiledarskap som ar nyckel-
faktorn for att kunna teckna langsiktiga kontrakt
med medicinteknikbolagen.

Mal 2024

Under 2024 &r Surgical Sciences mal inom affars-
omrade Industry/OEM att:

 Fortsatta utdka vardeinnehallet till existerande
kunder inom robotkirurgi som licensierar bola-
gets teknologi.

« Etablera bredare samarbeten inom flera pro-
duktomrdden med de stora nyckelkunderna
inom Industry/OEM.
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Fortsatta arbetet med att implementera stra-
tegin som utarbetades under hdsten 2022, till
exempel genom att ytterligare forbattra arbets-
processer inom Key Account Management for
att 6ka kundvardet av simulering hos de glo-
bala medicinteknikféretagen.

Expandera bolagets narvaro med personal i
den snabbvaxande regionen APAC.

Utover utbildning ar
simulering ett viktigt
verktyg i samband med
marknadsféring och
inférsaljning.
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"Slutnyttan ar battre
varde for patienterna.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE
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Henrik Falconer ar dverlakare, docent och chef for gynekologisk
cancer och robotkirurgi vid Karolinska Universitetssjukhuset

samt styrelsemedlem i Surgical Science. Har berattar han hur
simuleringstraning individuellt och i grupp Okar patientsakerheten.

Hur skulle du som kirurg beskriva
Surgical Sciences erbjudande?

Surgical Science ar en global spelare som
erbjuder den basta teknologin for kirurgisk utbild-
ning via simulering. Det kan man nog sdga utan
att darra pa manschetten. De &r storst och har
b&st produkter. Alla vet vilka Surgical Science
och Simbionix, som numera &r en del av Surgical
Science, ar.

Surgical Science erbjuder olika instrument for
olika slags verktyg for kirurgisk utbildning i syfte
att astadkomma en sakrare vard och battre resul-
tat for vara patienter. Det faller sig naturligt att
med battre utbildade kirurger blir utfallet battre
och patienterna far hdgre livskvalitet eller hogre
Overlevnad.

For vem ar Surgical Sciences
erbjudande sarskilt anvandbart?

Alla som har ett utbildningsansvar eller arbetar
med utbildningar av lakare i stort, och framfér allt
de som haller pa med kirurgi eller interventioner

i varden, men dven de som till exempel arbetar

kardiovaskulart. Alla som har som maél
att kunna utféra atgarder pa patienter pa ett
sakert satt.

Finns det nagon situation da

Surgical Sciences simulering har

en sarskilt stor roll att fylla?

Fokus ligger pa fasen fore motet med patienten.

Mer konkret handlar det om att stétta den del

av inlarningen som inte innefattar patientvarden

direkt och som handlar om att férbereda lakarna

sd att de kan utféra ingreppen innan de de facto
traffar sina patienter. Dar har Surgical Science en
oerhdrt stor och sarskilt viktig roll att fylla.

Beratta mer om de som tranar

pa Surgical Sciences simulatorer

i utbildningssyfte!

Dels ar det naturligtvis studenter under med-
icinsk utbildning som far mojlighet att tréna

sina fardigheter i en simulerad milj6. Men den
stora anvandargruppen ar fardigutbildade lakare
som ska lara sig att genomfora olika typer av
atgarder pa patienter, exempelvis kirurgi eller
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titthalsoperationer. De har nytta av mer avancerad
simulering i sin profession och det ar kanske i det
sammanhanget Surgical Science kan tillféra storst
varde.

Simulering har utvecklats valdigt mycket éver tid.
Idag ar simulering inte langre ett sarintresse, utan
pa de allra flesta stallen &r det en naturlig del av
lakarutbildningen. Nufortiden vet de flesta lakare
om att innan de gér ndgonting pa patienten sa
ingér det simuleringstraning. Det ses mer eller
mindre som en sjalvklarhet att simulera fore ett
ingrepp. Sa var det verkligen inte forr i tiden.

Vilken ar den konkreta nyttan

med medicinsk simulering?

Traditionellt sett har sjukvardspersonal tving-
ats dva och praktisera nya fardigheter direkt

pa patienterna. Den risken vill Surgical Science
eliminera. Det sager sig sjalvt att lakare som ar
nyborjare eller saknar manuell fardighetstraning
men behover lara sig nya saker tvingas 6va pa

"Surgical Science
skapar forutsattningar
for att dstadkomma ett
battre utfall for
patienterna.”
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patienterna om det inte finns battre alternativ.
Genom att flytta inlarningen till en utbildning som
ar atskild patientkontakten kan bade komplikatio-
ner och andra utmaningar kopplat till inlarningen
undvikas.

Som kirurg, beskriv kdnslan

efter att ha simuleringstranat!

Man kanner definitivt att man forstatt hur ndgot
ska fungera i praktiken. | en simulerad miljo fri
frén risk och stress kan man testa saker man inte
skulle kunna goéra annars och begd misstag som
man bor undvika i verkligheten. Man ges mojlig-
het att repetera, ta ut svangarna, prova pa. Det
ar extremt larorikt. Man blir battre forberedd. Sa
det handlar mycket om kanslan av 6kat sjalvfor-
troende, att man kanner sig trygg med en teknik
infor det att man gar in i skarpt lage.

Varden &r sa pass tekniktung idag sa i borjan
handlar mycket om att forsta tekniken man ska
jobba med. Det ar ju onddigt att i sin patientkon-
takt behova dgna uppmarksamhet pa sjalva tekni-
ken. D3 vill man fokusera pa patienten och utféra
det man ska gora pé allra basta mojliga satt. En
avgorande fordel ar att tekniken kanns van fran
start. S8 den typen av osdkerhet kan garanterat
simuleras bort.

Det ar mycket det simulering handlar om - att
forsta vilka begransningar och vilka styrkor som

finns i en procedur eller i ett kirurgiskt instrument.
Med okad forstadelse kommer okat sjalvfortroende
och kanslan "nu ar jag trygg med sjalva teknologin
och bekvam i situationen”.

Det har ar valdigt viktigt, for annars skulle det

bli tva nya saker for individen att lara sig pa en
och samma géng. Dels att utfora ingreppet som
faktiskt ska vara till gagn for patienten, dels att
beharska teknologin sa att den fungerar som
tankt. Tva inlarningskurvor samtidigt forsvarar
inlarningen och skapar osakerhet. Det blir avse-
vart lattare om man i stéllet kan ga in i skarpt
ldge med vetskapen att “jag har tranat pa hur det
fungerar, vilka begransningar som finns, vilka pro-
blem som kan uppsta”.

Men simuleringstraning ar inte begransat till att
trdna en individ i taget. Det ar ocksa utmarkt for
att tréna team-building i kliniska team!

Utover att trana pa individniva,

vad ar nyttan med att simulerings-
trana hela kliniska team?

Ett kliniskt team kan exempelvis simulera
teamworkarbete kring en ny teknik de som
arbetslag ska borja arbeta med. Hela gruppen
svetsas samman, fran start.

Ska man arbeta i grupp kravs det ju att man évar
och tranar tillsammans fore skarpt lage. Ta vilken
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”...med battre utbildade
kirurger blir utfallet
battre och patienterna
far hdgre livskvalitet
eller hogre overlevnad.”

fotbollsmatch som helst, man kan ju inte bara
kasta in landslaget pa en landslagsmatch utan
att forst ha jobbat ihop sig som grupp! Var och
en ar forvisso yrkesspelare, men de skulle inte
utfora sin uppgift sarskilt val i gruppen om de
inte hade svetsats samman innan de gick ut pa
fotbollsplanen.

Man kan saga att landslagets simulering ar tra-
ningsmatcherna. Vara, det kliniska teamets,
traningsmatcher ar simuleringarna pa simulerings-
centrat eller pa ett sjukhus. Ju battre vi i arbetsla-
get kanner varandra, och ju battre vi vet hur vi ska
agera i olika situationer, desto battre kommer vi
att kunna utféra vara uppgifter.

Nu pratar jag fotboll men det galler aven flyget,
astronauter och egentligen allt. Det racker inte
att man trénar sjalv. Man maste trana inop ocksa.
Annars vet man ju inte vad man ska gora och vem
som ska gora vad i vara olika roller.
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Vad ar det for slutnytta som
astadkoms med allt detta du

just beskrivit?

Slutnyttan ar battre varde for patienterna. Det ar
det Surgical Science i slutandan syftar till — att
gobra det battre for patienterna. Det ar det egent-
liga slutmalet. Det Surgical Science erbjuder ska
skapa battre forutsattningar for att astadkomma
battre utfall for patienterna.

Dessutom &r det roligare att ga till jobbet om man
upplever att det finns en satsning pa det man
arbetar med. Det tror jag alla tycker. Att ledningen
signalerar att det ar viktigt, att de som &r ansva-
riga for att utbildningen sker pa ratt satt satsar pa
det, och att tekniken framjar positiv utveckling.
Att prioritera och tydligt visa att man manar om
att det kliniska teamet, vi som ska gora ingreppen,
far en chans att forsta och lara oss tekniken innan
det ar dags att vidta atgarderna i verkligheten, pa
patienten, den levande manniskan. Da kanner alla
hogre engagemang och kan gora ett battre jobb.

Vad har du for tankar kring

framtidens simulering?

Dagens virtuella simulering &r riktigt vass. Men
den ar generisk. Jag skulle vilja se mer specifik
simulering, alltsd mojligheten att simulera exakt
den patient som ska behandlas, utifrdn den spe-
cifika individens data sdsom langd, vikt, fettnivaer
och réntgenbilder. Och sa genereras det en unik
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simulering for just den patienten. D& vet man att
s har ser den hér patienten ut”. Vilken skillnad!
Vilket varde att kunna trana exakt de forhallan-
den som kommer att rdda, att kunna tréna pa att
gora exakt det du ska gora! Sarskilt nar det galler
ingrepp som inte ar standard, patienter som avvi-
ker eller nar det ar saker man inte gor varje dag. |
praktiken skulle det innebéara att om jag ska goéra
ett ingrepp péa en specifik patient imorgon sa kan
jag trdna pa just den patienten idag eller en timme
fére ingreppet. Jag ar 6vertygad om att det har
blir mojligt i framtiden.

Vi kommer ocksa att se mer virtuell simulering.
Med fler och olika varianter av scenarios, och som
kan situationsanpassas for att skapa fler olika
typer av handelser — inklusive ovantade — som kan
intraffa under operationen i en och samma simu-
lering. Ju narmare, ju mer tillgédngligt simulerings-
traningen ar, desto battre ar det. Darfor kommer
vi ocksa se allt fler mobila simuleringslésningar.

Surgical Science gor precis allt det har: Man
utvecklar hela tiden fler och fler moduler inklusive
for robotkirurgi. Jag tror ocksa att teamtraning
kommer att utvecklas till det battre. Kanske aven
hur sjélva traningen kan genomféras pa basta satt
—till exempel ytterligare medvetandegdra utbild-
ningscentra pa hur simulering kan anvandas. Att
man inte bara satter en enskild ldkare i en simula-
tor, utan ocksa tranar hela kliniska team.

Projektet som Surgical Science har gjort med
CMR dar man har utvecklat en head mounted-dis-
play och VR-utrustning som man kan ta med sig
hem, &r ett typexempel pa hur féretaget, genom
att utveckla produkter som ar mer mobila, till-
gangliggdr simulering ytterligare.

Vad ar det som gor att

Surgical Science kan erbjuda

nyttan och allt det du berattat om?
Surgical Science har ett starkt varumarke och

en sarstallning pa simuleringsmarknaden.
Medarbetarna ar engagerade, drivha och duktiga
pa att vara ute pa sjukhusen och visa upp sig

pa méassor. De ar synliga och tillgéngliga. De har
jattelang erfarenhet och en mycket god forstaelse
for vad som efterfragas. De kan simulering och de
forstar sina kunder, anvandarna och deras behov
pa djupet. Produktutvecklingen sker i ndra sam-
arbete med och tillsammans med kunderna och
anvandarna, till exempel med kirurger. Allt det har,
tillsammans med att de har en unik IP, gor att de
kan utveckla riktigt vassa produkter - produkter
som ar relevanta och unika. Som ar realistiska,
tillférlitliga, med ett bra track-record.

Nagra sammanfattande tankar?

De senaste 20 aren har simuleringstraning blivit
standard. Inte minst forstar robotféretagen att det
inte gar att lansera produkter utan att ha en till-
hérande simuleringslésning for kunderna att trana
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pa. Det kommer ocksa bli ett krav i upphandlingar
i takt med att tekniken blir alltmer avancerad.

Till skillnad fran vad som ar fallet i pilotindustrin,
ar det forvisso fortfarande fa lander som har
obligatorisk simuleringstraning i sina kliniska
utbildningar. Men i takt med att tekniken blir
tyngre har jag svart att se att det inte skulle bli
obligatoriskt. | alla fall i vissa delar av utbild-
ningen. Oavsett anses simulering idag vara en
naturlig del i all medicinsk grundutbildning och
fortbildning. Nufértiden &r det inte manga stallen,
inte i vastvarlden i alla fall, som inte har tillgang
till simulering for avancerad intervention i varden.
Atminstone inte om man vill vara en aktér att
rakna med.

"Man blir battre forberedd.
Sa det handlar mycket om
kanslan av okat sjalv-
fortroende, att man
kanner sig trygg med en
teknik infor det att man
gar in i skarpt lage.”
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HALLBAR

Genom att bedriva verksa

ansvarsfullt satt genererar

varden for bolagets intresse

och medarbetare som for samhallet ¢ ‘ ‘

En langsiktig affarsmodell kraver ett hallbarhetspers '
dar b&de sociala, ekologiska och ekonomiska varden
inkluderas i vardekedjan.
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Surgical Sciences syn pa hallbarhet
Surgical Sciences uppdrag &r att pa ett patient-
sakert satt bidra till sjukvardens utmaning att
minska vardskador. Bolagets 6vergripande syfte
ar att 6ka patientsékerheten och resultaten inom
halso- och sjukvarden genom validerad, kundan-
passad medicinsk simuleringstraning. Visionen
ar att alla patienter pa vag in till operationssalen
skall vara sakra pd att lakaren har tranat och
objektivt certifierats i en saker simulerad miljo
fére ingreppet. Det gor bolaget genom att erbjuda

unika produkter och simuleringsldsningar dar
kirurger och andra medicinska specialister kan
6va innan ingrepp pa patienter goérs. Surgical
Science arbetar standigt med férbattringar av
bolagets grundlaggande teknologi, produkternas
design och produktionens olika processer for att
bibehalla och hoja lIosningarnas héga kvalitet.

Bolagets verksamhet leder till 6kad hallbarhet
for samhallet d& medicinsk simulering leder till
Okad patientsakerhet och battre kontroll dver

Fordelarna med simulering i medicinsk traning

Simulering forbereder l&karen utan risk for patienten

Forkortar
inlarningskurvan'

OX

Mer troligt att genomfora en
framgangsrik procedur?

1. Christian Larsen - Effect of VR training — British Med J 2009
2. Agha RA, Fowler AJ. The role and validity of surgical simulation. Int Surg. 2015
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sjukvardskostnader da resurssldseri minskar.
Misstag inom kirurgin kan & allvarliga konse-
kvenser bade i lidande for patienter och genom
hdga halsoekonomiska kostnader. Datorbaserad
simulering 6kar effektiviteten inom sjukvarden,
sanker kostnaderna pa ett patientsdkert satt, ger
ett battre utfall och dérmed en hogre livskvalitet.
Vid studier har det konstaterats att traning med
simulering paskyndar inlarning och gor det nio
ganger mer troligt att en procedur genomfors
framgangsrikt.

| affarsprocessen vid framtagningen av simula-
torerna ar hallbarhet ett begrepp som ar standigt
narvarande, fran designfasens borjan, genom pro-
duktionen och leveranskedjan, till anvéndningen
och servicen av produkterna. Malet &r att utforma
produkter som har lang livsldngd, begransad mil-
jopaverkan, bestar av atervinningsbart material
och ger minimal klimatp&verkan under transport
och anvandning.

Surgical Science arbetar i en struktur dar kon-
cernens olika funktioner samarbetar globalt.
Hallbarhet ar en avgoérande fraga for att kunna
attrahera och behélla de talanger bolaget
behover for att kunna bedriva en framgangsrik
verksamhet.

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg.
Verksamhet finns aven i Tel Aviv, Stockholm,
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FOr Surgical Science
ar hallbarhet en
avgorande fraga
for att attrahera

och behalla talanger.

Seattle och Cleveland. Inom mjukvaruutveckling
och férséljning finns dessutom personal i lander
sdsom Tyskland och Kina. Bolagets medarbetare
ingar i, samarbetar och driver arbetet globalt inom
féljande funktioner:

* Inkop, produktion och distribution
* Forskning och utveckling

Kvalitetssakring och kvalitetskontroll

Marknadsféring och férséljning
« Administration (HR, IT, Finans)

e Service och support

Arbetet inom hallbarhet ar i linje med Surgical
Sciences allméanna instéalining att bolaget skall
ligga i teknologisk framkant och i alla aspek-

ter vara ett modernt, ansvarstagande foretag.
Bolagets produkter bidrar till ett mer hallbart
samhalle och Surgical Science som féretag skall
ocksa vara en del av denna omstallining. | takt
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med att bolaget vaxer, bland annat genom de for-
varv som har genomférts under de senaste aren,
stélls det dven allt storre externa hallbarhetskrav
pa bolaget. Surgical Sciences intressenter har
forvantningar pa bolagets hallbarhetsarbete och
informationen om detsamma. Bolaget kommer
att tillampa CSRD i 2025 ars arsredovisning men
férbereder redan nu rapporteringen for att kunna
leva upp till kommande géllande standarder.

Verksamhets- och hallbarhetsstyrning
Samtliga funktioner och delar av verksamheten
genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv. Idag
ansvarar representanter fran produktion, HR

och finans for att driva arbetet tillsammans med
resten av verksamheten. Denna arbetsgrupp
rapporterar till CFO som sitter i bolagets globala
ledningsgrupp. Ytterst ar det styrelsens ansvar att
uppratta andamalsenliga och effektiva system for
riskhantering. Under aret har styrelsen genom-
gatt utbildning i de nya regelverk som ar under
inférande. Delegering av ansvaret for det I6pande
arbetet har skett till CFO.

Affarsmodell

Inom Educational Products séljer Surgical Science
nyckelfardiga produkter under eget varumarke
bestdende av en hardvaruplattform och mjukvaru-
moduler som séljs med grundldggande tranings-
program, men ocksa med tilldgg for specifika
omraden. Forsaljningen av de flesta av Surgical
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Sciences produkter genererar en storre initial
engangsintékt men det finns ocksa mojlighet for
slutkunden, i huvudsak sjukhus, att hyra vissa av
produkterna. Forsaljningen av Surgical Sciences
simulatorer sker i ett 60-tal Iander dels genom
distributorer, dels direkt i egen regi mot slutkund.
USA &r den stdrsta direktmarknaden.

Affarsmodellen inom Industry/OEM bestar dels

av utvecklingsintakter for tillpassning av Surgical
Sciences mjukvara till medicinteknikbolags hard-
varuplattform, dels av licensintakter som kan utga
per enhet eller pé I6pande basis. Forutom att
kunna skapa langsiktiga kassafloden gor dessa
projekt att Surgical Science sjalv far nya erfaren-
heter som gor att bolaget kan bygga pa den egna
mjukvarutillgdngen ytterligare. Surgical Science
kan inom detta omrade bade vara en utvecklings-
partner av simuleringsmjukvara som blir inbaddad
i uppdragsgivarens produkter, men ocksa leve-
rantor av Surgical Sciences egna simulatorer till
OEM-kunder.

Inom bada affarsomrédena efterstravas att med
hjalp av mjukvara maximera anvandandet av
hardvaruplattformarna. En hardvaruplattform ar i
denna kontext ett antal datorer som tillsammans
med realistiska imitationer av medicinska instru-
ment gor det mojligt att trana sin tekniska fardig-
het med hjalp av mjukvara som ger en realistisk
virtuell upplevelse av ett patientingrepp.

Stralskyddsmyndigheten arbetar for att skadliga effekter av
stralning pa manniska och miljé skall vara s& sma som mojligt.
lakttagelser har gjorts som péavisar stor skillnad i mangden straldos
vid fluoroskopi mellan van kirurg och nyboérjare (Systematic Review
of Simulation-Based Training in Vascular Surgery, Haiser et al,
Journal of Surgical Research, 2022). Genom de endovaskuléra
procedurer som Surgical Science tillhandahaller ges mojlighet till
tréning vilket i forlangningen minskar straldosen vid fluoroskopi.
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Simulatortraning
ar positivt for
lagre straldos vid
fluoroskopi.
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Genom att standigt lansera ny mjukvara till
samma hardvaruplattformar 6kas bade intjaningen
for bolaget och hallbarheten.

Mer information om Surgical Sciences affars-
modell finns pa sidorna 15-20.

Agenda 2030

Surgical Sciences héllbarhetsarbete utgar bland
annat frdn FN:s Agenda 2030, en framtidsvision
for en battre varld som inkluderar 17 globala hall-
barhetsmal. Surgical Science har identifierat fyra
mal som bolaget arbetar mot. Dessa mal &r:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Mal 3
God héalsa och vélbefinnande

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILMW
M|

Mal 8
Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Mal 9
Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Mal 12
Hallbar konsumtion
och produktion
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Framéat dmnar bolaget ta fram operativa mal som
kopplas till ovanstaende globala mal.

Miljo och klimat

Som ett globalt bolag med malet att férbattra
halso- och sjukvardsindustrin ar paverkan pa miljo
och klimat ndgot som naturligt beaktas i verksam-
heten. Hallbarhet ar ett begrepp som ar inforlivat i
Surgical Sciences affarsprocess och slutresultatet
ar produkter som ar ekonomiskt fordelaktiga for
foretaget och som har en minimal paverkan pa
miljén.

Surgical Sciences mal ar att designa komponen-
ter som ar latta att tillverka och produkter som

ar stabila, driftsdkra och har l&g vikt och volym.
Detta gor dem mindre krévande vad galler resurs-
anvandning vid leverans. Produkterna ar likasa
resurseffektiva vid anvandning pé grund av l&ng
livslangd, 1&g elférbrukning och ofta lagt behov av
service.

Energiforbrukning

Under produktionsprocessen bestar energi-
férbrukningen av den elektricitet som anvands

i sjalva anlaggningen, till exempel for belysning,
luftkonditionering och driften av olika verktyg vid
tillverkning av simulatorerna. Surgical Science
tillverkar sjalva inga delar eller komponenter utan
produktionen bestar av montering av dessa till
fardiga simulatorer.

Surgical Science designar, tillsammans med sina
leverantdrer, komponenter som kraver minimal tid
for bearbetning och darmed 1ag energiférbruk-
ning. Bolaget stravar dven efter en 1&g energifor-
brukning vid montering av produkterna och har
som malsattning att félja upp detta pa arlig basis.

Material och kemikalier

Surgical Science stravar efter att minimera
anvandningen av vadliga kemikalier i produktionen
och i produkterna, och atar sig att folja direktivet
om begransad anvandning av vissa kemikalier
och metaller i elektronik och elektronisk utrust-
ning (RoHS-direktivet Restriction of Hazardous
Substances Directive). Bolaget prioriterar material
som antingen ar latta att dtervinna eller har mini-
mal miljopaverkan nar de kasseras. Metaller som
aluminium och stal ar enkla att atervinna efter
produktens livscykel. Surgical Science begransar
anvandningen av vadliga &mnen i de elektroniska
komponenterna som anvands i féretagets produk-
ter genom att aktivt arbeta fér samarbete med
leverantdrer som féljer RoHS-direktivet.

Surgical Sciences monteringsanlaggningar finns

i Israel, Sverige och i USA. En betydande andel

av delar och komponenter kops lokalt. | Israel
féljer Surgical Science lokala riktlinjer for miljo
och klimat till exempel for det trd som anvands for
transportlador. Surgical Science stravar efter att
kopa tra fran ansvarstagande leverantorer for att
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Surgical Science
arbetar aktivt for

att samarbeta med
leverantorer som
foljer RoHS-direktivet.

minimera effekterna av okontrollerad avverkning
av skogar.

Majoriteten av emballaget som anvands bestar
av biprodukter av tra eller kemiskt behandlat tra
och da& emballaget behover vara indelat i fack

ar dessa tillverkade av kartong. S&gspan och
andra biprodukter ar det som blir kvar efter pro-
dukttillverkning i trabranschen vilket alltsé sedan
foradlas till andra produkter. Genom behandling
med olika kemiska preparat, dar anvandning reg-
leras av olika standarder, kan egenskaperna hos
tra och tréaprodukter forbattras. Det finns olika
metoder for att paverka trématerialets bestan-
dighet, hardhet, form, farg och fuktupptagning.
Anvandningen av plast har, vad galler leveranser
frén Israel, minskat 6ver tid och uppgar idag till
mindre an fem procent av det totala emballaget.
Transportlddorna ar utformade for att anvandas
flera gdnger och kan tas isar och féllas ihop rela-
tivt enkelt med minimala hopfallda dimensioner.
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Arliga utbildnings-
program i sakerhets-
fragor och arbetsmiljo
ar obligatoriska for
produktionsanstallda.

Produktionsanlaggningen i Israel &r certifierad
enligt ISO 9001 vilken &r en standard for kvali-
tetsledning for produktionsprocessen. Anstallda
ar formellt utbildade i hantering och lagring av
vadliga kemikalier samt vad de ska gora om de
oavsiktligt utsatts for ett visst material. | produk-
tionen anvénds vadliga men tilldtna material som
till exempel lim och bindemedel. Arliga utbild-
ningsprogram i sakerhetsfragor och arbetsmiljo ar
obligatoriska foér produktionsanstéllida. Vid hante-
ring av tunga foremal eller hantering av elverktyg
maste anstéllda béra sdkra och korrekta arbets-
klader som skyddsskor och skyddsglaségon.

Avfallshantering

Surgical Science stravar efter att minimera nega-
tiv paverkan pa miljén och minska fotavtrycket
genom att folja direktivet om avfall av elektrisk
och elektronisk utrustning (WEEE-direktivet Waste
of Electrical and Electronic Equipment) som anger
mal for insamling och atervinning, inklusive ater-
vinning av elektriska varor.
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Avfall frdn kund, standardmaterial som uppkommit
under produktionen samt gamla uttjanta delar
samlas in och hamtas av lokala entreprendrer.
Kontrakt har upprattats med lokala certifierade
avfallshanteringsoperatorer vilket gor att det finns
en process som kontrolleras och som mynnar ut i
en regelbunden avfallsrapportering.

Den totala insamlingen av avfallsmaterial i Israel
avseende elektronik och elektronisk utrustning,
vilken inkluderar material fran service och produk-
tion samt ateranvandning av gamla kundsimula-
torer, 6kade fran 740 kg ar 2022 till drygt 1 500
kg &r 2023. Mangden avfallsmaterial fran produk-
tionen i Israel har 6kat under de senaste aren, pa
grund av en 6kad total produktion.

WEEE-direktivet haller ocksa aterforsaljare ansva-
riga for att tillhandahalla returer kostnadsfritt for
slutkunder och kraver att insamlade elektriska och
elektroniska komponenter behandlas korrekt.

Resor

Under aret har en arbetsgrupp utvecklat en kon-
cerndvergripande resepolicy som reglerar hur och
nar bolagets medarbetare kan resa dar dven vir-
tuellt moéte i stéllet for fysiskt mote skall beaktas.
[ anslutning till detta arbete har bolaget startat
ett samarbete med en global resebyraleverantor.
Sammantaget kommer bolaget f& battre kunskap
om det totala resandet och dess miljoavtryck

vilket mojliggor fortsatt positiv utveckling inom
hallbart resande.

Medarbetare och kultur

Surgical Science arbetar aktivt for att vara en
attraktiv arbetsplats och har som mal att skapa
ett hégt medarbetarengagemang och en god
arbetsmiljo. Medarbetarna ar avgérande for bola-
gets konkurrenskraft och [6nsamhet, och det ar av
hdgsta vikt att kunna attrahera personal med ratt
kompetens och ge anstéllda mgjlighet till fortsatt
vidareutveckling.

Under 2023 har Surgical Science pa koncernniva
bland annat tagit fram ett ledarskapsutveck-
lingsprogram, en utvecklings- och malstyrnings-
process samt ett gemensamt HR-system. Detta
innebar att bolaget, nér dessa processer nu finns
pa plats, har en god grund att st& pa for att fort-
satta att utveckla Surgical Science som ett bolag
— genom en stark kultur, en hallbar organisation
och en gemensam vardegrund.

Under 2023 har Surgical Sciences medarbeta-
rantal 0kat med 7% genom nyrekryteringar inom
framfor allt mjukvaruutveckling. Antal anstéllda
uppgick vid utgdngen av 2023 till 260 (243)
personer.

INNEHALL 1=

Anstillda 2023 (2022)

Man 188 (177)

Kvinnor 72 (66)

Anstéllda per land 2023 (2022)

Israel 136 (121)

Sverige 57 (57)

—— USA 53 (53)

Ovriga 14 (12)*

Anstillda per funktion 2023 (2022)
Produktion 17% (18%)

__ Saélj och Marknad 18%
(18%)

Administration 10%
(9%)
FoU 55% (55%)

* Framst Tyskland och Kina

HALLBARHETSRAPPORT

Q

48



Gemensam och stark foretagskultur

Att arbeta for en stark och gemensam fore-
tagskultur ar av stor vikt for bolagets verksam-
het da detta skapar ett hogt engagemang hos
medarbetarna och mojliggor fortsatt leverans

av hogkvalitativa, innovativa produkter for okad
patientsékerhet. Under 2022 lanserades var-
deorden Respekt, Nyfikenhet och Uthallighet
(Respect, Curiosity och Perseverance).
Vérdeorden vagleder medarbetarna i hur de ska
agera och fatta beslut savél pa daglig basis som i
den langsiktiga planeringen. Under 2023 har till-
ldmpning och efterlevnad av vardeorden varit ett
viktigt och effektivt verktyg for att implementera
Kulturarbetet i olika arbetsprocesser och i alla
delar av organisationen.

Kvartalsvis genomfors "All hands” méten dar alla
medarbetare har maojlighet att delta. Under 2023
har en projektgrupp utvarderat och beslutat om
ett kompletterande alternativ for internkommuni-
kation dar det under 2024 kommer att implemen-
teras ett globalt intranat.

Surgical Sciences vardegrund

Grunden i Surgical Sciences verksamhet ar mann-
iskorna och hur bolaget agerar. Surgical Sciences
varderingar ger riktlinjerna for beslutsfattande
och tillsammans forenar vardeorden Respekt,
Nyfikenhet och Uthallighet Surgical Science

som global organisation. Varderingarna och
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berattelserna om vad de betyder for bolaget finns
i sin helhet i Surgical Sciences vardebok som
finns tillgénglig pa bolagets hemsida.

Engagerade medarbetare

Surgical Science ar ett kunskapsintensivt bolag
dar medarbetarna och deras kompetens utgor en
av de viktigaste tillgdngarna for langsiktig kon-
kurrenskraft och I6énsamhet. Bolagets arbete for
att vara en attraktiv arbetsgivare och en hallbar
arbetsplats som praglas av engagemang och val-
befinnande star darfor i fokus. Surgical Sciences
verksamhet ger mgjlighet att attrahera externa
talanger samt bibehalla foretagets medarbetare
da bolagets arbete bidrar till att skapa varde for
samhallet genom Okad patientsakerhet.

Bolaget stravar efter att ha en organisation som
praglas av kompetens, entreprenérsanda, mal-
styrning och snabba beslutsvagar.

Surgical Science erbjuder ett flertal incitament
for att bidra till Okat engagemang och hélsa hos
medarbetarna. Bolagets optionsprogram bidrar
till hogre motivation och engagemang hos de
anstallda samt starker banden mellan de anstallda
och bolaget. Optionsprogrammen bidrar aven till
mojligheten att rekrytera och bibehalla kunniga
och erfarna medarbetare samt bidrar till ett 6kat
intresse fran medarbetarna vad galler verksam-
heten och resultatutvecklingen i bolaget.

INNEHALL 1=

Surgical Sciences vardegrund

Foérandringsskapare

Surgical Sciences syfte ar att ge sjukvardspersonal mojlighet att
trana utanfor den kliniska miljon vilket har en positiv inverkan pa
patientsékerheten och i slutdndan raddar liv. Genom att skapa
I6sningar och driva férandring gor bolaget skillnad, alltid med
kunden och deras patienter i fokus.

Respekt

Surgical Science ar ett foretag med kollegor 6ver hela varlden
som samarbetar inom alla kulturer mot ett gemensamt mal.
Det dagliga arbetet paverkas av skillnader i forhallningssatt
och sprak, men ocksa av att det utfors i olika tidszoner. Varje
position i foretaget ar viktig och fortroende och respekt for alla
olika roller och bakgrunder &r det som for féretaget samman.

Nyfikenhet

Innovation ger mervarde till féretagets kunder, och nyfikenhet
ar karnan i innovation. Pa Surgical Science ges mojlighet

till inflytande och déarmed utrymme och frihet att utveckla
intressanta losningar. Nyfikenhet skapar saledes nya majligheter
for varden och patientsakerheten.

Uthallighet

Hangivenhet, passion och fokus definierar Surgical Science.
Bolagets bransch ger mening da de produkter som levereras
raddar liv. Produktutveckling tar dock tid vilket gér att tdlamod
och uthallighet &r viktiga komponenter for framgang.
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Né&r det galler andra incitament har Surgical
Science under 2023 inlett arbetet med att se dver
de formaner som finns i de olika lander dar bola-
get ar verksamt samt identifiera formaner som
skulle kunna implementeras globalt. Ett sddant
exempel ar Surgical Sciences rekommendations-
program, vilket innebér att det utgar en ersattning
till medarbetare som rekommenderar potentiella
kandidater om rekryteringen blir framgangsrik.

Surgical Science méter frdn och med 2023 med-
arbetarnas nojdhet genom en medarbetarunder-
s6kning (eNPS Employee Net Promoter Score).
Metoden &r enkel att genomfoéra och ger kunskap
om hur bolaget uppfattas av medarbetarna och
anledningen till medarbetarnas instalining. For
att utvardera och fortséatta att utveckla Surgical
Science som arbetsplats kommer uppféljning

av medarbetarnas néjdhet genomféras arligen.
Svarsfrekvensen for 2023 ars medarbetarunder-
sokning var 86%. Resultaten har presenterats for
alla anstallda och sedan ocksa pa gruppniva. Olika
atgarder har vidtagits bade pé lokal och 6vergri-
pande niva for att adressera det som identifierats
som foérbattringspotential.

HR-strategi

Surgical Science tog under 2022 fram en global
HR-strategi. | strategin prioriteras fokusomraden
for att attrahera talanger samt engagera, behalla
och motivera interna talanger samt att utveckla
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chefer och fortsatta bygga en gemensam kultur.
Under 2023 har Surgical Science genomfort ett
flertal av strategins foreslagna initiativ.

Ledarskapsutveckling
Ledarskapsutvecklingsprogrammet vander sig
till samtliga chefer och definierar vad som for-
vantas av en chef och hur chefen kan bidra till
en gemensam kultur éver hela bolaget samt ett
battre affarsresultat. Forsta steget, vilket har
genomforts under 2023, har handlat om situa-
tionsanpassat ledarskap. Utbildningen, som alla
chefer har genomgatt, har bland annat myn-
nat ut i ett gemensamt ledarskapssprak i hela
organisationen for att bidra till utvecklingen av
engagerade och produktiva medarbetare. Nasta
steg, som kommer att genomféras under 2024,
ar att utbilda medarbetarna i situationsanpassat
ledarskap for att sakerstalla ett gemensamt ledar-
skapssprak i hela organisationen.

Surgical Science har under aret etablerat en
process for att genomféra mal- och utvecklings-
samtal med medarbetarna vilket skall bidra till
hogre méluppfylinad och hégre medarbetarenga-
gemang. Denna utvecklings- och malstyrnings-
process (Performance Management process)
dokumenteras i HR-systemet.
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HR-system

Det nya HR-systemet ar ett styrverktyg som ger
Surgical Science en tydligare 6verblick av orga-
nisationen bland annat genom dokumentation av
genomforda medarbetarsamtal och genomgangna
interna utbildningar. Systemet innehaller varde-
full information fér resursplanering och for att
sakerstalla framtida kompetensbehov. Systemet
innehaller ocksa ett rekryteringsverktyg som ger
kunskap om bolagets effektivitet nar det galler
exempelvis hur Iang tid det tar att rekrytera en
viss tjanst.

Ovriga HR-aktiviteter

Under 2023 har Surgical Science genomfért en
inventering och harmoniering av medarbetarnas
roller och yrkestitlar. Detta arbete har mynnat ut i
en global struktur samt utgér grunden till en defi-
niering av respektive position som, i ngsta steg,
skall utvecklas till mer detaljerade arbetsbeskriv-
ningar och underlatta fortsatt karridrutveckling.

Trygg arbetsmiljo och god hélsa

Surgical Science har som 6vergripande mal att
skapa en god arbetsmiljo samt arbeta systema-
tiskt och férebyggande for att forhindra ohalsa
och olyckor. | produktionen utbildas och trénas
till exempel anstéllda i att hantera vadliga mate-
rial som lim och rengdéringslosningar. Foretaget
stravar efter att skapa meningsfulla och utveck-
lande arbetsuppgifter dar de anstallda sjélva
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medverkar i utformningen av det egna arbetet
samt deltar i férandrings- och utvecklingsarbetet
pa arbetsplatsen.

Arbetsférhallandena skall medge méjlighet till
omvaxling, samarbete och sociala kontakter. Alla
anstallda ska kénna sig uppskattade och respek-
terade genom att bemodtas med vanlighet och
respekt, badde av representanter for arbetsgivaren
och av arbetskamraterna. Surgical Science anser
att bolaget stérks och utvecklas genom att olika
synsatt och erfarenheter finns representerade
och ges en sjalvklar plats i féretaget.

For att skapa utrymme for dterhdmtning och
balans i arbetslivet ger Surgical Science de
anstallda mojlighet till flexibla arbetsformer, sa
I&ngt det ar mojligt, till exempel flexibilitet med
arbete fran kontoret alternativt hemifran baserat
pa lokala riktlinjer i respektive land.

Allas lika varde

Surgical Science ar en globalt verksam organisa-
tion, dar sprakkunskaper samt kunskaper om olika
kulturer &r en viktig del for att uppna framgang.
Alla anstéllda skall kunna arbeta och utvecklas
tillsammans utan att ndgon utsatts for diskrimine-
rande behandling eller trakasserier.

Surgical Science ar dvertygat om att olika
erfarenheter, bakgrunder och perspektiv bland de

Surgical Science flyttade till nya lokaler i Goteborg under
sommaren 2023. | stort sett alla mdbler i de nya lokalerna
ar antingen aterbruk som &r rekonditionerade eller kommer
fran bolagets tidigare lokaler. Bolaget har kopt kvalitets-
och designprodukter till Iagre kostnad och samtidigt

gjort stora miljobesparingar genom att aterbruka redan
producerade mobler.
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Uppforandekoden lagger
grunden for hur bolaget
ser pa och ska arbeta
gallande fragor sasom
affarsetik, arbetsmiljo,
miljohansyn och
manskliga rattigheter.
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anstallda ar avgorande faktorer fér verksamhet-
ens innovativa, produktiva klimat och framgang.
Som ett internationellt féretag ar mangfald avgo-
rande for att forstd kundernas behov och na bola-
gets fulla potential. Med mangfald menar Surgical
Science att bolagets olikheter ar dess styrkor.
Detta inkluderar alder, kon, kdnsuttryck eller iden-
titet, etnicitet, fysiska forhallanden, religion eller
annan Overtygelse, sexuell ldggning och olika satt
att tanka och handla.

Alla pa Surgical Science ska arbeta aktivt for ett
inkluderande och icke-diskriminerande arbets-
klimat dar alla anstéllda ges lika mojligheter och
behandlas med respekt.

Foretaget accepterar inte nagon form av diskri-
minering, mobbning eller trakasserier. Alla ska
rapportera beteenden som verkar diskriminerande
eller trakasserande mot sig sjalva eller andra.

Affarsetik och hallbart leverantérsled
Surgical Sciences uppférandekod lagger grunden
for hur bolaget ser pa och ska arbeta gallande
fragor sdsom affarsetik, arbetsmiljé, miljdhansyn
och manskliga rattigheter. Uppférandekoden
innehaller viktiga principer och riktlinjer for
beslutsfattande i den dagliga verksamheten och
bestar av tva delar: arbetsmiljo pa arbetsplatsen
samt hur bolaget genomfor affarer pa ett etiskt
och korrekt satt. Uppférandekodens syfte ar att

s&tta standarder och exempel pé férvantade
beteenden fran anstéllda och partners samt att
kommunicera till kunder och andra intressenter
vilka principer som vagleder foretagets verk-
samhet. Surgical Science ser kontinuerligt éver
uppférandekoden.

Uppférandekoden, som finns att ldsa i sin helhet
pa Surgical Sciences hemsida, har distribuerats
till samtliga medarbetare dar de i HR-systemet
signerar att de har Iast, forstatt och kommer att
efterleva uppférandekoden.

Under aret har bolaget inlett arbetet med att ta
fram ett bredare utvarderingsdokument for leve-
rantorer dar malet ar att detta ska vara klart och
tas i bruk under 2024. Dokumentet syftar till att
kartlagga och definiera leverantérers kompetens
bland annat inom héllbarhet. Parallellt har bola-
get aven tagit fram ett granskningsdokument att
anvanda vid en fysisk revision.

Surgical Science etablerade under 2023 en vis-
selbldsarfunktion. Det &r en extern kanal som

g6r det mojligt for till exempel medarbetare, som
inte pa annat satt kan meddela bolaget avsteg
frén god affarsetik eller uppférandekoden i
ovrigt, att anonymt larma om missforhallanden.
Visselbldsarfunktionen, som finns tillgénglig pa
Surgical Sciences hemsida, foljer EUs lagkrav och
GDPR for rapportering och uppfdljning. Sedan
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Surgical Science inrattade visselblasarfunktionen
har O anmélningar inkommit.

Affarspartnerskap och kundrelationer
Surgical Science ar fast beslutna att behandla alla
affarspartners rattvist. Surgical Science kommer
endast att samarbeta med foretag med gott rykte
och ledningsintegritet. Utvardering gérs I6pande
vad géller affarspartners formaga att uppfylla
kraven i bolagets uppférandekod.

Rattvis konkurrens

Surgical Science anser att rattvis konkurrens ar
avgorande for att sakerstélla marknadens effekti-
vitet. Surgical Science &r fast beslutna att fullt ut
félja konkurrenslagar och férordningar samt till-
lampliga konkurrensregler i lander déar foretaget ar
verksamt. Bolaget ar vidare fast beslutet att kon-
kurrera rattvist och utan konkurrensbegransande
overenskommelser eller avtal med konkurrenter,
leverantdrer, affarspartners eller kunder.

Handelsefterlevnad

Surgical Science har atagit sig att folja interna-
tionella handelsregler, inklusive skatte- och tull-
lagar och tillampliga export-, import-, transit- och
handelslagar i de l1ander dar bolaget ar verksamt.
Anstéllda ansvarar for att folja alla handelslagar
och regler som géaller i det land d&r de arbetar.

HALLBARHETSRAPPORT 52



Anti-korruption och mutor

Surgical Science har nolltolerans mot korruption
och accepterar inte mutor, formaner eller gavor
eller uppmaning till sddana, oavsett form, metod
eller syfte, i sina affarer. Bolaget foresprakar

fri och réattvis handel och féljer etiska normer.
Surgical Science har atagit sig att folja tillampliga
regler mot korruption och bestickning i alla l1&an-
der dar foretaget ar verksamt. Ingen anstalld far
erbjuda, soka eller acceptera ndgon géva (oav-
sett dess form) eller personlig forman som kan
paverka affarsrelaterade beslut, handlingar eller
transaktioner, eller som strider mot tillampliga
lagar eller sedvanlig affarspraxis.

Surgical Science har for avsikt att framat mata
korruption med hjalp av visselblasarfunktionen
som etablerades under 2023. Under 2023 har
Surgical Science inte registrerat nagra fall av
misstankt korruption.

Penningtvatt

Surgical Science accepterar eller stodjer inte
penningtvatt och tilldter sdledes inte ndgon att
anvanda pengar som erhdllits olagligt for att
stodja kriminella aktiviteter sdsom trafficking,
terrorism eller bedrageri. Anstallda skall saker-
stalla att de kanner till detta och vara uppmark-
samma pa tecken pa penningtvatt.
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Manskliga rattigheter

Surgical Science accepterar ingen form av
tvangsarbete eller barnarbete i verksamheten
eller bland leverantorer, kunder eller andra affars-
partners. Bolaget tilldmpar rattvisa arbetsvillkor
och ser till att folja tilldmpliga nationella och inter-
nationella arbetsnormer samt respekterar anstall-
das foreningsfrihet och uppmuntrar anstallda att
erkanna och rapportera arbetsvillkor som inte ar i
linje med bolagets policyer eller tillamplig lag.

Samarbetspartners

Surgical Science samarbetar med ett flertal
ledande medicinska branschorganisationer och
utbildningscenter for att sakerstalla att bolaget
levererar l6sningar sd att medicinsk personal
ar battre forberedda i sitt mote med patient.
Surgical Sciences samarbetspartners finns listade
pa Surgical Sciences hemsida dar bland annat
The Society of American Gastrointestinal and
Endoscopic Surgeons (SAGES), The American
College of Chest Physicians (CHEST) och The
World Federation for Interventional Stroke
Treatment (WIST) namns.

Kvalitetssystem

Surgical Sciences kvalitetsledningssystem ar
grunden for bolagets certifieringar och saker-
staller att bolaget levererar produkter med hog
kvalitet. Produktionsenheten i Israel ar ISO-
certifierad enligt flera standarder, bland annat

ar den certifierad enligt ISO 9001, ett kvalitets-
ledningssystem som reglerar affarsprocesser for
att forbattra och anpassa verksamheten for att
mota kundernas behov. Produktionsenheten i
Israel har ocksé ytterligare tre certifieringar inom
ISO 27000-serien som omfattar informations-
sakerhet: ISO 27001, ISO 27018 och ISO 27701.
Produkterna har CE-mérkning inom tva huvudom-
raden, dels for sdkerhet for sjalva produkten och
dels for dverensstammelse med EMC-direktivet
(Electromagnetic compatibility) for elektriska
produkter.

Tva korrigerings- och férebyggandeprocesser
genomfors nar produkten eller produktions-
processen ar felaktig. Inom en CAPA-process
(Corrective and Preventive Action) undersoks
problemet, orsaken till problemet identifieras
och atgardas, och sedan verifieras och valideras
|6sningen. En CAPA-process kan initiera en ECO-
process (Engineering Change Order), som kan
leda till andrad produktdesign, férpackning eller
andring av de material som anvands.

Inom produktionen finns ett antal kvalitetsmal,
bland annat att arligen minska antalet kund-
klagomal, minimera &renden som &r 6ppna mer dn
sex manader samt att det inte skall finnas nagra
stdrre avvikelser vid inspektioner av kontrolle-
rande organ.
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Surgical Science genomfor
arligen interna och externa
revisioner for var och en av
standarderna, vilka aven
arligen granskas av
ledningen.
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Surgical Science genomfor arligen interna och
externa revisioner fér var och en av standarderna,

vilka &ven arligen granskas av ledningen. Bolagets

produktionsenheter i Seattle och Goteborg ar
mindre enheter med lokala kvalitetssystem dar
lokal personal kvalitetssakrar.

Hallbarhetsrisker och riskhantering
Hallbarhetsrisker bestar av olika miljérelaterade,
sociala eller styrningsrelaterade handelser eller
omsténdigheter som skulle kunna komma att leda
till en negativ inverkan p& Surgical Sciences verk-
samhet och bolagets utvalda mal inom omrédet.

Identifiering, analys, beddémning och hantering

av risker kopplade till olika hallbarhetsfragor ar
viktigt for att minimera risken for negativ paver-
kan pa omgivningen (miljé och ménniskor) och pa
det finansiella resultatet. De huvudsakliga, del-
vis héllbarhetsrelaterade, riskerna relaterade till
Surgical Sciences verksamhet och bransch, finns
beskrivna pa sidorna 65-66 samt finansiella risker
pa sidan 96.
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Nedan beskrivs Surgical Sciences identifierade hallbarhetsrisker, deras paverkan och hur bolaget hanterar respektive risk

Omrade Risker/Paverkan Riskhantering

Miljo/Klimat | dagens samhaélle finns bade direkta och indirekta generella Aktivt arbete med att mota vaxande krav och forvantningar pa
klimatrisker som kan ha en finansiell paverkan pa bolaget. Extrema ansvarsfulla och héllbara l6sningar. Att stimulera och stddja
vaderomslag, naturkatastrofer samt forandrad milj6lagstiftning kan framtagandet och forséljningen av héllbara produkter samt att
paverka bolagets forsaljning av produkter och Iésningar, liksom verka for miljomedvetenhet avseende resor, transporter/frakter,
inkdp och transport av varor. Brister i bolagets verksamhet och materialval etc.
produktion skulle ocksa kunna medféra miljokonsekvenser.

Socialt Brist pa kvalificerad personal kan ha en negativ inverkan pa Nyanstallda introduceras via en onboarding-process samt
féretagets verksamhet, vinster och ekonomiska stéllning. Risk att medarbetarundersékningar genomférs arligen for att identifiera
medarbetare skadas vid arbetsplatsolycka i produktionsmiljo eller forbattringsomraden. Tydliga rutiner inom arbetsmiljéarbetet som
arbetsrelaterad stress pa grund av hdga produktionskrav under bedrivs i forebyggande syfte. En extern visselblasarfunktion finns
tidspress. etablerad.

Styrning Brister i rapportering och uppféljning medfor en risk for bristande Ledningen styr, kontrollerar och féljer upp verksamheten
kontroll av verksamheten. i dotterbolagen genom att via I6pande rapportering folja

utvecklingen i bolagen.

Affarsetik Risker for att affarer som bryter mot lagar och regler genomfors For att sakerstélla att organisationen lever upp till koncernens

med kunder eller leverantorer. Har ingar brott mot konkurrensregler,
antikorruption, manskliga rattigheter och handelsregler samt interna
regelverk som till exempel bolagets uppférandekod. Olagligt och
oetiskt agerande eller ej hanterade afféarsetiska risker kan skada
Surgical Science och dess varumarke och rykte bland intressenter
och andra aktorer pa marknaden.

vardegrund inklusive manskliga rattigheter och inte medverkar

i eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder finns en faststalld
uppférandekod som under 2024 kommer att kompletteras med
ett bredare utvarderingsformular for att sakerstalla leverantorers
kompetens. Ett externt visselbldsarsystem finns etablerat.
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Surgical Sciences aktie ar noterad pa Nasdaq
First North Growth Market. Aktien har varit note-
rad sedan den 19 juni 2017, under kortnamnet
SUS. First North Growth Market ar en alternativ
handelsplattform som drivs av en organisation
inom Nasdag Stockholm-koncernen. Féretag pa
First North Growth Market ar inte understallda
samma regler som féretag pa den reglerade
huvudmarknaden. De féljer istéllet en mindre
omfattande uppséttning regler och bestammel-
ser som ar anpassad till mindre tillvaxtforetag.
Alla féretag med aktier som saljs och kops pa
First North Growth Market har en certifierad rad-
givare som kontrollerar att reglerna foljs. Surgical
Science har Carnegie Investment Bank AB (publ)
som bolagets Certified Adviser.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Surgical Science Sweden
AB (publ) uppgick den 31 december 2023
till 2 540 062 SEK (2 540 062), fordelat pa
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51026 236 (50 801 236) aktier med kvotvarde
0,05 SEK (0,05).

Samtliga aktier har lika rostvarde samt &ger lika
rétt till andel i Surgical Sciences tillgadngar och
resultat. Antal utestdende teckningsoptioner
den 31 december 2023 var 460 000 (425 000),
vilket innebar att antal aktier efter fullt utnytt-
jande av optionsratterna skulle bli 51 486 236
(51226 236).

Kursutveckling och omsattning

Den 31 december 2023 var borskursen 182,50
SEK per aktie senast betalt (164,70), vilket inne-
bar en uppgang med 11% sedan féregdende ars-
skifte (uppgang 41%) och 2 507% (2 253) sedan
noteringen den 19 juni 2017, d&r emissionskursen
justerad for split 2020 var 7,00 SEK. Nasdag
Stockholms index OMXSPI 6kade under aret med
16% (minskning 25%). Vid utgangen av 2023
uppgick Surgical Sciences borsvarde till 9 312,3
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MSEK (8 367,0) baserat pa senaste betalkurs. Den
hogsta kursen under &ret var 270,00 SEK (285,50)
och noterades den 17 maj (3 januari). Den lagsta
kursen under &ret var 118,80 SEK (132,00) vilket
noterades den 12 oktober (19 juli).

Antal omsatta Surgical Science aktier pd Nasdaq
First North Growth Market under aret uppgick till
27 076 877 (22 845 650) till ett varde av 4 772,2
MSEK (3 861,1). Antal avslut var 303 336 (274
106). Det omsatta antalet aktier motsvarar 53%
(45) av antalet utestdende aktier vid arets utgang.

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal &gare i Surgical Science
7 810 stycken (7 427). Av dessa dgde 95% (95)
1000 eller farre aktier. De tio stérsta agarna sva-
rade for 65% (73) av aktierna. Andelen dgande
registrerat pa adresser utanfor Sverige var cirka
35% (29).

Utdelningspolicy och utdelning
Utdelningspolicyn antogs av styrelsen i Surgical
Science i samband med delarsrapporten for det
tredje kvartalet 2019.

P4 kort sikt (1-3 &r) ar ingen utdelning planerad.
Pa medellang sikt (3-5 ar) avser Surgical Sciences
styrelse och verkstallande direktor att arligen
foresla en utdelning, eller annan motsvarande
form av utskiftning, som i genomsnitt éver tiden
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motsvarar 30% av arets nettovinst efter betald
skatt. Vid beslut om forslag till utdelning eller
motsvarande kommer bolagets framtida vinster,
finansiella stallning, kapitalbehov samt stallning

i Ovrigt att beaktas. For verksamhetsaret 2023
foreslar styrelsen och verkstallande direktéren att
ingen utdelning ldmnas, motsvarande 0,00 SEK/
aktie.

Optionsprogram

2020_23

Vid Surgical Sciences arsstamma den 6 maj 2020
beslutades om att inrdtta ett incitamentsprogram
for bolagets anstallda. Incitamentsprogrammet
innebar att anstallda i bolaget kunde forvarva
teckningsoptioner till en premie om 6,60 SEK.
Varje teckningsoption gav ratten att teckna en
aktie i bolaget for 85,10 SEK under perioden 15
maj - 15 juli 2023. Av optionsprogrammets initialt
300 000 optioner tecknades 225 000. Resterande
75 000 optioner makulerades i maj 2022. | juni
2023 |6stes optionerna in av optionsinnehavarna
medférande en 6kning av antalet aktier i bolaget
med 225 000, till 51 026 236 aktier. Aktiekapitalet
Okade som en foljd av detta med 11 250 SEK till

2 551 312 SEK. Inlésen motsvarade en utspadning
om cirka 0,4% av det totala antalet aktier och
réster och Surgical Science tillférdes 19 147 500
SEK i likvida medel.

Surgical Sciences tio storsta aktiedgare

INNEHALL 1=

Aktiedgare Antal aktier  Aktier och roster, %
Marknadspotential AB 7 206 075 141
Semelin Kapitalforvaltning AB 6 044 616 1,8
Handelsbanken Fonder 3399929 6,7
Swedbank Robur Fonder 3 310 000 6,5
Capital Group 3271137 6,4
TIN Fonder 2 700 000 5
Fjarde AP-fonden 2 675753 52
Kirkbi Invest A/S 2 550 961 5,0
Montanaro 1150154 2,3
Berenberg Funds 928 991 1,8
Ovriga aktiedgare 17 788 620 34,9
Summa 51026 236 100,0
Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2023.
Agarstatistik
Storleksklass Antal aktier Antal dgare  Aktier och roster, %
1-500 646 779 7 368 1,8
501-1000 339131 442 0,6
1001-5 000 641514 302 1,3
5001-50 000 1658 787 93 3,2
50 001 -200 000 3072652 25 6,2
200 001 - 41542126 27 814
Anonymt dgande 3125 247 6,0
Summa 51026 236 8 257 100,0
Kélla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2023.
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2022_25

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 12 maj 2022
beslutades om att inratta ett incitamentsprogram
for bolagets anstéllda. Varje Teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget for 175,70 SEK
under perioden 10 juni - 10 juli 2025. Premien har
berdknats till 28,74 SEK per option.

2023_26

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 17 maj 2023
beslutades om att inratta ett incitamentsprogram

Data per aktie

for bolagets anstallda. Varje Teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget for 294,70 SEK
under perioden 15 juni - 15 juli 2026. Premien har
berdknats till 36,43 SEK per option.

Kostnader for incitamentsprogrammen
Incitamentsprogrammen beraknas sammanlagt
preliminart féranleda sociala avgifter om 1,4 MSEK
och kostnader i enlighet med redovisningsreglerna
i IFRS2 om 14,8 MSEK. Fér 2023 har programmen
belastat resultatet med 5,0 MSEK, varav 0,8 MSEK

2023 2022
Genomsnittligt antal aktier 50 929 361 50 801236
Genomsnittligt antal aktier* 50940778 50 913 936
Antal aktier vid arets slut 51026 236 50 801 236
Antal aktier vid arets slut* 51044 1M 50 910 759
Eget kapital per aktie, SEK 85,16 83,39
Eget kapital per aktie* SEK 8513 83,21
Resultat per aktie, SEK 4,59 3,70
Resultat per aktie* SEK 4,59 3,69

* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebér utspadning av genomsnittligt antal aktier i det fall det
diskonterade nuvardet av I6senkursen i mitten av I6senperioden eller kvarvarande I6senperiod understiger den
genomsnittliga borskursen for perioden. Vad galler antal aktier vid periodens slut medfér ett optionsprogram
utspadning i det fall det diskonterade nuvardet av I6senkursen i mitten av I6senperioden eller kvarvarande

I6senperiod understiger borskursen pa balansdagen.
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avser sociala avgifter pad de svenska deltagar-
nas premier for program 2023_26, vilka erhdlls
utan vederlag. Resterande del av kostnaden,

4,2 MSEK, ar hanforlig till berakning av IFRS2.
Beloppet bestar av hela IFRS2 kostnaden for den
svenska delen av program 2023_26 (1,5 MSEK)
och resterande del ar hanfoérligt till Israel och USA
och periodiseras over 16ptiden fram till juli 2025
respektive 2026.

Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogram-
men kommer Surgical Sciences aktiekapital att
Oka med 23 000 SEK och antal aktier 6ka med
460 000, motsvarande en utspadning om cirka
0,9% av det totala antalet aktier och roster.

En majoritet av bolagets anstallda &r anstallda
utomlands i USA och Israel. Av skatteskal erhaller
dessa anstallda en avtalsrattslig ratt att teckna
aktier (sa kallade Non-Qualified Stock Options)
istallet for Teckningsoptioner. | enlighet med
marknadspraxis pa dessa marknader erhaller del-
tagarna dessa vederlagsfritt.

Deklarationskurs och

I6pande information

Kontinuerlig information om aktien gar att erhalla
pa www.surgicalscience.com. Dar finns ocksa
pressmeddelanden, kvartalsrapporter och arsre-
dovisningar samt mojlighet att per e-post prenu-
merera pa utskick av dessa.
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Personer i ledande stéllning

Personer i ledande stéllning, samt dem narsta-
ende personer, ska i enlighet med EUs mark-
nadsmissbruksférordning underratta emittenten
och Finansinspektionen om varje transaktion som
genomforts for deras egen rékning avseende
aktier och andra finansiella instrument som emit-
teras av den emittenten. Styrelseledamoterna, VD
och CFO anses utgora personer i ledande stall-
ning i Surgical Science.

Analytiker
Foljande analytiker publicerar I6pande analyser av
Surgical Science:

» Danske Bank

* Pareto Securities

* Redeye

» Carnegie

» DNB Bank

* Berenberg

Pa bolagets hemsida, under Investors/Presentationer, finns
ett antal filmade presentationer upplagda. Dar aterfinns
ocksa inspelningen av den kapitalmarknadsdag som
Surgical Science holl den 23 februari 2023. Fran och med
kvartalsrapporten for det tredje kvartalet finns inspelningar

av de 6ppna presentationer kring resultatet som bolaget
haller.
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Resultatrakningar per kvartal koncernen

okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar
TSEK 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Nettoomséattning 227 293 210 246 216 237 229 077 250108 205 079 188 216 159137
Kostnad for sélda varor -64 864 -65 221 -69 498 -70 392 -85 859 -67 743 -61 055 -56 366
Bruttoresultat 162 429 145 025 146 740 158 685 164 249 137 336 127 161 102771
Forsaljningskostnader -42 502 -37 042 -41 022 -46 949 -41 430 -33 691 -33 954 -29148
Administrationskostnader -19 750 -20 649 -15 444 -16 665 -16 346 -16 840 -15 268 -15198
Forsknings- och utvecklingskostnader -46 247 -40 810 -48 452 -46 059 -46 598 -44 096 -42 090 -40 002
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -16 275 4169 5716 4 255 1343 0 2743 1595
Rorelseresultat 37 655 50 693 47 538 53 267 61218 42709 38 592 20018
Finansiella intdkter och kostnader 80 784 1741 -5176 1761 65769 -9 030 -8 990 -2113
Resultat efter finansiella poster 118 439 52434 42 362 55 029 126 987 33679 29 602 17 905
Skatter -20 478 =5 03 =8 B3 -5 210 -10 467 -5176 -3130 -1426
Nettoresultat 97 962 47 403 38789 49 819 116 520 28 503 26 472 16 479
Hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 97 962 47 403 38789 49 819 116 520 28 503 26 472 16 479
Resultat per aktie, SEK 1,92 0,93 0,76 0,98 2,29 0,56 0,52 0,32
Resultat per aktie, SEK* 1,92 0,93 0,76 0,98 2,29 0,56 0,52 0,32
Genomsnittligt antal utestdende aktier 51026 236 51026236 50863736 50801236 50801236 50801236 50801236 50801236
Genomsnittligt antal utestdende aktier* 51026 236 51026236 50912736 50908 441 50899171 50904 414 50912107 50972916
Antal utestaende aktier vid periodens slut 51026 236 51026236 51026236 50801236 50801236 50801236 50801236 50801236
Antal utestdende aktier vid periodens slut* 51044111 51026 236 51089 265 50 913 801 50910759 50900327 50901538 50977120

* Efter utspadning. Se sidorna 57-58 for information om teckningsoptionsprogram.
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Nyckeltal och definitioner

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (MSEK) 882,9 802,5 366,8 104,8 101,5
Nettoomsattningstillvaxt, % 10,0 118,8 250,0 3,2 54,5
Justerad EBIT (MSEK) 213,6 186,0 68,7 24,4 17,4
Justerad EBIT-marginal, % 24,2 23,2 18,7 23,2 171
EBITDA (MSEK) 2448 214 90,0 37,0 30,4
EBITDA-marginal, % 277 26,7 24,5 35,3 29,9
Rorelseresultat (MSEK) 189,2 162,5 56,5 20,0 15,2
Rorelsemarginal, % 21,4 20,3 15,4 191 15,0
Vinstmarginal, % 26,5 23,4 23,5 14,9 12,4
Balansomslutning (MSEK) 4702,7 4 649,6 39781 472,3 456,2
Soliditet, % 92,4 9,1 90,1 90,4 88,0
Antal aktier vid arets slut 51026236 50801236 50801236 34494760 33621760
Antal aktier vid arets slut* 51044 1M 50 910 759 51010413 34521049 34515695
Genomsnittligt antal aktier 50 929 361 50 801236 42488247 34 370 387 28 195 405
Genomsnittligt antal aktier* 50940778 50913936 42669282 34370387 29048680
Antal utestaende

teckningsoptioner 460 000 425000 300 000 300 000 1000 000
Maximal utspadning, % 0,9 0,8 0,6 0,9 2,9
Resultat per aktie (SEK) 4,59 3,70 2,03 0,45 0,45
Resultat per aktie* (SEK) 4,59 3,69 2,02 0,45 0,43
Eget kapital per aktie (SEK) 85,16 83,39 70,57 12,38 11,95
Utdelning per aktie (SEK) 0,00%** 0,00 0,00 0,00 0,00
Medelantal anstéllda 249 227 121 57 45

* Efter utspadning. Se not 18 for information om teckningsoptionsprogram.
** Styrelsens forslag till drsstamman 2024.
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Definitioner

Surgical Science bedémer att
redovisade nyckeltal ger en bra
forstaelse for bolagets ekonomiska
trender.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat minus av- och
nedskrivningar p& materiella och
immateriella tillgdngar i % av
nettoomséattningen. Nyckeltalet ger
over tid en fordjupad forstdelse for
bolagets Idnsamhet.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital dividerat med
antal utestdende aktier vid drets slut.
Nyckeltalet ger en bild av hur mycket
kapital per aktie som &ar hanforligt till
aktiedgarna.

Genomshnittligt antal aktier
Det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret.

Genomshnittligt antal aktier

efter utspadning

Det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret justerat
for eventuell utspadningseffekt fran
teckningsoptioner.

Justerad EBIT-marginal
Rorelseresultat minus av- och
nedskrivningar pa 6vervarden
relaterade till férvarv i % av
nettoomsattningen. Nyckeltalet ger
Over tid en fordjupad forstaelse for
bolagets I6nsamhet.

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda omraknat till
heltidstjanster per ménad dividerat
med antalet manader for perioden.

Nettoomsattningstillvaxt
Procentuell féréandring av
nettoomsattningen mellan tva
perioder. Nyckeltalet ger en bild av
omséattningsutvecklingen mellan
perioder.

Resultat per aktie

Arets resultat i férhallande till vagt
medeltal av antalet aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt per aktie justerat
for eventuell utspadningseffekt fran

teckningsoptioner.
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Roérelsemarginal

Rérelseresultat i % av nettoom-
sattningen. Nyckeltalet ger dver tid en
bild av bolagets resultatutveckling.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och
skatt. Nyckeltalet visar rérelsens
resultat oaktat finansieringsstruktur
och skattesats.

Soliditet

Eget kapital i % av balansomslut-
ningen. Nyckeltalet ger en bild av hur
stor andel av balansomslutningen som
har finansierats av dgarna.

Utdelning per aktie

Arets utdelning dividerat med
antal utestaende aktier vid
utdelningstillfallet. Ger en bild
av vardedverforing per aktie till
aktiedgarna.

Vinstmarginal

Arets resultat i % av nettoomsétt-
ningen. Nyckeltalet ger éver tid en
bild av bolagets resultatutveckling.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Surgical
Science Sweden AB (publ), org nr 556544-8783
far harmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2023. Den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten enligt ARL 6 kap 12 §
dterfinns pa sidorna 44-55.

Verksamhet

Surgical Science grundades 1999 och &r ett
simuleringsféretag. Grunden i bolaget ar egen-
utvecklad mjuk- och hardvara for simulering av
interaktionen mellan instrument och anatomi.
Baserat pa den egenutvecklade tekniken, ut-
vecklar och saljer Surgical Science nyckelfardiga
simuleringssystem som anvands fér utbildning
av kirurger och andra medicinska specialister.
Verksamheten bedrivs inom ramen for affarsom-
réde Educational Products. Sedan 2017 arbetar
Surgical Science dven med simuleringslosningar
fér medicinteknikbolag som utvecklar kirurgiska
instrument for klinisk anvandning, till exempel
robotkirurgi, inom affarsomréde Industry/OEM.
Under 2019 forvarvade Surgical Science bolaget
SenseGraphics, som har arbetat med forsaljning
av medicinsk simulering mot medicinteknikbolag

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

i manga ar, bolaget grundades 2004. | bérjan av
2021 forvarvades bolaget Mimic Technologies,
ett USA-baserat bolag med verksamhet bade
inom Educational Products och Industry/OEM som
har arbetat inom robotkirurgiomradet under nér-
mare 20 &r. | augusti 2021 slutférdes forvarvet av
Simbionix, med huvudsaklig verksamhet i Tel Aviv
i Israel. Simbionix ar verksamt inom simulering for
traning av kirurger och andra medicinska speci-
alister inom ett brett antal omraden och grunda-
des 1998. Verksamheten genererar intakter dels
fran de egna simulatorerna inom omraden som
allmankirurgi, vaskularkirurgi, endoskopi, urologi,
ortopedi, ultraljud samt robotkirurgi och dels fran
samarbeten med medicinteknikféretag inom till
exempel robotkirurgi.

Vid utgdngen av aret var antalet anstéllda 260
(243) personer, varav 72 (66) kvinnor och 188
(177) mén. Av dessa var 57 (57) personer an-
stallda i Sverige, 136 (121) i Israel, 53 (53) i USA
och resterande 14 (12) personer i framst Tyskland
och Kina. For mer information om organisationen,
se sidan 83.

Mission och vision

Surgical Sciences overgripande syfte ar att 6ka
patientsakerheten och resultaten inom héalso-
och sjukvarden genom validerad, kundanpassad
medicinsk simuleringstraning. Visionen ar att alla
patienter pa vag in till operationssalen skall vara
sékra pa att lakaren har tranat och objektivt certi-
fierats i en saker simulerad milj6 fére ingreppet.

Vasentliga handelser under aret

Kraftig 6kning av licensintdkterna
Licensintakterna 6kade med 50% och uppgick till
2777 MSEK (184,5), 31% (23) av bolagets totala
intékter. Detta &r viktigt for uppndelsen av de
finansiella méalen, bade vad géller intdkterna och
I6bnsamhetsmalet.

Svagare tillvaxt inom simulatorforsaljningen
Affarsomrade Educational Products borjade aret
mycket starkt men hade en svagare avslutning.
Den sdsongsvariation som vanligtvis paverkar det
fjarde kvartalet positivt, dar sjukhusen brukar ha
kvar och anvanda upp sin budget i slutet av aret,
uteblev 2023. Forsaljningen for heldret blev 518,4
MSEK (507,9), en 6kning med 2%.
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Starkt kassaflode

Kassaflodet inklusive valutaeffekter i likvida medel
for aret var 200,6 MSEK (117,1). Per den 31 de-
cember 2023 uppgick koncernens likvida medel
till 34,4 MSEK (433,7), utan nagra finansiella 1an.

Krig i Israel

Cirka halften av Surgical Sciences medarbetare
arbetar vid foretagets kontor i Tel Aviv. Sedan den
7 oktober 2023 befinner sig Israel i krig. Ett min-
dre antal medarbetare har varit inkallade under en
del av denna tid. Rent affarsmassigt har Surgical
Science paverkats marginellt och inga leveranser
eller deadlines har forsenats.

Finansiella kommentarer

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella
anlaggningstillgdngar uppgick under aret till 10,5
MSEK (9,4). Bruttoinvesteringarna i immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 33,7 MSEK
(25,2), varav 33,1 MSEK (22,8) &r hanforligt till
balanserade utvecklingskostnader.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2023 uppgick till 882,9
MSEK (802,5), en 6kning med 10% jamfort med
foregdende ar. Raknat i lokala valutor 6kade for-
séljningen med 7%. Surgical Sciences intékter
hade for 2023 foljande ungeférliga fordelning pa
olika valutor:

Fordelning valutor - Intakter

Ovriga t ex GBP
0% (3)

SEK 2% (3)
EUR 16% (12)
USD 82% (82)

Av omséttningen for aret utgjordes 518,4

MSEK (507,9) av forséljning inom affarsom-
réde Educational Products, en 6kning med 2%.
Forsaljiningen inom affarsomrade Industry/OEM
uppgick till 364,4 MSEK (294,6), en 6kning med
24%.

Affarsomrade Educational Products borjade aret
mycket starkt men hade en svagare avslutning.
Den s&dsongsvariation som vanligtvis paverkar
det fjarde kvartalet positivt, dar sjukhusen brukar
ha kvar och anvanda upp sin budget i slutet av
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aret, uteblev 2023 och férséljningen blev istallet
ungefar i nivd med det andra och tredje kvartalet.
Generellt upplevs en storre troghet pa markna-
den, inte minst i USA. Behov och efterfrdgan finns
men affarerna tar langre tid att fa igenom. Den
kortsiktiga osékerheten har 6kat, dels pa grund
av det ekonomiska klimatet och dels pd grund

av faktorer som den pagaende anti-korruptions-
kampanjen inom sjukvardssektorn i Kina, vilket
paverkat denna marknad kraftigt negativt under
en langre tid.

Under 2022 ingér 67,8 MSEK (6,7 mUSD) hanfor-
ligt till den order frén en stor amerikansk sjukhus-
kedja som Surgical Science annonserade i maj
2022. Exklusive denna order 6kade forsaljningen
2023 inom Educational Products med 18%.

Forséljningen inom Educational Products varie-
rar mellan regioner och lander for olika perioder.
En hel del av affarerna ar storre ordrar dar upp-
handling pagatt under en langre tid. For 2023
uppvisade ldnder och omraden sdsom Polen,
Rumanien, Indien och lander i Sydamerika god
forsaljning och tillvaxt jamfort med 2022.

Inom Industry/OEM utgjordes stérsta andelen av
intakterna av licensintakter, vilka kom fran ett fler-
tal kunder. Licensintékterna dkade med 50% och
uppgick till 277,7 MSEK (184,5), 31% (23) av bola-
gets totala intékter. Detta ar viktigt for uppnaelsen

av de finansiella malen, bada vad géller intakterna
och Iénsamhetsmalet. | de finansiella malen for
2026 har kommunicerats att bolaget raknar med
att licensintdkterna ska Oka progressivt mot slutet
av perioden.

De kunder som precis borjat salja de produkter
som Surgical Science har licensintékter fran,
koper dessa licenser i paket. Detta innebar att
férsaljningen varierar mer mellan perioder till en
borjan.

Omradet innehaller ocksa utvecklingsintéakter
vilka erhalls nar Surgical Science arbetar med

att anpassa bolagets mjukvara till kundens hard-
varuplattform, frdmst inom robotkirurgiomradet.
Utvecklingsintakterna var lagre under 2023 (26,6
MSEK mot 41,4 MSEK for 2022). Detta beror dels
pa att vissa projekt slutlevererades under det
fjarde kvartalet 2022 och dels pé att vissa projekt
haft lagre aktivitet. Storre projekt gors i flera faser
och mellan dessa kan omformuleringar av upp-
draget behdva goras vilket gor att aktiviteten blir
lagre tills detta arbete ar klart.

| utvecklingsintakterna ingar forutom intakter fran
robotprojekt ocksad anpassning eller utveckling

av mjukvara kopplat till férsaljning av simulatorer.

Forséljning av simulatorer till medicinteknikbolag,

frdmst inom vaskuldr- samt laparoskopiomradena,
uppgick till 48,8 MSEK (58,5). Denna forsaljning
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varierar betydligt mer mellan perioder an mot-
svarande forsaljning inom Educational Products.
Forsaljningen utgdrs av projekt som oftast om-
fattar ett flertal simulatorer dar anpassningar for
produktspecifik tréning av t.ex. ett OEM-foretags
specifika instrument ingar.

Serviceintakterna pa den installerade basen,
huvudsakligen knutna till Iangre avtal med vissa
kunder dar Surgical Science hanterar skeppning
och service av dessa simulatorer fér OEM-bolaget
(i dagslaget i stort sett uteslutande i USA) upp-
gick for 2023 till 11,4 MSEK (10,1).

For intakter per segment, se not 2 pd sidan 82.

Kostnader och resultat

Kostnad for salda varor uppgick till 270,0 MSEK
(271,0), motsvarande en bruttomarginal om 69%
(66). En hogre andel licensintékter &r fram-

sta orsaken till den hégre bruttomarginalen.
Bruttomarginalen paverkas av férdelning av in-
takterna, da de olika intaktsstrommarna egna
simulatorer innehallande hardvara, serviceintakter,
utvecklingsintakter och licensintakter har olika
bruttomarginal. En hégre andel licensintakter pa-
verkar bruttomarginalen positivt.

Surgical Science anvander sig av en funktionsin-

delad resultatrakning dar det i bruttomarginalen
forutom direkt material samt reservdelar aven
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ingar oner for personal som arbetar med pro-
duktion, kvalitetskontroll, kvalitetssékring samt
support. Dessutom ingar I6ner till den del perso-
nal pa utvecklingsavdelningen arbetat pa projekt
som genererat utvecklingsintékter. Gemensamma
kostnader sdsom lokaler och IT férdelas enligt en
utférdelningsnyckel pa alla de olika funktionerna.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 167,5 MSEK
(138,2) vilket innebar 19% (17) av omsattningen.
Bland annat har saljorganisationen inom Industry/
OEM vuxit betydligt i jamforelse med 2022. |
forsaljiningskostnaderna ingar avskrivningar pa
Overvarden som klassificerats som kundkontrakt i
samband med férvarv, se vidare langre ner under
avskrivningar.

Administrationskostnaderna uppgick till
72,5 MSEK (63,7) vilket innebar 8% (8) av
omsattningen.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick
for aret till 181,6 MSEK (172,8), vilket motsvarar
21% (22) av omséttningen. Under aret har 33,0
MSEK (22,8) av utvecklingskostnaderna balan-
serats som immateriell tillgang. | forsknings- och
utvecklingskostnaderna ingar avskrivningar pa
Overvarden som klassificerats som teknologi i
samband med forvaryv, se vidare langre ner under
avskrivningar.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Det optionsprogram som godkandes av ars-
stdmman i maj 2022 har 2023 belastat resultatet
med 1,4 MSEK vilket ligger som en évrig rorel-
sekostnad. Beloppet bestar av IFRS2 kostnaden
hanforlig till Israel och USA och periodiseras over
|6ptiden fram till juli 2025.

Det optionsprogram som godkandes av arsstam-
man i maj 2023 har 2023 belastat resultatet med
3,6 MSEK, varav 0,8 MSEK avser sociala avgifter
pa de svenska deltagarnas premier, vilka erholls
utan vederlag. Resterande del av kostnaden,

2,8 MSEK, ar hanforlig till berakning av IFRS2.
Beloppet bestar av hela IFRS2 kostnaden for den
svenska delen av programmet (1,5 MSEK), reste-
rande del ar hanforlig till Israel och USA och peri-
odiseras over loptiden fram till juli 2026.

Ovriga poster under Ovriga rérelseintékter och
-kostnader ar huvudsakligen hanforliga till omvar-
dering av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandsk
valuta.

Surgical Sciences kostnader hade for 2023 fol-
jande ungefarliga fordelning pa olika valutor:

Fordelning valutor - Kostnader

Ovriga t ex
EUR, GBP 4% (5)

SEK 17% (15)

USD 28% (40)

ILS 51% (40)

Rorelseresultatet for 2023 uppagick till 189,2 MSEK
(162,5), motsvarande en rérelsemarginal om
21% (20).

Kostnader/marginal som andel av omséttningen

Rorelsemarginal
21% (20)

Kostnad séald vara
31% (34)

Forsknings- och
Utvecklingskostnader
21% (22)

Forsaljningskostnader
19% (17)

Administrations-
kostnader 8% (8)

Avskrivningar har belastat resultatet med to-
talt 55,6 MSEK (51,6). Avskrivningar ingar i

kostnad for salda varor med 1,6 MSEK (1,5), i
forsaljningskostnader med 18,9 MSEK (17,5), i
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administrationskostnader med 17,5 MSEK (16,6)
och i forsknings- och utvecklingskostnader med
17,6 MSEK (15,9). | forséljningskostnaderna ingar
avskrivning pa de delar av bolagets forvarv som
klassificerats som kundkontrakt om 16,1 MSEK
(15,5) och i forsknings- och utvecklingskostnader
ingér avskrivning pa de delar av bolagets forvarv
som klassificerats som teknologi om 8,4 MSEK
(8,0). Avskrivningar hanférliga till tillampningen av
IFRS 16 uppgar till 15,4 MSEK (15,0), dessa ligger i
sin helhet under administrationskostnader.

Justerad EBIT uppgick till 213,6 MSEK (186,0),
motsvarande en marginal om 24% (23).

EBITDA uppgick till 244,8 MSEK (214,1), mot-
svarande en marginal om 28% (27).

Forvarvet av Mimic Technologies innehdll férutom
en initial kdpeskilling aven en tilldggskopeskilling
knuten till visst forsaljningsutfall under aren 2021,
2022 och 2023. Maximal tilllaggskdpeskilling
uppgick totalt till 15,6 mUSD (vid férvarvet ca
130 MSEK). Fér 2021 uppgick utfallet av till-
laggskopeskillingen till 3,1 MSEK (340 tUSD) och
for 2022 till 0 MSEK. Per den 31 december 2023
har tilldggskopeskillingen for 2023 berdknats

till 11,4 MSEK (1,1 mUSD). Resterande del for
2023, 70,2 MSEK (6,7 mUSD inkl valutajustering
fran forvarvskurs) har intaktsforts i finansnet-
tot. Inga ytterligare aterstdende belopp finns
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darmed hanforliga till kdpeskillingen for Mimic
Technologies.

Da Surgical Science inte har ndgon lanefinansie-
ring bestar finansnettot férutom av ovanstéende
post dven av ranteintakter pa banktillgodoha-
vanden (8,4 MSEK). Ovriga poster &r bland annat
omvérdering av interna laneskulder mot dotter-
bolagen (1,3 MSEK) och effekt av IFRS 16 (-0,6
MSEK).

Nettoresultatet for 2023 uppgick till 234,0 MSEK
(188,0). Arets skattekostnad om 34,3 MSEK (20,2)
bestar av beréknad skatt pa arets skattemassiga
resultat samt férandring i uppskjuten skattefor-
dran. Fér 2024 finns underskottsavdrag kvar

i USA, hanférliga till Mimic Technologies.

Kassaflode

For 2023 uppgick kassafloédet fran den I6pande
verksamheten till 238,3 MSEK jamfort med 129,5
MSEK for 2022. Kassafléde fran forandringar i
rorelsekapitalet uppgick till -5,7 MSEK (-65,6).
Varulagret har 6kat for att supportera en generellt
Okande produktion medan kundfordringarna har
minskat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten upp-
gick till -44,1 MSEK (-34,5) och bestod huvudsak-
ligen av investeringar i utveckling relaterade till
bolagets mjukvara.
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 15,8 MSEK (171), dar -1,3 MSEK (4,9) &r
hanforligt till amortering av leasingskuld i enlighet
med IFRS 16. Optionsprogrammet 2020_23 I6stes
in av optionsinnehavarna under aret vilket med-
forde att bolaget tillférdes 19,1 MSEK.

Netto var kassaflodet inklusive valutaeffekter i
likvida medel for &ret 200,6 MSEK (117.1).

Finansiell stallning

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens
likvida medel till 634,4 MSEK, eget kapital till

4 345,2 MSEK och soliditeten till 92%. Den 31
december 2022 uppgick koncernens likvida
medel till 433,7 MSEK, eget kapital till 4 236,5
MSEK och soliditeten till 91%. Det egna kapitalet
per aktie uppgick per den 31 december 2023 till
85,16 SEK (83,39).

Moderbolaget

| moderbolaget Surgical Science Sweden AB lig-
ger aktier i dotterbolag samt den del av Surgical
Sciences svenska verksamhet som huvudsakligen
bedrivs i Géteborg. Vidare aterfinns har ett antal
koncerngemensamma funktioner. Pa grund av
interna transaktioner mellan de olika koncernbo-
lagen gar det inte att dra generella slutsatser frén
moderbolagets siffror vad galler forsaljining och
operativa kostnader.

D3 Surgical Science inte har ndgon lanefinansie-
ring bestar finansnettot huvudsakligen av rénta pa
banktillgodohavanden och omvéardering av interna
I1&nefordringar/-skulder mot dotterbolagen.

Den del av avsattningen for tillaggskopeskilling
gallande forvarvet av Mimic Technologies som
inte kommer utfalla fér 2023, motsvarande 55,8
MSEK (6,7 mUSD till forvarvskurs), har i moderbo-
laget bokats mot aktier i dotterbolag. | koncernen
reverseras detta mot finansnettot, se kommenta-
rer ovan under koncernen.

Moderbolaget har for 2023 delvis haft under-
skottsavdrag att utnyttja, skattekostnaden i arets
resultat bestar av upplésning av uppskjuten
skattefordran samt skatt pa arets resultat.

Forskning och utveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i simu-
leringsverktygen ar framst uppbyggd av egen-
utvecklad mjukvara som innehas av bolaget,

en marginell del av mjukvaran har upplatits till
bolaget genom licens. Mjukvaran har vidareut-
vecklats och forfinats under 25 &r, i samarbete
med lakare som Idpande testar systemet och nya
funktioner for att sékerstalla realismen. Surgical
Science arbetar kontinuerligt med att utveckla
nya simuleringsmoduler for ytterligare medicinska
ingrepp samt férbattra funktionaliteten i befintliga
moduler. En viktig del i produktutvecklingen ar
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framtagandet av utbildningsprogram som mater
lakarens fardigheter. | samarbete med lakare har
certifieringskurser tagits fram dar anvandaren
maste nd en viss niva for att fa godkant.

Sasongseffekter

Surgical Sciences omséttning inom affarsomrade
Educational Products kan fluktuera mellan olika
kvartal dar arets fjarde kvartal vanligtvis ar det
starkaste. Detta beror pd att manga stora sjukhus
har kalenderar som budgetar och avvaktar med
sina inkop tills de ser vilka medel som finns kvar i
budgeten i slutet av aret.

Aven inom affarsomrade Industry/OEM &r fjarde
kvartalet vanligtvis storre omsattningsmassigt an
ovriga kvartal da licensintdkterna fran kunderna
Okar av samma anledning som inom Educational
Products. Denna effekt ar dock inte lika pataglig
for Industry/OEM da de kliniska produkterna, inom
t.ex. robotkirurgi, i mindre utstrackning styrs av
om det finns budget kvar i slutet pa aret.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

De huvudsakliga riskerna relaterade till Surgical
Sciences verksamhet och bransch inkluderar
bland annat:

IP — Immateriell egendom (IP) &r av avgérande
betydelse for Surgical Sciences verksamhet och
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bolaget stravar efter att skydda dessa immate-
riella tillgdngar i den man det ar mojligt. Skyddet
bestar framst av patent och skydd av kallkoden.
Foretaget har ett antal patent. Den viktigaste till-
gangen ar bolagets sa kallade fysikmotor - den
uppbyggda kéllkoden for att generera fysiskt
realistisk interaktion mellan vavnad/organ och
instrument i realtid. | arbetet med medicintek-
niska kunder tilldelas inte nagra rattigheter till
bakgrunds-IP. Leveransen till kunderna sker alltid
med binar kod och inte kallkod. Om féretagets
kallkod skulle bli offentlig eller tillganglig for kon-
kurrenter, kan det paverka foretagets verksamhet
pa ett negativt satt.

Marknadsrisk — Surgical Sciences forsaljning pa-
verkas av investeringsviljan hos bolagets kunder.
Inom Educational Products utgdrs dessa huvud-
sakligen av universitetssjukhus och traningscentra
och inom Industry/OEM av stdrre medicinteknik-
bolag vilka i sin tur séljer till sjukvarden.

Investeringsviljan inom sjukvarden paverkas av ett
flertal faktorer sdsom politiska beslut och trender
inom omrédet. En minskad investeringsvilja inom
sjukvarden kan forsvara for Surgical Science att
salja sina produkter och tjanster. Surgical Science
verkar huvudsakligen inom omraden i framkant av
utvecklingen inom sjukvarden, sdsom till exempel
titthalskirurgi och robotkirurgi, dar framst robot-
kirurgi vaxer snabbt och forutspas fortsatta att
vaxa i en hog takt.
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Konkurrenter och teknisk utveckling — Surgical
Science verkar pa en konkurrensutsatt marknad
dar det finns ett flertal bolag verksamma inom
medicinsk simulering. Det finns en risk att kon-
kurrenter reagerar snabbare pa specifika kund-
behov, tar marknadsandelar av Surgical Science
eller utvecklar produkter som féredras. Dessutom
paverkas marknaden foér medicinsk simulering i
hdg grad av teknisk utveckling. Férseningar i fo-
retagets utvecklingsarbete eller oférmaga att folja
med i den tekniska utvecklingen kan leda till mins-
kad eller forlorad konkurrenskraft.

Konkurrens vad géller marknaden for teknisk
tréning av lakare finns ocksa fran andra typer av
tréning sdsom enklare s.k. box-tréning, traning pa
kadaver samt i operationssalen dar lakaren under
tréning tranar patientingrepp under dvervakning
av en handledare/fardigutbildad lakare.

Industriella samarbeten — Inom affarsomrade
Industry/OEM arbetar Surgical Science mot stérre
medicinteknikbolag i industriella samarbeten dar
bolaget licensierar ut sin mjukvara till industri-
ella aktérer huvudsakligen inom robotassisterad
kirurgi. Surgical Sciences licensintakter beror till
stor del pa samarbetspartnerns forsaljning. Det
finns en risk att sddant samarbete inte resulterar
i forvantad forsaljningsokning vilket riskerar att
paverka bolagets verksamhet och finansiella stall-
ning negativt.

Medarbetare — Surgical Science ar beroende av
kvalificerad personal i olika befattningar. Férmaga
att behalla nuvarande personal liksom mojlighe-
ten att rekrytera ny personal ar avgérande for
bolagets framtida utveckling. Det finns en risk att
Surgical Science inte lyckas behalla eller rekrytera
personer som har eller skulle kunna ha betydelse
for bolaget. Om nyckelpersoner lamnar bola-

get eller om Surgical Science inte kan rekrytera
kvalificerad personal kan detta inverka negativt
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Forvarv — Surgical Sciences strategi inkluderar
bade organisk tillvaxt och tillvaxt genom forvary.
Risker forknippade med forvarv ar framst rela-
terade till integration, sdsom utmaningar med
att integrera ny personal och kundrelationer i
féretagets befintliga verksamhet och utmaningar
med att inforliva forvarvad teknik, produkter och
kunskap, vilket kan leda till svarigheter att uppna
férvantade synergieffekter.

Nar Surgical Science foérvarvar foretag med
liknande eller kompletterande aktiviteter som
bolagets, ar riskerna till exempel kopplade till
befintliga utvecklingsprojekt som inte uppfyller
férvantningarna, att patent, teknik, produkter
och kunskap inte har det skydd som rimligen kan
férvantas och att de foérvarvade bolagens forsalj-
ning inte utvecklas pa ett satt som motiverade
kdpeskillingen vid tidpunkten for forvarvet, vilket
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kan leda till att bolaget maste skriva ned goodwill
hanforlig till forvarven.

Tillgang till kapital — Surgical Science kan be-
hdva ta in ytterligare kapital i framtiden for att
mojliggdra tillvaxt genom forvary, till exempel
genom kreditupptagning och/eller utyttjande av
nyemissioner. Det finns en risk att foretaget inte
far finansiering p& gynnsamma villkor eller alls,
alternativt att kreditfaciliteter kanske inte ar till-
gangliga for bolaget. Kapitalmarknaden paverkas
av allmanna marknadsférhallanden och bolaget
ar darfor exponerat for effekter till féljd av nega-
tiva marknadsférhallanden sdsom fluktuationer i
rantor och inflation, vilket kan paverka bolagets
formaga att fa tillgang till kapitalmarknaden.
Bolaget har vid tidigare forvarv finansierat dessa
genom riktade nyemissioner. Om bolaget véljer
att ta in ytterligare kapital genom detta férfarande
kan aktiedgare som inte deltar eller far tilldelning
komma att spadas ut.

Utsikter

Surgical Sciences strategi ar att ha tva separata
affarsomraden. Educational Products riktar sig
till utbildningskunder som anvander bolagets
egenutvecklade simulatorer for att dka patient-
sakerheten genom effektiv generisk traning vars
resultat objektivt kan matas. Simulatorerna ar
under manga ar validerade av kunder genom Kli-
niska studier. Det andra affarsomradet, Industry/
OEM, tar framst till vara pa Surgical Sciences
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mjukvarutillgdng dar medicinteknikbolag kan in-
tegrera produktspecifik simulering i sina kliniska
produkter. Detta ger mojlighet till avkastning pa
den utveckling som Surgical Science gjort under
25 &r och &r det omrade dar bolaget ser starkast
tillvaxt i framtiden. Den huvudsakliga affarsmodel-
len inom robotkirurgi innebéar en utvecklingsintakt
for tillpassning/integrering med kundens produk-
ter och sedan en mjukvarulicens per enhet alter-
nativt baserat pd installerad bas eller anvandning.
Surgical Science behaller full upphovsratt till sin
produkt.

Marknaden fér medicinsk simulering har en god
underliggande tillvaxt. Den stdrsta marknaden for
medicinsk simulering ar USA foljt av Europa och
Asien. Tillvéxten vantas de narmaste aren vara
starkast i Iander dar ekonomisk utveckling, 6kat
fokus pa patientsdkerhet samt stora befolkningar
ar drivande faktorer, exempelvis Kina och Indien.
Marknaden for robotassisterad kirurgi férvantas
vaxa snabbare an ovriga delar av marknaden.

Overgripande mél fér Surgical Science under
2023 har varit att:

» Fortsatta utdka vardeinnehallet till existerande
kunder inom robotkirurgi som licensierar bola-
gets teknologi.

» Etablera bredare samarbeten inom flera pro-
duktomrdden med de stora nyckelkunderna
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inom Industry/OEM.

Véxa omsattningen inom Educational
Products med minst 10% och fortsatta ut-
Oka produktportfélijen genom ytterligare
produktlanseringar.

« Forbattra kostnad sald vara genom att effek-
tivisera produktion och inkop sa att det har en
positiv effekt pa bruttomarginalen.

» Vara redo for ytterligare férvarv nar tillfallet ar
ratt.

Surgical Science har en organisation dar en stor
andel av medarbetarna utgors av varldens fram-
sta mjukvaruutvecklare inom medicinsk simu-
lering. Detta ger bolaget kapacitet att arbeta
med utveckling av karnteknologin for framtidens
simulering, i tid leverera till[passningar av simule-
ringsmjukvara till kunder inom Industry/OEM och
med att fortsatta lansera nya applikationer till de
egna produkterna inom Educational Products. For
att fortsatta vara varldsledande inom realistisk
realtidssimulering av medicinska ingrepp ar for-
battringen av den grundldggande teknologin kri-
tisk. Surgical Science har under 2023 fortsatt att
investera mer &n nagonsin inom detta omrade.

Bolagsstyrning

Surgical Science é&r ett svenskt publikt aktiebo-
lag och styrs genom bolagsstamman, styrelsen,
verkstallande direktéren och andra ledande

befattningshavare i bolaget. Bolaget féljer gal-
lande regler och foreskrifter i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning.

Svensk Kod for Bolagsstyrning kompletterar
aktiebolagslagen och ar en del av den relativt
omfattande sjalvregleringen om bolagsstyrning i
Sverige. Koden &r tillamplig pa alla svenska bolag
noterade p& Nasdaq Stockholm (eller annan reg-
lerad marknad). Surgical Sciences aktie handlas
pa Nasdaq First North Growth Market, vilket ar en
multilateral handelsplattform och inte en reglerad
marknad. Surgical Science har saledes ingen skyl-
dighet att félja koden och har inte heller frivilligt
forpliktat sig att folja denna.

Bolagsstamma

Surgical Sciences hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman. Arsstamman hélls inom sex ma-
nader fran utgangen av rakenskapsaret. Kallelse
till bolagsstamma ska ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras
i Dagens Industri. Kallelse till drsstdmma ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor innan
bolagsstdmman. Samtliga aktieagare som ar
upptagna i utskrift av aktieboken och som anmalt
deltagande i tid, har ratt att delta i stdmman och
rosta. De aktiedgare som inte kan narvara sjalva
kan foéretradas av ombud.
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Arsstamma 2023

Arsstamma i Surgical Science holls den 17 maj
2023. Vid stamman omvaldes de ordinarie le-
damoterna Roland Bengtsson, Jan Bengtsson,
Thomas Eklund, Henrik Falconer och Elisabeth
Hansson samt skedde nyval av Asa Bredin.

Till styrelsens ordférande omvaldes Roland
Bengtsson. Stamman beslutade om ett totalt
styrelsearvode pa 1 050 000 SEK fram till nasta
arsstamma. Ordférande Roland Bengtsson skall
erhalla 300 000 SEK och 6vriga styrelseledaméter
150 000 SEK vardera.

Stdmman beslutade vidare att godkanna sty-
relsens forslag om att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram till anstéllda i koncernen.
Programmet omfattade 260 000 teckningsop-
tioner motsvarande en utspadning om 0,5%, se
vidare not 18.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill ndsta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av aktier motsvarande hogst 10 % av
bolagets aktiekapital.

Styrelsens forslag till disposition av arets resultat

godkandes. Ingen utdelning lamnades for raken-
skapsaret 2022.
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Arsstamma 2024
Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer
att hallas den 16 maj 2024.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa ars-
stdmman ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken den 7 maj 2024 och
dels anmala sig hos bolaget for deltagande i ars-
stamman senast den 10 maj 2024 alternativt avge
sin forhandsrost sa att forhandsrostningsformula-
ret ar bolaget tillhanda senast den 10 maj 2024.

Aktiedgare som onskar fa drende behandlat

pa stdmman kan skriftligen begéra detta hos
styrelsen. Sddan begaran om behandling av
arende skickas till Surgical Science AB (publ), Att:
Styrelsens ordférande, Drakegatan 7A, 412 50
Goteborg och maste inkomma till styrelsen senast
sju veckor fore stamman, eller i vart fall i s& god
tid att drendet, om sa kravs, kan upptas i kallelsen
till stdmman.

Valberedning
Foljande personer har utsetts att inga i Surgical
Sciences valberedning infér arsstamman 2024:

Asa Hedin, utsedd av Marknadspotential AB

Celia Grip, utsedd av Swedbank Robur Fonder
Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder
Roland Bengtsson, styrelsens ordférande
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Utnamningen har skett enligt den instruktion
avseende principer for utseende av valbered-
ning i bolaget som faststélldes vid arsstdamman i
Surgical Science den 6 maj 2020. De aktiedgare
som har utsett ledamoterna i valberedningen re-
presenterade sammanlagt drygt 27% av samtliga
aktier i bolaget per den 30 september 2023.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande
fragor att forelaggas arsstamman for beslut: (i)
forslag till stammoordférande, (i) forslag till sty-
relse, (iii) férslag till styrelseordférande, (iv) for-
slag till styrelsearvode med uppdelningen mellan
ordférande och évriga ledaméter i styrelsen, (v)
forslag till arvode foér ledamdterna i ersattnings-
respektive revisionsutskottet (i forekommande
fall), (vi) forslag till revisor, (vii) férslag till arvo-
dering av revisor, och (viii) i den man s& anses
erforderligt, forslag till andringar i géllande regler
for valberedningen.

Revisionsutskott

Surgical Sciences styrelse har tidigare inte haft
nagot revisionsutskott, detta kommer inrattas
2024. Eftersom bolagets aktie handlas pa Nasdagq
First North Growth Market, som ar en multilateral
handelsplattform och inte en reglerad mark-

nad, har bolaget ingen skyldighet att inratta ett
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Surgical Sciences styrelse har tidigare inte haft
nagot ersattningsutskott, detta kommer inrat-
tas 2024. Styrelsen i sin helhet har berett fragor
om ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagets verkstallande direktor och ledande
befattningshavare.

Koncernen

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg.
Surgical Science Sweden AB &r moderbolag och
koncernen har dotterbolag och personal i Sverige,
Israel och USA. Egen sélj- eller utvecklingsperso-
nal finns ocksa i Kina, Frankrike, Tyskland, Polen,
Storbritannien, Grekland och Costa Rica.

Kursutveckling och omséttning 5 ar

INNEHALL (= Q

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
att till forfogande stdende medel, 3 436 331576
SEK, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning: 3 436 331 576 SEK

De finansiella rapporterna godkandes for utfar-
dande av moderbolagets styrelse den 15 april
2024.

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning
i Ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar.
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Resultatrakningar koncernen

INNEHALL (= Q

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat koncernen

TSEK Not 2023 2022 TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 882 853 802 540 Arets resultat 233972 187 974
Kostnad for salda varor -269 974 -271023
Bruttoresultat 612 879 531517 Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Férsaljningskostnader -167 514 -138 223 Arets omrakningsdifferenser vid omrékning
Administrationskostnader 72 509 -63 652 av utlandska verksamheter 8 148584 407 391
- - Arets Ovrigt totalresultat 17 -148 584 461 391
Forsknings- och utvecklingskostnader -181 569 -172 786
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -2 135 5681 A I I 85388 549 365
Rorelseresultat 3,4,5,6,9 10 189 152 162 537 rets totalresuitat
Finansiella intakter 7 79 768 65 120 Arets totalresulfat hanforligt till:
Finansiella kostnader 7 -656 -19 484 Moderbolagets dgare 85388 649 365
Resultat efter finansiella poster 268 264 208173
Skatter 8 -34 292 -20 199
Arets resultat 233972 187 974
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 233972 187 974
Resultat per aktie, SEK 18 4,59 3,70
Resultat per aktie, SEK* 18 4,59 3,69

* Efter utspadning. Se not 18 for information om teckningsoptionsprogram.
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Rapporter over finansiell stallning koncernen
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TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 21,22 EGET KAPITAL 17,18
Aktiekapital 2 551 2 540
Anlaggningstillgadngar Ovrigt tillskjutet kapital 3398121 3378985
Immateriella anldggningstillgéngar 9 Reserver 436 777 581135
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 65 529 42 887 Balanserat resultat inkl. &rets resultat 507 763 273 791
Patent, varumérken och férsaljningsrattigheter 57 522 59 939 SUMMA EGET KAPITAL 4 345 212 4 236 451
Kundkontrakt 101 559 125690
Teknologi 60 005 70 593 SKULDER 21,22
Goodwill 3328683 3444289 Léngfristiga skulder
Ovriga immateriella tillgdngar 1959 1912 Uppskjuten skatteskuld 8 45004 51507
Ovriga langfristiga skulder 19 77 520 55 697
Materiella anldggningstillgdngar 10 Summa langfristiga skulder 122 524 107 204
Inventarier 76 618 51357
Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Leverantdrsskulder 41 286 65 691
Uppskjuten skattefordran 8 14 836 22158 Aktuell skatteskuld 31028 13 897
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 4770 4 367 Ovriga kortfristiga skulder 42 389 111402
Summa anldggningstillgdngar 3711481 3823192 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 20 120 234 114 918
Summa kortfristiga skulder 234 937 305908
Omsittningstillgangar
Varulager 12 154 451 134 883 SUMMA SKULDER 357 461 413112
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4702673 4 649 563
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 110 603 176 311
Aktuell skattefordran 9099 2 264
Ovriga fordringar 9750 15534
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 72923 63 646
Likvida medel 16 634 366 433733
Summa omsittningstillgangar 991192 826 371
SUMMA TILLGANGAR 4702673 4649563
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade vinst- Summa

Aktie- tillskjutet medel inkl. drets eget

TSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2022 2540 3378985 117 732 85 817 3585074
Arets resultat 187 974 187 974
Arets dvrigt totalresultat 461 391 461 391
Optionsprogram 2012 2012
Utgaende balans 31 december 2022 2540 3378985 581135 273791 4236 451
Ingdende balans 1 januari 2023 2540 3378985 581135 273791 4236 451
Arets resultat 233972 233972
Arets dvrigt totalresultat -148 584 -148 584
Optionsprogram 4226 4226
Loésen optionsprogram " 19136 19147
Utgéende balans 31 december 2023 2551 3398121 436 777 507 763 4 345 212
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Kassaflddesanalyser koncernen

Resultatrakningar moderbolaget
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TSEK Not 2023 2022 TSEK Not 2023 2022
Den lopande verksamheten Nettoomsattning 104 777 87 015
Resultat fore finansiella poster 189153 162 537 Kostnad for salda varor -22 882 -28 562
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: Bruttoresultat 81895 58 453
Valutakursdifferenser 5481 -11 085
Avskrivningar 55613 51585 Forsaljningskostnader -20197 -30 375
Betald/erhallen ranta 8 246 536 Administrationskostnader -15 253 -26 653
Betald skatt -14 549 -8 477 Forsknings- och utvecklingskostnader -24 090 -19 935
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fér- Ovriga rérelseintakter och -kostnader -4 331 796
éndringar i rérelsekapital 243944 195 096 Rorelseresultat 3,4,6,9 10 18 023 -17 714
Iféré?ndringar i rﬁrglsekapital Resultat fran finansiella poster
Okning (-)/Minskning (+) av varulager "8 567 21720 Ranteintakter och liknande resultatposter 7 22 380 16 282
kang (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 31905 -70 760 Nedskrivning av aktier | dotterbolag 7 D 480
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder =17 991 26 871 - -
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital -5653 -65 609 Rantekostnader och liknande resultatposter / ! 718 283

Resultat efter finansiella poster 40 400 -20195
Kassafléde fran den lopande verksamheten 238 291 129 487
Investeringsverksamheten Bokslutsdispositioner (koncernbidrag) 52 956 40118
Investering i materiella anlaggningstiligéngar -10 456 -9 352 Skatt p4 &rets resultat 8 19 586 -4 388
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -33673 -25196 Arets resultat 73770 15535
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -44 129 -34 548

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat, darfoér har ingen rapport éver
Finansieringsverksamheten totalresultat upprattats.
Forandring av Iangfristiga skulder -2 042 12194
Foréndring av leasingskulder -1259 4899
Loésen optionsprogram 19148 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15 847 17 093
Arets kassafléde 210 008 112 032
Likvida medel vid arets borjan 433733 316 680
Kursdifferens i likvida medel =Q 878 5021
Likvida medel vid arets slut 16 634 366 433733
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Balansrakningar moderbolaget
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TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR 21,22 EGET KAPITAL 17,18

Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Immateriella anldggningstillgdngar 9 Aktiekapital 2 551 2 540

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 26 697 20 494 Overkursfond 41095 41095

Patent, varumérken och forséaljningsrattigheter - 3 Fond for utvecklingsutgifter 26 697 20 494

Ovriga immaterilla anldggningstillgdngar 1176 1022 Fritt eget kapital 25

Materiella anlaggningstillgdngar 10 Overkursfond 3336 592 3317 457

Inventarier 2 484 2023 Balanserat resultat 25970 12 41N

Finansiella anldggningstillgdngar Arets resultat 73770 15 535

Andelar i koncernféretag il 3133116 3188 957 SUMMA EGET KAPITAL 3506 675 3409532

Uppskjuten skattefordran 8 = 7 844

Summa anlaggningstillgangar 3163 473 3220343 SKULDER 21, 22

Omsattningstillgangar Langfristiga avsattningar 23 - -

Varulager 12 8678 12 172 Langfristiga skulder 19 - 150

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 11 815 19 039 Kortfristiga avsattningar 23 = 81576

Fordringar hos koncernféretag 13 101 970 41122 Kortfristiga skulder

Ovriga fordringar 960 1560 Leverantorsskulder 2 857 6 548

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4622 3159 Skulder till koncernféretag 13 68 826 12 637

Kassa och bank 16 331041 234 887 Skatteskuld 9826 -

Summa omsittningstillgéngar 459 086 311939 Ovriga kortfristiga skulder 16 930 1839
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 17 445 20 000

SUMMA TILLGANGAR 3622559 3532282 Summa kortfristiga skulder 115 884 41024
SUMMA SKULDER 115 884 122 750
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3622559 3532282
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Moderbolagets forandringar i

eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt

) Fond for ) Arets eget

TSEK Aktiekapital Overkursfond utvecklingsutgifter Overkursfond Balanserat resultat resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 2540 41095 25482 3317 457 -24 167 29579 3391986
Disposition av balanserat resultat 29 579 -29 579 -
Fond for utvecklingsutgifter -4 988 4988 -
Optionsprogram 20M 20M
Arets resultat 15535 15 535
Utgéende balans per 31 december 2022 2540 41095 20494 3317 457 1241 15535 3409532
Ingaende balans per 1januari 2023 2540 41095 20494 3317 457 1241 15535 3409532
Disposition av balanserat resultat 15535 -15 535 -
Fond for utvecklingsutgifter 6 203 -6 203 -
Optionsprogram 4226 4226
Losen optionsprogram n 19136 19147
Arets resultat 73770 73 770
Utgéende balans per 31 december 2023 2551 41095 26 697 3336 592 25970 73770 3506 675
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Kassaflodesanalyser moderbolaget

TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 18 023 =17 714
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Valutakursdifferenser 5671 5279
Avskrivningar 7 280 7718
Betald/Erhallen rénta ® 525 531
Betald skatt -309 -
Kassafl6de fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 37190 -4 186

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 3494 -2 642
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -41670 48 785
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 52 028 11121
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 13 852 57 264
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 51042 53078

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar =1 86 -682
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -12 737 -5934
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 093 -6 616

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder - 3910
Nyemission 19147 -
Koncernbidrag 40 142 40 266
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 59 289 44176
Arets kassaflode 96 238 90 638
Likvida medel vid arets borjan 234 887 143 203
Kursdifferens i likvida medel -84 1046
Likvida medel vid arets slut 16 331041 234 887
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Noter till drsbokslut 2023 for Surgical Science-
koncernen och dess moderbolag, Surgical
Science Sweden AB (publ), organisations-
nummer 556544-8783, med sate i Goteborg i

Sverige, adress Drakegatan 7A, 412 50 Goteborg.

Moderbolagets aktie &r registrerad pa Nasdaq
First North Growth Market.
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Innehallsférteckning

Not 1
Not 2
Not 3

Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9
Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15

Vasentliga redovisningsprinciper
Rorelsesegment

Anstallda, personalkostnader och arvoden

till styrelse

Arvode och kostnadserséattning till revisorer
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Leasing

Finansnetto

Skatter

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag

Varulager

Fordringar och skulder hos koncernféretag
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Sida

SIS IR 28181 1% 1B 1B 1B I3

Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21

Not 22

Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
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Likvida medel

Eget kapital

Resultat per aktie

Langfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Verkligt varde och bokfort varde pa finansiella
tillgdngar och skulder

Avsattningar

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Disposition av foretagets vinst

Transaktioner med narstdende

Handelser efter balansdagen

Kritiska bedémningar och uppskattningar
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Not 1. Vasentliga
redovisningsprinciper

Overensstammelse med

normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) s&ddana de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och tilldmpning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer frdn Radet
for finansiell rapportering. Detta innebar att
IFRS varderings- och upplysningsregler tillam-
pas med de avvikelser som framgar av avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillimpade vid
upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgédngar och skulder, som redovisas till verkligt
varde.
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Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till tusentals kronor.

Forutsattningar vid upprattande av
moderbolagets och koncernens

finansiella rapporter

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedém-
ning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i

not 28.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av
nya eller andrade IFRS-standarder

Andring har gjorts av IAS 1 Utformning av fi-
nansiella rapporter. Andringen syftar till att dka
anvandbarheten av upplysningar om tillampade
redovisningsprinciper genom att uppmuntra att
endast vasentliga redovisningsprinciper beskrivs
och att dessa beskrivningar férklarar hur dessa
principer tillampas. Beskrivningen av redovis-
ningsprinciperna har darfér koncentrerats till

vasentliga principer och mer fokuserats pa till-
ld8mpning av dessa principer. | dvrigt har inga nya
eller andrade standarder som tradde i kraft 1 janu-
ari 2023 haft ndgon vasentlig inverkan pa dessa
finansiella rapporter.

De beslutade uppdateringar och féréandringar som
tréader i kraft 1 januari 2024 eller senare kommer
inte fa nagon vasentlig effekt pa kommande fi-
nansiella rapporter.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgédngar, Iangfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an 12 manader raknat frdn balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom 12 manader
réaknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget Surgical
Science Sweden AB (publ) samt dotterbolag som
star under ett bestdmmande inflytande fran mo-

derbolaget. Samtliga dotterbolag &r helagda.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Transaktionsutgifter, med undantag av utgifter
som &r hanforliga till emission av eget kapital-
instrument eller skuldinstrument, redovisas nar de
uppkommer direkt i arets resultat.
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Utlandsk valuta

Funktionell valuta ar valutan i de primara eko-
nomiska miljoer dar de i koncernen ingédende
bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som
ingar i koncernen ar moderbolag och dotterbolag.
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rappor-
teringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rap-
porteringsvaluta ar svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
Over- och undervarden, omraknas till svenska kro-
nor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intédkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som utgoér en approximation av kurserna som
radde vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i
rapport Over totalresultatet.

Féljande valutakurser har anvénts i bokslutet:
Genomsnittskurs
Valuta 2023

Balansdagskurs
2022 2023-12-31 2022-12-31

EUR 11,4765 10,6317 11,0960 11,1283
USD 10,6128 10,1245 10,0416 10,4371
ILS 2,8686  2,9967 27874  2,9600

Kalla: Riksbanken, X-rates
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Intakter

Surgical Science saljer olika produkter och tjans-
ter for simulering av evidensbaserad medicinsk
tréning.

Produkterna bestar av bade hard- och mjukvara
samt saljs oftast tillsammans med support-/ser-
viceavtal som I6per pé olika antal ar, vanligtvis
1-3 &r. Forsaljning av produkter intaktsfors nar
kontrollen har dverforts till kunden, vilket normalt
intraffar vid leveranstidpunkten bade for hard-
och mjukvara. Intdkt for installation redovisas s
snart denna ar utférd, senast paféljande ménad.
Support-/serviceavtalen faktureras i forskott och
intaktsfors i takt med servicekontraktens I6ptid
eller konsultarbetets utférande.

Tjansterna bestar dels av utvecklingsarbete for
att implementera bolagets mjukvara pa olika
industriella kunders hardvaruplattformar eller an-
nan initial tillpassning av programvara fér dessa
kunder, dels av licensintakter kopplade till anvan-
dandet av denna mjukvara. Utvecklingsarbetet
intaktsfors i takt med arbetets utférande.
Licensintakterna intaktsfors efter rapportering av
anvandning fran bolagets kunder, vilket sker minst
varje kvartal alternativt vid faktureringstillfallet.

Ej fakturerade service- och konsulttjanster re-

dovisas som upplupna intakter (avtalsfordringar)
medan fakturerade men ej utférda service- och
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konsulttjanster redovisas som férutbetalda intak-
ter (avtalsskulder) i balansrékningen.

| ett kundkontrakt kan det inga hard- och mjuk-
vara, installation, utbildning samt ett serviceavtal
som stracker sig éver flera ar. Den stora majori-
teten av forsaljningen utgodrs dock av produkter
och tjanster, vilka tydligt representerar separata
prestationsataganden.

Surgical Science erbjuder dven sina kunder hyres-
avtal vilka framst stracker sig mellan 3 manader
till 1 ar. Dessa faktureras i forskott och intaktsfors i
takt med kontraktens 16ptid.

Cirka 13% (14) av Surgical Sciences omsattning
2023 har betalats i forskott. | dvrigt tillampas i
huvudsak 30 dagars kredittid.

Segmentrapportering

Utgangspunkten for identifiering av rapporterbara
segment ar den interna rapporteringen sdsom
den rapporteras till och foljs upp av den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Koncernen har som
hdgste verkstéallande beslutsfattare identifierat
koncernens VD. | den interna rapporteringen till VD
anvands affarsomrade, geografiska segment, dar
intékterna delas upp p& omrédena Europa, Nord-
och Sydamerika, Asien och Ovrigt, samt int&kts-
strom, dar intékterna delas upp péa simulatorer,
utvecklings- och licensintdkter samt service- och
supportintakter. Se vidare not 2.

Statliga stod

Statligt stod redovisas nar féretaget uppfyller de
villkor som &r férknippade med bidragen samt
att det med sakerhet kan faststallas att bidragen
kommer att erhallas. Inbetalda bidrag redovi-
sas i balansrakningen som foérutbetalda intakter
och resultatfors i den period d& kostnaden som
bidraget avser redovisas. Statliga bidrag redo-
visas mot upparbetad tid pa avsett projekt for
utvecklingsavdelningen.

Leasing

Leasetagare

Hyresavtal for lokaler och inventarier redovisas

i balansrékningen som nyttjandetillgdngar med
motsvarande leasingskulder vilket innebar en
skyldighet att betala framtida leasingavgifter
kopplade till nyttjanderatterna. En l&ttnadsregel
har utnyttjats, vilket medfor att korttidsleasar och
leasingkontrakt av 1&gt varde ej tillgdngsfors utan
kostnadsfors i den period som forbrukning sker.
Bolaget definierar korttidsleasar som kontrakt
vars aterstdende leasingperiod understiger 12
manader och med kontrakt av 1&gt varde avses
kontrakt vars kostnad understiger 50 TSEK.

Leasegivare

Leasingavgifter, inklusive ev. forhojd forsta-
gangshyra men exklusive utgifter for tjanster som
ar forsakring och underhall, redovisas som intakt
linjért 6ver leasingperioden.
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Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av
réanteintékter pa bankmedel och fordringar och
rantebarande vardepapper, rantekostnader pa
1&n, utdelningsintékter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder re-
dovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljning av finan-
siella tillgangar redovisas normalt pa affarsdagen,
det datum d& koncernen forbinder sig att kopa
eller salja tillgangen.

Surgical Science innehar endast finansiella till-
géngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
och dessa bestar pa tillgdngssidan av kundford-
ringar, 6vriga fordringar samt andra langfristiga
fordringar. P& skuldsidan terfinns leveran-
torsskulder och ovriga skulder som varderats

till upplupet anskaffningsvarde samt skuld for
tillaggskopeskilling som ar varderad till verkligt
varde.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar

For dessa typer av fordringar sker redovisning

till upplupet anskaffningsvarde. | de fall ford-
ringarnas |6ptid ar kort har redovisning skett till
nominellt belopp utan diskontering enligt me-
toden for upplupet anskaffningsvarde. Om den
forvantade innehavstiden &r langre &n 12 manader
utgor de langfristiga fordringar och om den ar
kortare, 6vriga fordringar. Kundfordringar varde-
ras inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde. D& kundfordrans
férvantade 16ptid ar kort, redovisas vardet till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors
for osakra fordringar, vilka beddéms individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i ro-
relsens kostnader. Surgical Science har historiskt
sett haft Idga kundforluster.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart till-
gangliga banktillgodohavanden samt ev. dvriga
penningmarknadsinstrument med ursprunglig
|6ptid understigande tre manader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.
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Immateriella anlaggningstillgangar

De poster som redovisas i rapport éver finansiell

stallning ar goodwill, kundkontrakt, teknologi, ba-
lanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent,
varumarken och forsaljningsrattigheter.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for rorelseférvarvet och koncern-
méassigt varde av forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill var-
deras till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enhet och skrivs inte av utan
testas arligen eller vid behov, fér nedskrivning.

Kundkontrakt

| rapport 6ver finansiell stallning ar forvarvade
kundkontrakt i samband med rorelseforvarv upp-
tagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Teknologi

| rapport dver finansiell stallning ar teknologi upp-
taget till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskning kostnadsférs i den period
de uppkommer. | koncernen redovisas utgifter
for utveckling som immateriell tillgang i det fall
tillgdngen bedéms kunna generera framtida

ekonomiska férdelar och da endast under forut-
sattning att det ar tekniskt och finansiellt mojligt
att fardigstalla tillgangen, avsikten &r och forut-

sattning finns att tillgdngen kan anvandas i verk-
samheten eller séljas samt vardet kan berdknas

pa ett tillforlitligt satt.

| rapport 6ver finansiell stallning ar aktiverade ut-
vecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Patent

| rapport 6ver finansiell stéllning ar patent upp-
taget till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Varumaérken

| rapport 6ver finansiell stallning ar varumarken
upptaget till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

Forséljningsréattigheter

| rapport 6ver finansiell stéllning ar forsaljnings-
rattigheter upptaget till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar
de framtida ekonomiska férdelarna som éverstiger
den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart
over immateriella tillgdngars berdknade nyttjan-
deperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperio-
der ar obestdmda. Goodwill samt varumarket i
Simbionix, som antas ha en obestambar nyttjan-
deperiod, provas for nedskrivningsbehov arligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde enligt
IFRS. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum dé& de ar tillgangliga for
anvandning.

De berédknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 5 ar
Patent, varumarken och
forsaljningsrattigheter 5ar

Kundkontrakt och teknologi

Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som separat tillgdng, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
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framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlagg-
ningstillgdngar baseras pa faststallda nyttjande-
perioder. Avskrivning sker linjart dver tillgadngarnas
berédknade nyttjandeperiod och med beaktande av
restvarde. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier 5ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redo-
visade varde 6verstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av materiella an-
laggningstillgdngar utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och redovisat varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Resultatposten
redovisas som 6vrig rorelseintakt respektive dvrig
rorelsekostnad.
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det I&gsta av an-
skaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet berdknas enligt vagda ge-
nomsnittspriser. | egentillverkade halv- och
helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indi-
rekta tillverkningskostnader baserad pa normal
kapacitet.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfélle goérs en bedémning av om
det foreligger ndgon indikation p& en vardeminsk-
ning avseende koncernens tillgangar. Eventuella
nedskrivningsbehov avseende goodwill och dvriga
immateriella tillgdngar vilka inte skrivs av I6pande
provas arligen eller oftare om det finns indika-
tioner pa att tillgadngen kan ha minskat i varde.
Om sa ar fallet gér koncernen en beddmning av
tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet
utgors av det hogsta av tillgdngens verkliga vérde,
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjan-
devardet. Med nyttjandevarde avses nuvardet av
samtliga in- och utbetalningar som &r hanférliga
till tillgdngen under den period den forvantas
nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvérdet av
nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens
slut.

Om det berdknade atervinningsvardet understi-
ger det redovisade vardet gors en nedskrivning

till tillgdngens atervinningsvarde. En tidigare
nedskrivning aterfors nar det har intraffat en for-
andring i de antaganden som Iag till grund for att
faststélla tillgdngens atervinningsvérde nar den
skrevs ned och som innebar att nedskrivningen
ej langre beddéms som erforderlig. Aterféringar av
tidigare gjorda nedskrivningar provas individuellt
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte i en efterféljande period.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och péa det vagda genomsnittliga an-
talet aktier utestdende under aret fére och efter
utspadning. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det ge-
nomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av potentiella aktier, vilka harror fran op-
tioner utgivna till anstallda.

Pensioner

| koncernen finns bade avgiftsbestdmda och for-
mansbestdmda pensionsplaner. Premierna for de
avgiftsbestamda pensionsplanerna kostnadsfors
I6pande och inga forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter finns. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att forménerna intjanas.
Foretagets nettoforpliktelse avseende formans-
bestdmda planer berdknas separat for varje

plan genom att uppskatta beloppet av framtida
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ersattningar som anstallda har tjanat in i utbyte
mot sina tjanster under innevarande och tidigare
perioder. Denna férman diskonteras for att fast-
stalla dess nuvarde, och det verkliga vardet pa
eventuella férvaltningstillgdngar dras av. Se vidare
not 3.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

Optionsprogram

Det finns tva utestdende teckningsoptionspro-
gram som riktats till bolagets anstéllda. Bolaget
subventionerar optionsprogrammet s att delta-
garna erhallit teckningsoptionerna som en for-
man. Dessa teckningsprogram féranleder sociala
avgifter och kostnader i enlighet med redovis-
ningsreglerna i IFRS 2. En beskrivning av teck-
ningsoptionsprogrammen aterfinns under not 18.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgoérs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas i évrigt total-
resultat varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas

i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som
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skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig

till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen beriknas baserade pa hur de temporéra
skillnaderna férvantas bli utjamnade och med till-
lAmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader
hanfoérliga till andelar i dotterféretag som inte for-
vantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. |
koncernredovisningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns

ett mojligt dtagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar
det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte &r tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna utta-
landen géllande noterade foretag tilldmpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU antagna IFRS-standarder och uttalanden sa
I&ngt detta ar mojligt inom ramen for arsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hansyn
tagen till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rap-
porter. Principerna ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvands benamningen ba-
lansrékning som &r uppstalld efter arsredovis-
ningslagens schema medan i koncernen anvands
benamningen rapport éver finansiell stalining som
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter. Skillnaden mot koncernens rapporter som gor

sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgors framst av eget kapital.

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar

Moderbolaget aktiverar utgifter for internt uppar-
betade tillgdngar. En omféring fran fritt eget ka-
pital till fond for utvecklingsavgifter inom bundet
eget kapital gors for motsvarande belopp som
aktiverats under &ret. Aterféring fran fonden till
fritt eget kapital sker med belopp som motsvarar
redovisade avskrivningar/nedskrivningar.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. Detta innebér att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dot-
terféretag direkt i resultatet nar dessa uppkom-
mer. Provning av vardet pa dotterforetag sker nér
det finns indikation pé vardenedgang.

Finansiella tillgangar och skulder

Med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning har Surgical Science i enlighet
med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 9 utan tilldm-
par en metod med utgangspunkt i anskaffnings-
varde i enlighet med ARL.
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Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet
med alternativregeln i RFR 2. Koncernbidragen
redovisas som Bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget i RFR 2. Leasingavgifterna,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklu-
sive utgifter for tjanster som forsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.
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Not 2. Rorelsesegment

Per affairsomrade och intaktsstrom

2023 2022
Educational Products 518 433 507 949
- Simulatorer, hard- och mjukvara 451 000 449 859
- Service och supportintakter 67 433 58 090
Industry/OEM 364 420 294 591
- Simulatorer, hard- och mjukvara 48 753 58 524
- Service och supportintakter 11 367 10147
- Licensintakter 277 729 184 549
- Utvecklingsintakter 26 571 41 371
Nettoomsattning 882853 802 540
Per geografiskt omrade

2023 2022
Europa 149 437 130 856
Nord- och Sydamerika 551971 504 949
Asien 136 275 140788
Ovrigt 45170 25947
Nettoomsattning 882 853 802 540
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Koncernens verksamhet delas upp i roérelseseg-
ment baserat pa vilka delar av verksamheten
féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
foljer upp, sé kallad "management approach” eller
foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det
satt att koncernledningen foljer upp forsaljningen
enligt nedan. D& koncernledningen beslutar om
resursfordelning utifran denna indelning utgor
dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernen hade under 2023 en kund som ut-
gjorde mer an 10% av koncernens totala omsatt-
ning. Denna kund redovisas i segment Nord- och
Sydamerika. Ar 2022 hade koncernen en kund
som utgjorde mer an 10% av koncernens totala
omsattning. Denna kund redovisas inom segment
Nord- och Sydamerika.
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Not 3. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Antal anstallda i medeltal
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Totalt Varav man Ldéner och ersattningar Sociala kostnader

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Moderbolaget, Sverige 48 45 34 33 Moderbolaget 41093 35289 19 334 15294
Dotterbolagen - varav pensionskostnader (=) (=) (6 389) (4797)
Sverige 17 17 13 12 Dotterbolagen 187 671 174 059 41038 35338
Israel 131 113 95 83 - varav pensionskostnader (-) ) (24 170) (22 363)
USA 58 52 38 41 Summa 228764 209 348 60 372 50632
Summa 249 227 180 169 - varav pensionskostnader (-) (-) (30 559) (27 160)

Av anstallda i svenska dotterbolag finns fem personer med anstallningsort i Tyskland. Surgical Science
har ocksa tre personer i Kina samt en person vardera i Storbritannien, Grekland, Polen, Kanada,
Spanien och Costa Rica pa konsultkontrakt.

Andel kvinnor i ledande befattningar

2023 2022
Styrelsen 33% 7%
Ledningsgruppen 25% 25%
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Av koncernens pensionskostnader avser 1 650 TSEK (694) gruppen styrelse och VD, varav 1 650 TSEK
(694) avser VD.

Loner och ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledamoter/VD och 6vriga anstéllda

Styrelse/VD Ovriga anstillda

2023 2022 2023 2022
Moderbolaget, Sverige 5 346 4 651 35747 30638
Dotterbolagen
Sverige = - 12 239 10 286
Israel = - 117 073 108 333
USA = - 58 359 55 440
Summa 5346 4651 223 418 204 697
- varav tantiem o.d. (1530) (1620) (5148) (4 484)
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Not 3. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Styrelse

Under &ret har i enlighet med 2022 ars stdmmo-
beslut 1 050 TSEK utbetalats for arvode till sty-
relsen. Till styrelseordférande Roland Bengtsson
utgick 300 TSEK och till vardera av de ovriga
styrelseledamdterna 150 TSEK. Inga pensions-
kostnader eller pensionsforpliktelser foreligger till
styrelseledaméter. Vid arsstdamman den 17 maj
2023 beslutades att styrelsearvode skall utga
med totalt 1 050 TSEK till nasta arsstamma. Till
styrelseordférande Roland Bengtsson utgar 300
TSEK och till vardera av de dvriga styrelseleda-
moterna 150 TSEK.

Verkstallande direktor

Till verkstallande direktéren Gisli Hennermark
har under verksamhetsaret 2023 kostnadsforts
ersattning om sammanlagt 5 826 TSEK (5 221)
inklusive semestertilldgg, varav 1 530 TSEK
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(1620) i rorlig del. Premier for sedvanlig tjanste-
pension i enlighet med ITP har erlagts. Bolaget
har gentemot VD en uppségningstid om 12 ma-
nader, VD har en uppsagningstid om 6 manader.
Anstallningen regleras i ett VD-avtal.

Ovriga ledande befattningshavare

Under verksamhetsaret 2023 har till ledande
befattningshavare, koncernens ledningsgrupp om
7 (7) personer exklusive VD, kostnadsforts 16n om
22 574 TSEK (23 309) inklusive semestertillagg,
varav 2 310 TSEK (2 773) avser bonus. Denna
baseras pa utfallet av olika parametrar jamfort
med faststallda mal. Premier for sedvanlig tjans-
tepension har erlagts. Vid uppsagningstid fran
bolagets sida har évriga ledande befattningsha-
vare en uppsagningstid om 3-6 manader och vid
uppsagning fran egen sida 3-6 manader. Inga Ian
till ledande befattningshavare finns.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner for anstéllda som helt bekostas av
féretaget. | USA och Israel finns avgiftsbestamda
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planer vilka till viss del bekostas av dotterfore-
taget och delvis tacks genom avgifter som de
anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker
I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 30 559 27 160 6 389 4797

Férmansbestiamda pensionsplaner

| Israel har koncernen aven férmansbestamda
pensionsplaner for anstallda som bekostas av
foretaget. Enligt den férmansbestamda planen
anvands utbetalda belopp som investeringar
som ska betalas i framtiden till den anstéllde nar

personen gar i pension. Bolaget registrerar en
relevant skuld baserat pa aktuariella berakningar
av framtida formaner och uppdaterar den varje
rapportperiod.
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Not 4. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget 1018 1503 365 250
Skatteradgivning 1307 360 301 242
Ovriga tjanster 283 141 242 141
Summa 2608 2004 908 633

KPMG &r bolagets revisorer sedan arsstdmman
2019.

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter. Radgivning géllande skattefragor
redovisas separat. Allt annat ar dvriga tjanster.

Not 5. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

2023 2022
Révaror och férnédenheter -210 816 -204 474
Aktiverat arbete 33022 22 810
Personalkostnader -302 855 -272 784
Av- och nedskrivningar =55 G138 -51585
Ovriga externa kostnader -155 304 -139 651
Summa -691566 -645684

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Not 6. Leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pa féljande orter:

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Loptid t.o.m.
Goteborg, Sverige 2026-05-31
Stockholm, Sverige 2025-06-30
Shenzhen, Kina 2025-03-31
Seattle, USA 2027-10-31
Cleveland, USA 2024-12-31
Tel Aviv, Israel 2028-12-31

Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar
med marknaden som helhet. Variabla avgifter fak-
tureras 1:11i efterhand efter arlig avstamning. Inga
restriktioner finns till foljd av ingdngna leasingav-
tal. | det fall om- och tillbyggnad har bekostats av
koncernen, sker en individuell prévning huruvida

kostnaderna ar balansgilla eller om de i sin helhet
ska kostnadsforas.

| 6vrigt har koncernen tecknat leasingavtal han-
forliga till foretagsbil samt viss kontorsutrustning.

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter
- Fastigheter -15 386 -15 019
- Fordon =17 -29
R&ntekostnad leasingskuld -641 -535
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt leasing
av tillgangar av lagt varde -310 -231
Summa -16 354 -15 814
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Not 6. Leasing (forts.)

| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

231231 221231
Tillgangar med nyttjanderatt
Fastigheter 79 001 52 491
Fordon = 197
Summa 79 001 52 688

231231 221231
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter -24 698 -22 971
Fordon = -75
Summa -24 698 -23 046

231231 221231
Leasingskulder
Kortfristiga 13 241 15079
Langfristiga 40 023 14 682
Summa 53264 29761
Loptidsanalysen for leasingskulderna aterfinns i not 21.
Kassaflddesupplysningar leasing:

2023 2022

Amortering av leasingskuld 15403 15048
Rantekostnad leasingskuld 641 535
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt leasing
av tillgangar av lagt varde 310 231
Summa 16 354 15 814
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INNEHALL NOTER

INNEHALL (= Q

Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara kontrakt férdelar sig enligt

féljande:
Moderbolaget
2023 2022
Inom ett ar 3334 2531
Inom tva till fem ar 3970 5359
Senare &n fem ar - -
Summa 7 304 7 890
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till foljande:
Moderbolaget
2023 2022
Minimileaseavgifter 2929 2701
Summa leasingkostnader 2929 2701

Koncernen hyr ut ett antal VR-simulatorer enligt operationella leasingavtal. De framtida icke uppsag-

ningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget
2022 2023 2022
Inom ett ar 1872 681 378
Mellan ett och fem ar - - - -
Senare &n fem ar - - - -
Summa 1872 681 378

Arets leasingintakter fran operationella leasingavtal uppgar till 2 944 (2 163) TSEK i koncernen och 669

(792) TSEK i moderbolaget.
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INNEHALL NOTER := INNEHALL = Q
Not 7. Finansnetto
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Valutakursvinster 15042 18 179 15594 15750 Avstamning effektiv skattesats
Ranteintakter och dvriga finansiella intakter 64726 46 941 6 786 532 Resultat fore skatt 268 264 208 173 93 356 19 923
Finansiella intékter 79768 65120 22 380 16 282 Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 20,6% (20,6) -55 262 -42 884 -19 231 -4 104
Effekter av andra skattesatser for utlandska
, zKonceme” rorn ZMZOderbo'aget2 . dotterforetag 9674 14 257 - -
- 023 0 023 0 Utnyttjade ej aktiverade underskottsavdrag
Valutakursforluster = -18 179 = -18 281 fran tidigare &r -1737 -68 _ _
Nedskrivning andel i dotterbolag = - -2 -480 Avdragsgilla kostnader, ej i RR 3054 2 646 _ _
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader -656 -1 305 =1 -2 Ej avdragsgilla kostnader -1783 -1653 -355 272
Finansiella kostnader -656 -19 484 -3 -18 763 IFRS 15 justeringar fra&n tidigare ar _ -1 _ -1
Ovriga temporéra skillnader 11762 7 504 = -1
Summa skattekostnad -34 292 -20 199 -19 586 -4 388
Not 8. Skatter
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat:
Redovisat i rapporten Over resultat och ovrigt totalresultat respektive resultatrakningen. Koncernen
2023 2022
Koncernen Moderbolaget Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
2023 2022 2023 2022 Arets omraknings-
Aktuell skattekostnad differenser vid om-
Arets skattekostnad -30 583 -10 282 =11 742 - rakning av utléndska
Summa aktuell skattekostnad -30583  -10 282 -11742 - verksamheter ~148 584 - 148584 461 391 - 461391
Ovrigt totalresultat -148 584 = -148 584 461 391 - 461 391
Uppskjuten skatt
Avskrivningar ¢vervarden 5033 4843 = -
Foérandring obeskattade reserver 804 - = -
Forandring underskottsavdrag -9 546 -14 780 -7 844 -4 374
Ovriga temporéra skillnader - 20 - -14
Summa uppskjuten skatt -3709 -9 917 -7 844 -4 388
Totalt redovisad skattekostnad -34 292 -20 199 -19 586 -4 388
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Not 8. Skatter (forts.)

Redovisat i rapporten over finansiell stallning respektive balansrékningen:

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt avseende aktiverade
underskottsavdrag 11610 22158 = 7 844
Leasingskulder 10 972 6131 = -
Uppskjuten skatt avseende ovrigt 3226 - = -
Summa uppskjuten skattefordran 25 808 28 289 = 7 844
Kvittning av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder -10 972 -6 131 = -
Summa uppskjuten skattefordran, netto 14 836 22158 - 7 844

Uppskjutna skattefordringar avseende aktiverade
underskottsavdrag avser USA och ar upptagna

i den finansiella stéllningen eftersom bolagets
faststéllda budget och prognoser utgar fran att
bolaget kommer att redovisa framtida skatteplikt-
iga 6verskott under éverskadlig framtid. Ingen
tidsbegréansning rader for dessa forlustavdrag.

Taxerade underskottsavdrag uppgar i dotterbo-
laget Mimic Technologies, Inc. till 4,8 MUSD per
2022 &rs taxering (2021: 8,2) samt i dotterbola-
get Surgical Science, Inc. till 0,7 MUSD per 2022
ars taxering (2021: 1,6). | dotterbolaget Simbionix
Ltd uppgér taxerade underskottsavdrag till 20,5
MILS per 2022 &rs taxering (2021: 22,7).

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt hanforlig till dvervarde vid férvary 45 004 51507 - -
Nyttjanderattstillgangar, leasing 11073 6 491 = -
Summa uppskjuten skatteskuld 56 077 57 998 - -
Kvittning av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder -11 073 -6 491 = -
Summa uppskjuten skatteskuld, netto 45 004 51507 - -
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INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q
Not 9. Immateriella anldaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Balanserade utvecklingskostnader
Ingédende anskaffningsvérden 141 866 119103 117 539 12 627
Arets aktiverade utgifter 33120 22763 12 477 4912
Omrékningsdifferenser -1671 - = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 173 315 141866 130 016 117 539
Ingédende avskrivningar -98 979 -91032 -97 045 -90 21
Arets avskrivningar -8 847 -7 947 -6 274 -6 834
Omrakningsdifferenser 40 - = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -107 786 -98 979 -103 319 -97 045
Utgaende redovisat virde 65529 42 887 26 697 20494
Ovriga immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 1954 - 1022 -
Arets aktiverade utgifter 372 1954 261 1022
Omrakningsdifferenser -43 - — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2283 1954 1283 1022
Ingédende avskrivningar -42 - = -
Arets avskrivningar -282 -42 -107 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -324 -42 -107 -
Utgaende redovisat varde 1959 1912 1176 1022
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INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q
Not 9. Immateriella anldaggningstillgangar (forts.)
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Patent, varumarken och forsaljningsrattigheter Teknologi
Ingédende anskaffningsvérden 71873 63 380 10 588 10 588 Ingédende anskaffningsvérden 81477 70727 = -
Arets aktiverade utgifter 181 479 = - Omrakningsdifferenser = 10 750 = -
Omrakningsdifferenser 591 8 014 = - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 81477 81477 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 72 645 71873 10 588 10 588

Ingdende avskrivningar -10 884 -2 399 - -
Ingédende avskrivningar -11 933 -11 500 -10 585 -10 515 Arets avskrivningar -8 363 -7 978 = -
Arets avskrivningar -334 -433 =3 -70 Omrakningsdifferenser =2 228 - = -
Omrakningsdifferenser -2 856 - = - Utgaende ackumulerade avskrivningar -21472 -10 884 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15123 -11933 -10 588 -10 585 Utgaende redovisat varde 60 005 70 593 - -
Utgaende redovisat virde 57 522 59939 - 3

Goodwill
Kundkontrakt Ingédende anskaffningsvérden 3444289 3019238 = -
Ingédende anskaffningsvérden 158 620 142121 = - Omrakningsdifferenser -115 606 425 051 = -
Omrakningsdifferenser -5039 16 499 = - Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3328683 3444289 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 153 581 158 620 - - Utgaende redovisat varde 3328683 3444289 - -
Ingdende avskrivningar -32930 -16 368 - - Avskrivningarna har i resultatrdkningen férdelats per funktion enligt nedan:
Arets avskrivningar -16 067 -15 529 = - Koncernen Moderbolaget
Omrékningsdifferenser -3 025 -1033 = - 2023 2022 2023 2022
Utg%ende ackumulerade avskrivningar -52 022 -32930 - - Kostnad for salda varor 79 164 79 164
Utgaende redovisat varde 101 559 125 690 - - Forsaliningskostnader 216 097 215529 230 ~

Administrationskostnader -583 -406 =77 -

Forsknings- och utvecklingskostnader -17 134 -15 832 -6 198 -6 740

Summa avskrivningar -33893 -31931 -6 384 -6 904
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INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Not 9. Immateriella anldaggningstillgangar (forts.) Not 10. Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Koncernens goodwill ar hanforlig till férvarv av investeringsbehovet har bedémts vara for-
i ) A N N ] ) 2023 2022 2023 2022
dotterbolagen Simball Systems AB, SenseGraphics  hallandevis lagt. Rorelsekapitalet har antagits Inventarier
AB, Mimic Technologies, Inc samt Simbionix Corp férandras i proportion med omsattningen och Ingdende anskaffningsvarden 91232 58 541 7028 6 344
och dess verksamheter. skuldsattningsgraden bedéms vara oférandrad Arets anskaffningar 10 456 91352 1357 682
da tillvéxten antagits ske inom ramen for den Avyttringar och utrangeringar -1135 - -1 -
Goodwill har nedskrivningstestats med utgangs- befintliga verksamheten och med egna medel. Omklassificeringar 37 646 19 903 = -
punkt fran budget och prognoser dar det forsta Atervinningsvardet, som i koncernen beraknas Valutakursdifferenser 5529 3436 - -
aret i prognosen baseras pa foretagets budget som nyttjandevarde, dverstiger det redovisade Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 132670 91232 7274 7028
o.ch"de eftgrfoljande"fyr"a aren utlfraTn historisk v.arc?let. lio'r.etag.sledn.lnger? b.edome.r attinga Ing&ende avskrivningar 39872 50148 5003 4189
tillvaxttakt justerat for féretagsledningens prog- rimliga férandringar i de viktiga variablerna och Arets avskrivningar 21720 19 654 -897 814
noser om framtiden. Prognoserna har tagits fram antagandena leder till att enheternas atervin- Avyttringar och utrangeringar 1135 _ 111 _
internt av foretagsledningen med utgangspunkt ningsvérde blir lagre an de redovisade vérdena. Valutakursdifferenser 4 407 -72 - -
i historiska data, ledningens samlade erfaren- Utgaende ackumulerade avskrivningar -56 052 -39874 -4 790 -5003
het samt deras basta beddmning om foretagets For att stodja nedskrivningsprévningarna som Utgaende redovisat varde 76 618 51357 2484 2023
utvecklingspotential och marknadstillvaxt. De utforts av goodwill har en évergripande analys
kassafldden som prognostiserats efter fem &r skett av kansligheten i de variabler som anvants i Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:
har baserats pa en tillvaxttakt om 5-15% per ar. modellen. Rimliga féréndringar av dessa antagan-
De prognostiserade kassaflédena har nuvar- den éver tid antas ej féranleda nédgon indikation Koncernen Moderbolaget
deberaknats med en diskonteringsranta om pa att de redovisade goodwillvardena inte kan 2023 2022 2023 2022
1,4% (11,4) fore skatt. De viktigaste variablerna férsvaras. Kostnad fér salda varor 1542 -1385 -9 -9
i prognosen ar tillvéxt, bruttomarginal, forsalj- Férsélj‘ningstkostnader =282 ~1693 B 412
ningskostnader samt investeringar. Berakningen Admlnl;tratlonskostnadgr 16 974 "16223 ~446 7345
. ) Forsknings- och utvecklingskostnader -442 -353 -74 -48
baseras pa fortsatt god bruttomarginal och Summa avskrivningar 21720 19654 2897 814
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INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Not 11. Andelar i koncernforetag Not 13. Fordringar och skulder hos koncernforetag
Moderbolaget Moderbolaget
2023 2022 231231 221231
Ingédende anskaffningsvérde 3188957 3234685 Fordringar pa
Nedskrivning av aktier -55 841 -45728 Surgical Science, Inc. 1849 -
Utgaende bokfért varde 3133116 3188957 Mimic Technologies, Inc. = 80
Simbionix Ltd. 47162 944
Bolag &gda av Surgical Science Sweden AB (publ): Medicinsim AB 29 -
Bokfért varde SenseGraphics AB 52 930 40 098
Bolag Org. nr. Site Andel i % 231231 221231 Summa 101970 41122
SenseGraphics AB 556659-3512 Goteborg, Sverige 100 325079 325079
Mimic Technologies, Inc. 91-2117439 Seattle, USA 100 132 448 188 289 Moderbolaget
Simbionix Corp. 02-0530940 Seattle, USA 100 2667269 2667269 231231 221231
- Simbionix Ltd. 51251814 3 Airport City, Israel 100 Skulder till
Surgical Science, Inc. 20-8758443 Minnesota, USA 100 6 658 6 658 Mimic Technologies, Inc. 8135 3499
Surgical Science Incentive AB 559107-8448 Goteborg, Sverige 100 50 50 Simbionix Corp. 55 216 8722
Simball Systems AB 559115-4702 Goteborg, Sverige 100 50 50 Simbionix Ltd. 4270 415
Medicinsim AB 556935-1231 Goteborg, Sverige 100 1562 1562 Simball Systems AB 1 1
Summa 3133116 3188 957 Surgical Science Incentive AB 2 -
SenseGraphics AB 1202 -
Summa 68 826 12 637

Not 12. Varulager

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ravaror och férnédenheter 141 027 118 269 7217 9150
Fardiga varor och handelsvaror 13 424 16 614 1461 3022
Summa 154 451 134 883 8678 12172
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INNEHALL NOTER = INNEHALL 1= Q

Not 14. Kundfordringar Not 16. Likvida medel
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen moderbolaget uppgick till 47 TSEK (-). | koncer- | kassaflodesanalysen bestar likvida medel av féljande delkomponenter:
till under &ret uppkomna kundforluster. For nen uppgick reserverade kundférluster till 2 541
2023 fanns inga konstaterade kundforluster i TSEK (693). Konstaterade kundforluster uppgick Koncernen Moderbolaget
moderbolaget (-). Reserverade kundférluster i till 116 TSEK (456). 231231 221231 231231 221231
Kassa och banktillgodohavanden 634 366 433733 331041 234 887
Koncernen Moderbolaget Summa 634366 433733 331041 234887
231231 221231 231231 221231
Kundfordringar 110 603 176 311 11815 19 039

Kortfristiga placeringar har inte férekommit ().

Aldersstruktur kundfordringar

Ej forfallet 72968 123146 10710 14 964 Koncernen har ingen checkkredit (-).
Forfallet 0-30 dagar 24 393 26132 483 1079
Férfallet 31-90 dagar 4368 8 200 431 1418
Forfallet 91-180 dagar 8 395 8797 191 1578
Forfallet >180 dagar 479 10 037 - -
Summa 110603 176 311 1815 19039

Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
231231 221231 231231 221231
Hyra och 6vriga fastighetskostnader 1871 1541 1202 920
Forutbetalda forsakringar 1240 1055 1188 1055
Ovriga férutbetalda kostnader 7 556 11034 1972 1141
Upplupna intakter 62 256 50 016 260 43
Summa 72923 63 646 4622 3159
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Not 17. Eget kapital

Aktiekapital

Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma ratt och ett kvotvarde om 0,05 SEK (0,05). Per den 31

december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 2 551 312 SEK (2 540 062).

231231 221231
Ingdende antal aktier 50801236 50801236
Under aret emitterade aktier 225000 -
Utgaende antal aktier 51026 236 50801236

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Reserver

Reserver bestar av omrakningsreserver vilka innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-

teri en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital

Koncernen
2023 2022
Ingdende varde 579123 117732
Arets omrakningsdifferens i utldndska dotterbolag, netto efter skatt -148 584 461 391
Summa 430 539 579123

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av férandring av eget kapital jamfort

med foéregdende ars balansrakning framgar av rapporten Féréndringar i eget kapital.
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Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag.

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas
genom vinstutdelning.

Overkursfond
Overkursfond fére 2006 klassificeras som bundet
eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupp-
arbetade utvecklingsutgifter ska féras om fran
fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter
i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt
med att de aktiverade utgifterna skrivs av el-
ler ned. Den hanteras pa liknande s&tt som en
uppskrivningsfond.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, dvs.
overkursfond, foregédende ars balanserade vinst-
medel och resultat efter avdrag for under aret
l&mnad utdelning, utgor tillsammans med arets
resultat fritt eget kapital, dvs. det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Surgical Sciences styrelse antog under 2019 ny
utdelningspolicy, se vidare sidan 57. Ingen utdel-
ning lamnades for rakenskapsaret 2022 och fore-
slds inte heller ldamnas for rakenskapsaret 2023.
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Not 18. Resultat per aktie

Berakningar har gjorts i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie base-
ras pa arets resultat i koncernen hanforligt till

moderbolagets aktiedgare dividerat med det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

Resultat per aktie 2023 2022
Arets resultat i koncernen, TSEK 233972 187 974
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 50 929 361 50 801236
Utspadningseffekt av optionsprogram 11417 112 700
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 50940778 50913936
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,59 3,70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,59 3,69

Teckningsoptionsprogram
Teckningsoptioner 2020_23

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 6 maj 2020
beslutades om att inratta ett incitamentsprogram
for bolagets anstallda. Incitamentsprogrammet
innebar att anstallda i bolaget kunde forvarva
teckningsoptioner till en premie om 6,60 SEK.
Varje teckningsoption gav ratten att teckna en
aktie i bolaget for 85,10 SEK under perioden

15 maj - 15 juli 2023. Av optionsprogrammets
initialt 300 000 optioner tecknades 225 000.
Resterande 75 000 optioner makulerades i maj
2022.
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I juni 2023 I6stes optionerna in av optionsinne-
havarna medférande en 6kning av antalet aktier

i bolaget med 225 000, till 51 026 236 aktier.
Aktiekapitalet 6kade som en fljd av detta med

11 250 SEK till 2 551 312 SEK. Inldsen motsvarade
en utspadning om cirka 0,4% av det totala antalet
aktier och roster och Surgical Science tillférdes
19 147 500 SEK i likvida medel.

Teckningsoptioner 2022_25

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 12 maj
2022 beslutades om att inratta ett incita-
mentsprogram for bolagets anstallda. Varje

teckningsoption ger ratten att teckna en aktie

i bolaget for 175,70 SEK under perioden 10 juni

- 10 juli 2025. Bolaget subventionerar optionspro-
grammet s& att deltagarna erhaller teckningsop-
tionerna som en forman. Deltagaren ar skyldig

att betala for formansbeskattningen for denna
forman, premien har berdknats till 28,74 SEK per
option.

Under perioden januari-december 2023 dversteg
bade den genomsnittliga aktiekursen for perio-
den och slutkursen per balansdagen |6senkursen
for optionsprogrammet. Utspadningseffekten for
aret har beraknats till 11 417 och fér balansdagen
till 17 875 aktier. Vid fullt utnyttjande av incita-
mentsprogrammet kommer Surgical Sciences
aktiekapital att 6ka med 10 000 SEK och antal
aktier 6ka med 200 000, motsvarande en utspad-
ning om knappt 0,4% av det totala antalet aktier
och roster.

Kostnader for incitamentsprogrammet
Incitamentsprogrammet berdknas preliminart
féranleda sociala avgifter om 0,9 MSEK och kost-
nader i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS2
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om 5,8 MSEK. Fér 2023 har programmet belastat
resultatet med 1,4 MSEK. Beloppet bestar av
IFRS2 kostnaden hanforligt till Israel och USA och
periodiseras over I0ptiden fram till juli 2025.

Teckningsoptioner 2023_26

Vid Surgical Sciences arsstamma den 17 maj
2023 beslutades om att inratta ett incita-
mentsprogram for bolagets anstallda. Varje
teckningsoption ger ratten att teckna en aktie i
bolaget for 294,70 SEK under perioden 15 juni

- 15 juli 2026. Bolaget subventionerar optionspro-
grammet s& att deltagarna erhaller teckningsop-
tionerna som en forméan. Deltagaren ar skyldig
att betala for férmansbeskattningen for denna
forman, premien har berdknats till 36,43 SEK per
option.

Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogram-

met kommer Surgical Sciences aktiekapital att
Oka med 13 000 SEK och antal aktier 6ka med
260 000, motsvarande en utspadning om cirka
0,5% av det totala antalet aktier och réster. Per
balansdagen 231231 medfér optionsprogrammet
ingen utspadning.
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Not 18. Resultat per aktie (forts.)

Kostnader for incitamentsprogrammet
Incitamentsprogrammet berdknas preliminart
féranleda sociala avgifter om 0,5 MSEK och kost-
nader i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS2
om 9,0 MSEK. For 2023 har programmet belastat
resultatet med 3,6 MSEK, varav 0,8 MSEK av-
ser sociala avgifter pa de svenska deltagarnas
premier, vilka erhdlls utan vederlag. Resterande
del av kostnaden, 2,8 MSEK, ar hanforlig till be-
rakning av IFRS2. Beloppet bestar av hela IFRS2
kostnaden for den svenska delen av programmet
(1,5 MSEK), resterande del ar hanforligt till Israel
och USA och periodiseras dver |6ptiden fram till
juli 2026.
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Programmen 2022_25 och 2023_26
Styrelsen har ratt att géra anpassningar for

att uppfylla organisatoriska férandringar samt
sarskilda regler eller marknadsférutsattningar
utomlands. En majoritet av bolagets anstallda ar
anstéllda utomlands i USA och Israel. Av skatte-
skal erhaller dessa anstéallda en avtalsrattslig ratt
att teckna aktier (s& kallade Non-Qualified Stock
Options) istéallet for teckningsoptioner. | enlighet
med marknadspraxis pa dessa marknader erhaller
deltagarna dessa vederlagsfritt.

INNEHALL NOTER := INNEHALL = Q
o . .
Not 19. Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget

231231 221231 231231 221231
Leasingskuld 40 023 14 682 = -
Forutbetalda intakter 20 288 27 619 = -
Ovriga 1&ngfristiga skulder 17 209 13 396 = 150
Summa 77 520 55697 - 150

Alla Idngfristiga skulder har forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen. Alla 6vriga langfristiga skulder ar

icke rantebérande bade i koncernen och moderbolaget.

Not 20. Upplupna kostnader och forutb

etalda intakter

Koncernen Moderbolaget
231231 221231 231231 221231
Personalrelaterade poster 27 327 14 266 11123 6 255
Ovriga upplupna kostnader 20 014 30 006 3118 8 869
Forutbetalda intakter 72 893 70 646 3204 4876
Summa 120 234 114 918 17 445 20 000
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Not 21. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar
att trygga koncernens férméga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter samt uppratthalla en optimal kapi-
talstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthalla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen géra férandringar i
utdelning till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja/kdpa
tillgangar.

Surgical Sciences styrelse anser att bolaget bor
ha en stark kapitalbas for att mojliggora fortsatt
hog tillvaxt, saval organisk som genom forvarv.
Malsattningen &r att koncernen ska kunna klara
sina finansiella d&taganden i uppgangar saval

som nedgangar utan betydande oférutsebara
kostnader och utan att riskera koncernens rykte.
Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela kon-
cernen av ekonomiavdelningen.
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Finanspolicy

Surgical Science har en koncernpolicy for sin fi-
nansiella verksamhet, vilken definierar finansiella
risker och anger hur bolaget skall hantera dessa
risker. Policyn anger dessutom vilka rapporter
som skall upprattas.

Avtalsvillkor

Surgical Science har i dagsléget inga kreditramar
(-). Koncernen har under aret inte haft nagra ran-
tebarande skulder. Arets redovisade rantekost-
nader avser drojsmalsranta pa leverantorsskulder
samt rantekostnad pa skattekonto.

Den tillaggskdpeskilling som uppkom i sam-
band med forvarvet av Mimic Technologies och
som ar knuten till visst forsaljningsutfall under
dren 2021, 2022 och 2023 ingar i Ovriga skul-
der. Kvarvarande del av tillaggskopeskillingen,
vilken skall utbetalas 2024, ar bokad som kort-
fristig skuld. Se not 23 avseende férandring av
tilldggskopeskillingen.

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till
756,4 MSEK (619,5), varav 634,4 MSEK (433,7)
avser likvida medel. Koncernen har traditio-
nellt haft Iaga kreditforluster och detta galler

aven 2023. Risken begransas genom kreditvar-
dighetskontroller och férskottsbetalningar av

nya kunder samt genom nara kunduppfdljning i
samarbete mellan ekonomi- och marknadsfunk-
tionen. Vidare gjordes en individuell prévning av
kundfordringarna gallande betalningsférmaga och
kreditvardighet vid balansdagen.

Valutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa
ett finansiellt instrument p& grund av férand-
ringar i valutakurser. Denna risk &r relaterad till
férandringar i férvantade och kontrakterade
betalningsfloden (transaktionsexponering)
samt omvardering av utlandska dotterbo-

lags tillgdngar och skulder i utlandsk valuta

Forfallostruktur for finansiella skulder

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

(omrakningsexponering). Bolaget paverkas av
variationer i valutakurser. Malet &r att minimera
paverkan av dessa forandringar dar sd ar prak-
tiskt mojligt. Storst paverkan for koncernen har
férandringar av USD och EUR. Réknat i lokala
valutor 6kade forsaljningen med 7%. Surgical
Sciences intakter ar fordelade pa foljande valutor
med ungeférlig férdelning: USD 82% (82), EUR
16% (12), SEK 2% (3), 6vriga (t.ex GBP) 0% (3).

Kostnaderna ar fordelade pa foljande valutor med
ungefarlig férdelning: USD 28% (31), ILS 51% (50),
SEK 17% (15), 6vriga (t.ex. EUR, GBP) 4% (4).
Utflodet matchas sa langt som mojligt mot inflo-
det i respektive valuta.

Inom 1 ar 2 ar 3ar 4 ar >4 &r Summa
221231
Leverantorsskulder 65 691 - - - - 65 691
Leasingskulder 15079 7 414 4043 2095 1130 29761
Ovriga skulder 81876 150 - - - 82026
231231
Leverantdrsskulder 41286 - - - - 41286
Leasingskulder 13 241 12189 10 036 8983 8 815 53 264
Ovriga skulder 11 397 - - - - 11397
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i 3 ® 3 3 till sannolikt utfall. Det bokfoérda vardet om 444,9 balansrékningen. Ingen terminssékring har skett
ot . ver Igt vardae oC oktort varde Pa
. . . o MSEK (295,1) respektive 89,9 MSEK (109,8) be- for de valutakomponenter som ingar i ovansta-
finansiella tillgdngar och skulder ) >SP = . P 9
déms vara en rimlig approximation av det verkliga ende belopp.

vardet pd moderbolagets tillgdngar och skulder i
Finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
231231 221231 231231 221231 o .
Tillgadngar i balansrakningen NOt 23 Avsattnlngar
Lane- och avtalsfordringar 122 065 185 804 113 828 60 203
Likvida medel 634 366 433733 331041 234 887 Moderbolaget
Summa 756431 619537 444869 295090 2023 2022
Ingédende kortfristiga avsattningar 81576 52 553
Finansiella skulder Forandring kortfristiga avsattningar -81576 29023
Utgaende kortfristiga avsattningar - 81576
Koncernen Moderbolaget
231231 221231 231231 221231
Skulder i balansrakningen Moderbolaget
Leverantdrsskulder 41286 65 691 23 865 19185 - — — 2023 2022
Ovriga skulder 124731 166 040 66 031 90 625 Ingaende langfristiga avsdttningar - 70 686
Summa 166 017 231731 89896 109 810 Forandring langfristiga avsattningar = -70 686

Utgaende langfristiga avsattningar - -

Aven upplupna intakter och upplupna kostnader, vilka klassificeras som finansiella tillgdngar respektive
finansiella skulder, finns. Se not 15 och not 20.

Not 24. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen skulder (6vriga poster exklusive tillaggskopeskil-

Finansiella tillgdngar och skulder ar varderade ling baserad pa forséaljning) i balansrakningen. Koncernen Moderbolaget

till upplupet anskaffningsvarde med undantag Ingen terminssakring har skett for de valutakom- 231231 221231 231231 221231
for skuld for tillaggskopeskilling. Skuld for till- ponenter som ingdr i ovanstdende belopp. Féretagsinteckningar 16 433 15 621 12 600 12 600
laggskopeskilling som &r baserad p& forsaljning ar Eventualforpliktelser 11644 12 444 - -
varderad till verkligt varde. Det bokférda vardet Moderbolaget Summa 2810 28 065 L 12600
om 756,4 MSEK (619,5) respektive 166,0 MSEK Finansiella tillgdngar och skulder ar varderade till . . . . . ) B

(231,7) bedéms vara en rim?ig approximation av upplupet ansl?affr?ingsvérde. Skuld for tillaggs- Av ovanstaende foretagsinteckningar per 231231 och 221231 finns 10 000 TSEK i eget forvar.

det verkliga vardet pa koncernens tillgdngar och kopeskilling baserad pa forsaljning ar varderad
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Not 25. Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst

SEK 2023
Overkursfond 3336591947
Balanserat resultat 25970 063
Arets resultat 73769 566

Vinstmedel att disponera

Balanseras i ny rakning

3436331576

3436 331576

Not 26. Transaktioner med narstdende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstdenderelation med
sina dotterféretag (se not 11). Av moderbolagets
totala intékter respektive inkdp avser 81128
TSEK (19 843) intakter fran dotterbolagen samt
24 517 TSEK (26 260) inkop fran dotterbolagen.

Internpris mellan koncernens foretag ar satta
utifrdn principen om "armslangds avstand”
dvs. mellan parter som ar oberoende av var-
andra, valinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.
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Transaktioner med nyckelpersoner

i ledande stallning

Utdver styrelsearvode har ledamoten Thomas
Eklund erhallit konsultarvode om 248 TSEK
(248) for arbete med bolagets strategier un-
der 2023. Kostnaden har redovisats bland
Administrationskostnader.

Ovriga ersattningar ingér i noten "Anstéllda,
personalkostnader och arvoden till styrelse”.
Se not 3.
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Not 27. Handelser efter balansdagen

Den 12 mars 2024 informerade Gisli Hennermark,
VD for Surgical Science Sweden AB (publ), sty-
relsen att han har for avsikt att avsluta sin befatt-
ning. Styrelsen har initierat arbetet med att hitta
en eftertradare till Gisli. Den processen leds av

styrelsens ordférande Roland Bengtsson. Gisli
kvarstar som VD fram tills dess att styrelsen ut-
sett en ny VD och kommer vara radgivare till den
nya VDn fram tills mars 2025.

Not 28. Kritiska bedomningar och uppskattningar

Atervinning av vardet pa
utvecklingskostnader

Inga indikationer pa ytterligare nedskrivningsbe-
hov foreligger per 31 december 2023. De projekt
som tillgdngsforts kan med rimlig sékerhet antas
generera intaktsbringande produkter inom en
nara framtid. For ytterligare upplysningar se not 1
Redovisningsprinciper.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pd goodwill, har flera anta-
ganden om framtida férhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse av
dessa aterfinns i not 9.
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Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar
att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet

med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli

2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och re-
sultat. Forvaltningsberattelsen féor moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt
Over utvecklingen av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen

har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 15 april 2024.
Koncernens resultatrakning och rapport dver re-
sultat och ovrigt totalresultat samt balansrékning
och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den
16 maj 2024.
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Goteborg den 15 april 2024

Gisli Hennermark
Verkstallande direktor

Jan Bengtsson
Styrelseledamot

Asa Bredin
Styrelseledamot

Roland Bengtsson
Ordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Elisabeth Hansson
Styrelseledamot

Henrik Falconer
Styrelseledamot

INNEHALL NOTER = INNEHALL

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 april 2024

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Surgical Science Sweden AB
(publ), org. nr 556544-8783

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen for Surgical Science
Sweden AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 62-99 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, s& som de antagits av EU, och
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arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget samt resultatrdkningen och rapport over
finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-61 samt
103-110. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar

att 18sa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oftrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
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andra informationen innehaller en véasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Accounting Standards s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktdren fér beddmningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta
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verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
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identifierar och bedémer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hégre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande av in-
tern kontroll.

skaffar vi oss en forstelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgéarder
som &r lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pd upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
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inom koncernen for att goéra ett uttalande av-
seende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Surgical Science Sweden AB for

ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
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i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den I6pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i 6verensstdmmelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foéran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att

ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg den 15 april 2024

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Surgical Science AB
org. nr 556544-8783

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for &r 2023 pa sidorna 44-55
och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en an-
nan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 15 april 2024
KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Roland Bengtsson Thomas Eklund Elisabeth Hansson
Styrelsens ordférande

Henrik Falconer Jan Bengtsson Asa Bredin
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Roland Bengtsson
Styrelsens ordférande

Fodd 1955. MSc, Handelshdgskolan i Goteborg.
Ledamot sedan 2005, ordférande 2011-2015 och
sedan 2017.

(jvriga uppdrag: Styrelseledamot i Semelin
Kapitalférvaltning AB, Stiftelsen Eken och i ett
antal mindre privatdgda bolag.

Aktieinnehav i Surgical Science: 5 992 338 aktier
genom Semelin Kapitalférvaltning AB

Henrik Falconer

Fodd 1973. Lakarexamen Karolinska Institutet,
Doktorsexamen i Obstetrik och Gynekologi 2008,
Docent i Obstetrik och Gynekologi 2015. Ledamot
sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Society

of European Robotic Gynecological Surgery
(SERGS). Overlakare och Sektionschef
Gynekologisk Cancer, Karolinska
Universitetssjukhuset. Ansvarig Gynekologisk
Robotkirurgi sedan 2013.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 000 aktier

Thomas Eklund

Fodd 1967. Master, Business Administration,
Handelshogskolan i Stockholm. Ledamot sedan
2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Immedica
AB. Styrelseledamot i Swedencare AB samt Boule
Diagnostics AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 000 aktier

Jan Bengtsson

Fodd 1944. Teknologie licentiat, Chalmers
Tekniska Hogskola, foretagsekonomi, Géteborgs
Universitet. Ledamot sedan 2005, styrelseordfo-
rande 2005-2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Rosenblad
Design AB, Rosenblad Design Group Inc. och
Marknadspotential AB. Styrelseledamot i Arctic
Engineering Holding AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 7 138 371 aktier
genom Marknadspotential AB

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och narstdende bolags innehav.
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Elisabeth Hansson

Fédd 1975. Master, Business Administration,
Handelshogskolan i Stockholm. Ledamot sedan
2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Mentor
International. CFO SJ AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 300 aktier

Asa Bredin

Fodd 1972. Magisterexamen i datalogi fran Lunds
universitet. Ledamot sedan 2023.

Ovriga uppdrag: Radgivare pd Homepal AB. Head
of Mojang Studios.

Aktieinnehav i Surgical Science: 350 aktier
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Gisli Hennermark Anna Ahlberg Ran Bronstein Anders Larsson
CEO CFO President, Research & Development CTO

Inbal Mazor Boaz Tal Doron Zilberman Niclas M Olsson
EVP Products & Marketing COO EVP International Sales, Educational Products EVP Industry/OEM
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Gisli Hennermark
CEO

Fodd 1972. M.Sc, Economics, Handelshdgskolan i
Stockholm. VD sedan 2015, anstalld 2017.

Gvriga uppdrag: Styrelseledamot i Panasari AB
och i Espansari AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 342 200 aktier
och 10 000 optioner.

Inbal Mazor
EVP Products & Marketing

Fodd 1969. B.Sc, Life Science, Tel Aviv University
och MBA Marketing, Bar-llan University. Executive
VP Products & Marketing sedan 2021, anstalld i
Simbionix 2000.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 18 543 aktier
och 6 000 optioner.

Anna Ahlberg
CFO

Fodd 1970. M.Sc, Business Administration and
Economics, Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet. CFO sedan 2018, anstalld 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Medistim ASA.

Aktieinnehav i Surgical Science: 24 000 aktier
och 6 000 optioner.

Boaz Tal
(ef0] 0]

Fodd 1968. L.L.B, Law och BA, Accountancy and
Economics, bada fran Tel Aviv University. COO
sedan 2021, anstalld i Simbionix 2006.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 18 543 aktier
och 6 000 optioner.

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och narstdende bolags innehav.
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Ran Bronstein
President, Research & Development

Fodd 1964. M.Sc, Computer Science, The Hebrew
University of Jerusalem. President R&D sedan
2021, anstalld i Simbionix 1998.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Elastimed Ltd
och Mirantec Technologies Ltd.

Aktieinnehav i Surgical Science: 21 638 aktier
och 6 000 optioner.

Doron Zilberman
EVP International Sales, Educational Products

Fodd 1962. Executive VP International Sales se-
dan 2021, anstalld i Simbionix 2000.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 5 150 aktier och
6 000 optioner.
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Anders Larsson
CTO

Fodd 1973. Matematik och Datavetenskap,
Goteborgs Universitet. CTO sedan 1999, anstalld
1999.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 30 000 aktier
och 6 000 optioner.

Niclas M Olsson
EVP Industry/OEM

Fodd 1966. Computer Science, Lunds Universitet.
Executive VP Industry/OEM sedan 2022, anstalld
2022.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 31 000 optioner.
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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma 2024

Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer
att hallas den 16 maj 2024. Fér mer information
se www.surgicalscience.com.

Distribution av arsredovisningen
Surgical Sciences arsredovisning finns tillganglig
pa svenska och engelska. Arsredovisningen gar
att ladda ner pad www.surgicalscience.com och
skickas till den aktiedgare som s& begar och
uppger sin postadress.

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

Rapporter 2024
Deldrsrapport januari-mars:
onsdagen den 15 maj

Deldrsrapport januari-juni:
torsdagen den 22 augusti

Deldrsrapport januari-september:
torsdagen den 14 november

Investor relations

Gisli Hennermark, VD

Tel: +46 70 420 83 00
gisli.nennermark@surgicalscience.com

Anna Ahlberg, CFO
Tel: +46 70 855 38 35
anna.ahlberg@surgicalscience.com

Revisorer

KPMG AB &r bolagets revisor sedan arsstdmman
2019, med Daniel Haglund som huvudansvarig
revisor. Daniel Haglund, fodd 1974, ar auktorise-
rad revisor och medlem i FAR, branschorganisa-
tionen for revisorer i Sverige.

KPMG

Vikingsgatan 3

Box 11908

404 39 Goteborg
Tel: +46 316148 00

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar Carnegie
Investment Bank AB (publ)

Tel: +46 73 856 42 65
certifiedadviser@carnegie.se
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ADRESSER

Huvudkontor

Surgical Science Sweden AB (publ)
Drakegatan 7A

412 50 Goteborg

Sverige

Tel: +46 3174165 60
info@surgicalscience.com

Ovriga kontor Sverige
Borgarfjordsgatan 6B
164 55 Kista

Sverige

Tel: +46 3174165 60

Israel

3 Golan Street
Airport City, 7019900
Israel

Tel: +972 3911 44 44

ARSREDOVISNING 2023 SURGICAL SCIENCE

USA

Huvudkontor USA

811 First Ave, Suite 408
Seattle, WA 98104
USA

Tel: +1 800 918 1670

Ovriga kontor USA
23500 Mercantile, Suite F
Beachwood, Ohio 44122
USA

Tel: +1 800 918 1670

Forsaljningskontor Kina

906, Excellence Century Center Tower 3
2030 Jintian Road, Futian District, Shenzhen
China 518026

Tel: +86 755 23985994
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