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Ett fantastiskt
ar for Surgical
Science

L&s mer pa sid 8

Nya vardeord
framtagna och
lanserade

L&s mer péa sid 25

Viktiga handelser 2022

Nya finansiella mal

| samband med att forvarvet av Simbionix annonserades
meddelades ocksé att Surgical Sciences finansiella mal
skulle revideras och kommuniceras nar integrationsarbe-
tet pabdrjats och éversynen var klar. Den 25 januari 2022
kommunicerades de nya malen. Se vidare sidan 14.

Stark tillvaxt

2022 var ett mycket starkt ar fér Surgical Science.
Forsaljningen for jamforbara enheter 6kade med 34 pro-
cent, justerad EBIT-marginal var 23 procent och nettokassan
vid utgdngen av aret 434 MSEK. Se vidare sidorna 8 och 51.

Viktig strategisk order i USA

Surgical Science meddelade i slutet av maj att bolaget, i
sin verksamhet i USA, f&tt en order frédn en stor amerikansk
sjukhuskedja om 6,7 mUSD. Ordern var pé ett stdrre antal

Stark tillvaxt

L&as mer pa sid 51

Nya
finansiella
mal

L&s mer péa sid 14

produkter omfattande bland annat simulatorer for tréaning
av endoskopi, laparoskopi och ultraljud. Ordern slutlevere-
rades under det fjarde kvartalet. Se vidare sidan 28.

Integrationsarbete

Efter forvarven av Mimic och Simbionix 2021 har Surgical
Sciences organisation mangdubblats och teamen finns
saval i Sverige, Israel och USA som i ett antal ytterligare
l&nder. Organisationen har ocksa fortsatt att vaxa under
2022. Las mer pa sidan 20.

Arbete med koncernens varderingar

Under 2022 lanserades Surgical Sciences vardeord samt
uppférandekod. Alla medarbetare var delaktiga i fram-
tagandet av vardeorden och har ocksé haft arbete kring
vad orden betyder i den egna arbetsgruppen. Las mer om
vardeorden samt uppférandekoden pa sidorna 23 och 25.
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Tillvaxt och Ionsamhet

34%

2022

Justerad EBIT

Organisk forsaljningstillvaxt*

Omsattning och resultat, MSEK

803 163

Omsattning EBIT

Forséljning per ar
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Forsaljning Industry/OEM -+ Justerad EBIT %

Forsiljning per affirsomrade 2022 (2021) Nyckeltal
2022 2021
Omsattning, MSEK 802,5 366,8
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 162,5 56,5
Justerad EBIT, MSEK 186,0 97,2
Educational Resultat efter finansiella poster, MSEK 208,2 65,8
Products 63% (54) Nettoresultat, MSEK 188,0 86,2
Antal anstéllda vid arets slut 243 209
Industry/OEM 37% (46) Soliditet, % 91,1 90,1
Resultat per aktie, SEK 3,70 2,03
Eget kapital per aktie, SEK 83,39 70,57
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 164,70 281,50
Borsvarde pa balansdagen, MSEK 8 3670 14 300,5
For definitioner, se sidan 50.
* Jamforbara enheter, mot pro forma 2021
5
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KORT OM SURGICAL SCIENCE

En av sjukvérdens storsta utmaningar globalt sett ar

hur vardskador skall kunna minskas. Har har medicinsk
utbildning och tréning en nyckelposition, da en stor del
av traningen idag kan utforas utanfor operationssalen.

Surgical Science ar varldsledande inom utveckling av
virtual reality simulatorer fér evidensbaserad traning.
Simulatorerna tilldter kirurger och andra medicinska
specialister att 6va och forbattra sina tekniska fardig-
heter och instrumenthantering innan tilltrade till den
kliniska milljon. Parallellt med de egna produkterna

Grundat

1999 o

Forsaljning i cirka o)

60 lander

Anstéllda

243

Omsattning 2022

303 MSEK

)

Bred
produkt- I@

portfolj

D

>150
simulerade
procedurer

]

arbetar Surgical Science med simuleringslésningar
for medicinteknikbolag som utvecklar instrument for
klinisk anvandning, till exempel robotkirurgi.

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg och
verksamhet finns aven.i Tel Aviv, Stockholm, Seattle
och Cleveland. Med saljkontor i USA och Kina samt ett
globalt natverk av distributorer sékerstalls en narvaro
pa de flesta marknader. Surgical Sciences aktie ar
upptagen till handel pa Nasdaq First North Growth
Market.

O Surgical Sciences kontor

-

Webbaserat

>8 000
Learning : )
Management |mu|§tor:rr '
System

>400
validerings-
studier

Al
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VD HAR ORDET

ETT FANTASTISKT AR
FOR SURGICAL SCIENCE

Under 2022 vaxte Surgical Sciences forsaljning med 34% - detta parallellt med
integrering av forvarven 2021 till en global organisation. Lonsamheten var god
med en rérelsemarginal pa ca 20% och ett starkt kassaflode resulterade i att vara
likvida medel 6kade med 117 MSEK under aret. Med ett ar avverkat mot att nd
vara langsiktiga ekonomiska mal for 2026 om 1,5 mrd SEK i forséljning och 40%
justerad EBIT-marginal, ar vi i en utmarkt position att nd dessa. Bolagsbygge
handlar om motivation och laganda — 2022 har varit ett ar praglat av affarsfokus
och integration pa ett satt som bygger organisationen for framtiden.

Educational Products bdrjade aret valdigt bra med ett
forsta kvartal dar forséljningen var strax under 100 MSEK.
Sedan véxte affarsomradet till nya rekordnivaer varje
kvartal och avslutade med 150 MSEK i forsaljning i fjarde
kvartalet och en &rsomséattning pa 508 MSEK for 2022. Det
var en bedrift av var globala leveransorganisation att kunna
skruva upp produktionstakten for att matcha denna forsalj-
ningsokning av simulatorer. Med 6kningen av installerad
bas av simulatorer har dven vér eftermarknadsorganisation
som erbjuder service/support-avtal kunnat fortsatta vaxa
sin verksamhet. Detta &r ndgot av en ryggrad i vara kund-
relationer och aven en lonsam affar for oss som bolag.

Arets hojdpunkt var féretagets enskilt storsta order ndgon-
sin pé& 6,7 mUSD vilken offentliggjordes i maj 2022. Denna
order till en ledande amerikansk sjukhuskedja var ett viktigt
kvitto p& Surgical Sciences attraktivitet som strategisk
partner nar stora aktorer bestammer sig for att arbeta med
simulering pa ett 6vergripande plan. | var globala nisch-
bransch, medicinsk simulering, fanns aven ovantade och
betydande férsaljningsminskningar. En sddan marknad

ar Ryssland dar vi innan 2022 hade stor forsaljning under
flera &r men som abrupt avbrots i samband med kriget i
Ukraina.

En av de mer smartsamma och utmanande uppgifterna
med att sld samman Simbionix med Surgical Science var
att konsolidera distributérsnatverket runt om i varlden. Pa
ménga marknader hade vi tva bra distributérer och vi var

tvungna att valja en. Affarsrelationer som ibland strackt

sig 6ver ett decennium sattes pa spel fran en dag till en
annan. Men vi tog oss an utmaningen genom att fokusera
pa framtiden och vilken partner som har bast férméga att
tillgodose véra kunders behov i varje land. Av alla de inte-
grationsprocesser som forvarvet av Simbionix skapade var
distributérsnatverket en mycket prioriterad aktivitet som

vi jobbade med under hdsten 2021. Med arsbokslutet for
2022 i handen kan vi konstatera att ett plus ett blev mer an
tva och att vi lyckats na stordriftsfordelar i takt med tillvax-
ten inom Educational Products.

Industry/OEM, dar vi tilsammans med medicinteknikbo-
lag skraddarsyr produktspecifik simulering, hade en bra
utveckling 2022. Robotkirurgibolagen &r var viktigaste
kundgrupp inom affarsomradet. Vi har idag 10-15 kunder
som har Surgical Sciences simuleringsmjukvara inbaddad

i kundernas egen hardvara. Med en stor efterfragan pa
robotkirurgi fran bade kirurger och patienter férvantas pe-
netrationen, uttryckt i form av utférda ingrepp i férhallande
till de ingrepp som idag kan géras med robotkirurgi, véxa
starkt fran ca 3-4% globalt idag. | takt med 6kad anvand-
ning av robotkirurgi 6kar traningsbehovet. Detta avspeglar
sig i Surgical Sciences licensintaker som under 2022 var
184 MSEK. De flesta kunder ar tidigt i sin kommersialisering
och har @nnu inte lanserat sina produkter. Vi ser att simu-
lering kan vaxa snabbare &n marknaden som helhet da vi
kontinuerligt utdkar innehéllet till respektive kund i form av
t.ex. avancerad instrumentation och procedursimulering.
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Inom Industry/OEM arbetar vi dven med andra omraden &n
robotkirurgi. Mgjligheterna att bidra med patientsakerhet
och affarsnytta ar stora inom t.ex. vaskularkirurgi, endo-
skopi och ultraljud for att ndmna négra omréden. Manga
av dessa I6sningar innebar bade hardvara, mjukvara och
service/support fran Surgical Science. Detta paminner
mer om affdrsmodellen inom Educational Products aven
om kundgruppen ar annorlunda. | takt med digitalise-
ringens genomslag tror vi att det blir fler omraden dér vi
kan licensiera simuleringsteknologi som byggs in direkt i
medicinteknikbolagens egna produkter. Detta 6kar vardet
pa var IP och kommer skapa mojligheter till licensintakter
dven utanfér omradet robotkirurgi i framtiden. Vi har un-
der &ret implementerat en strategi med fokus pa storre
globala nyckelkunder dar Surgical Science kan utgdra en
simuleringspartner pd manga omraden. For att genomféra
strategin har vi under 2022 vaxt saljorganisationen inom
Industry/OEM och har nu ett team som vi forvantar oss
leder till stark forséljningsékning under de kommande aren.

Vi kommunicerade nya finansiella mal for lite drygt ett ar
sedan. Vi lamnade da 2021 med en &rsomsattning, pro
forma, pa 600 MSEK. Vi har med forsaljningen pa drygt
800 MSEK 2022 tagit ett rejalt kliv mot malet om 1,5 mrd
SEK i férsaljning 2026. Robotkirurgi, var viktigaste nisch
inom Industry/OEM, har bra momentum och vi kénner oss
trygga med att vara antaganden om licensintékter fram-
over ligger ratt. Vi raknar med en progressivitet i dessa
intakter snarare an linjar tillvaxt. Educational Products, som
2022 vaxte vasentligt dver den uttalade malsattningen om
genomsnittlig tillvaxt pa 10-15% per ar under perioden, har
dvertraffat férvantningarna dn s8 lange. Aven om tillvéxten
skulle ligga i den nedre delen av intervallet fér det omradet
under en stor del av den aterstdende perioden till 2026 nar
vi vara mal.

Vart I16nsamhetsmal p& 40% justerad EBIT for 2026 kom-
mer vi att nd om férsaljningen utvecklas enligt plan. Fran
2022 é&rs justerade EBIT-marginal pd 23% behdver brutto-
marginalen 6ka fran nuvarande nivé pé& 66%. Detta kommer
ske framst genom att andelen licensintékter okar under
perioden och rérelsekostnaderna i férhallande till om-
sattningen gér ner. Utvaxling pd verksamheten tror vi blir
tydligast inom forséljningskostnader (17% av omséttningen
heldret 2022) och till viss del administrationskostnader
(8% av omsattningen 2022). Nar det géller forsknings- och
utvecklingskostnader (22% av omsattningen 2022) tror vi
att dven dessa kommer ga ner som andel av forséljningen,
men det ar oerhort viktigt for oss att fortsatta investera
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Att vaxa som Surgical Science
gjort under 2022 och samtidigt
smalta ihop foretag till en global
organisation ar otroligt spannande.

l&ngsiktigt i fortsatt teknologiledarskap for att skapa dven
framtidens simuleringslésningar.

Att vaxa som Surgical Science gjort under 2022 och sam-
tidigt smalta ihop foretag till en global organisation ar
otroligt spadnnande men ocksa utmanande och arbetsamt.
Surgical Sciences team och de delade varderingarna re-
spekt, nyfikenhet och uthéllighet binder oss samman pé ett
satt som vi alla &r stolta 6ver. Att fa bidra till en battre varld
och samtidigt gora afférer som bidrar till aktiedgarvarde

ar ett privilegium. Jag &r stolt dver att ha forménen att

leda denna fantastiskt drivna organisation pa idag ca 240
personer och tacksam dver den langsiktighet som en st6t-
tande styrelse visat i bolagsbyggandet. En balansrékning
utan lanefinansiering och drygt 430 MSEK i kassan inger
sévél sjalvfértroende som handlingsutrymme. Vi tar oss nu
an 2023 med en god kansla och tackar véra aktiedgare for
fortroendet under det gangna aret.

I Hennermark,



VERKSAMHETSOVERSIKT

TVA AFFARSOMRADEN
MED STORA SYNERGIER

EDUCATIONAL PRODUCTS INDUSTRY/OEM

ERBJUDANDE ERBJUDANDE

Medicinska simulatorer under eget varumarke; Huvudsakligen mjukvara bestdende av simulerings-
hé&rdvara och mjukvara for generisk traning av programvara for produktspecifik traning av kirurger
psykomotoriska fardigheter, instrumenthantering samt inom robotassisterad kirurgi samt andra digitaliserade
trdning av ett stort antal ingrepp och undersdkningar, medicinska instrument. Aven simulatorer till medicin-
innan tilltrade till den kliniska milljén. Support och teknikbolag. Séljs oftast under kundens varumarke dar
service. Surgical Science ager alla rattigheter till mjukvaran.

Surgical Science erbjuder mjukvarutjanster

och produkter inom omradena Specialister med
marknadens bredaste utbud

e Laparoskopi e Ultraljud . . .

« Endoskopi « Oppenkirurgi av simulatorer for traning

e Vaskularkirurgi * Planering infér operation aVv medicinska ingrepp och

e Ortopedi e Ryggkirurgi - .

e Urologi e Robotkirurgi undersoknlngar.

S © X Wy
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Forsaljningskanaler och intaktsstrommar

EDUCATIONAL PRODUCTS

VERKSAMHETSOVERSIKT

INDUSTRY/OEM

Sjukhus Direktforsaljning
00—
L4

» Engangsintakt fér simulator och mjukvara

¢ Uppgraderings- och supportavtal

Surgical

Science

Direktforsaljning Medicin-

teknik-

, .
& o foretag

» Engangsintakt for simulator och mjukvara

e Uppgraderings- och supportavtal

e Utvecklingsintakter for tillpassning av
mjukvara

e Licensintakter

GEMENSAMMA SAMMA UTVECKLINGS- UTBYTE AV
IMMATERIELLA RATTIGHETER ORGANISATION KUNSKAP
Over 20 &rs kunskap inom Skalbarhet och effektivitet Mellan industrin och den

medicinsk simulering

MSEK
250

200

150 —m———
100 W Utvecklingsintakter
50 Licensintékter
0 M Simulatorer*
Q1 Q3 Q4

Q2

akademiska varlden

Omsattningen 2022 per intakts-
strom. Las mer om hur de olika
intdktsstrommarna paverkar
bruttomarginalen pa sidan 52.

* Hardvara, mjukvara samt uppgraderings- och supportavtal.

-

-
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AFFARSMODELL,

MAL OCH STRATEGIER

Marknaden for medicinsk simulering har en god underliggande
tillvaxt. Okat fokus pé patientsdkerhet och sjukvardskostnaderar
starka drivkrafter. En annan marknadsdrivande faktor ar trenden

fran 6ppen kirurgi mot minimalinvasiv kirurgi, dvs. kirurgi som sker.
genom laparoskopi eller andra metoder som minimerar ingre@/et
i kroppen. Teknikutveckling och digitalisering av varden ar

ytterligare en viktig drivande faktor dar simulering blir en allt

mer Kkritisk komponent.

Verksamhet

Surgical Science grundades 1999 och arbetar
med medicinsk simulering. Grunden i bolaget
ar egenutvecklad mjuk- och hardvara for si-
mulering av interaktionen mellan instrument
och anatomi. Baserat p& den egenutvecklade
tekniken, utvecklar och séljer Surgical Science
nyckelfardiga simuleringssystem som anvands
for utbildning av kirurger och andra medicin-
ska specialister. Verksamheten bedrivs inom
ramen for affarsomréde Educational Products.
Sedan 2017 arbetar Surgical Science aven med
simuleringslésningar fér medicinteknikbolag
som utvecklar kirurgiska instrument for klinisk
anvandning, till exempel robotkirurgi, inom

affarsomréde Industry/OEM. Under 2019 forvar-

vade Surgical Science bolaget SenseGraphics,

som har arbetat med forsaljning av medicinsk
simulering mot medicinteknikbolag i manga

ar, bolaget grundades 2004. | bérjan av 2021
forvarvades bolaget Mimic Technologies, ett
USA-baserat bola e inom
Educational Pro EM och
som arbetat j giomradet unde
12021 slutférdes forva

simulefing for traning av kirurger och andra
medicinska specialister intht brett antal
omraden och grundades 1998.
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surgical

Surgical Science arbetar med
medicinsk simulering inom

en mangd omraden sasom till
exempel laparoskopi, endoskopi,
vaskularkirurgi, ultraljud och
robotkirurgi.
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Vision

Surgical Sciences vision &r att alla patienter pa vag in till
operationssalen skall vara sdkra pa att lakaren har tranat
och objektivt certifierats i en saker simulerad miljé innan
ingreppet pabdrjas.

Finansiella mal
Styrelsen antog efter forvarvet av Simbionix nya finansiella
mal vilka kommunicerades i januari 2022.

Malet ar att Surgical Sciences omséattning ar 2026 skall
uppga till 1 500 MSEK. Malet kan komma att inkludera
kompletterande forvarv. Affarsomrade Educational
Products férvantas vaxa med i genomsnitt 10-15% per &r

under perioden. Med en stérre och bredare produktportfolj
kommer produkterna ha olika tillvaxttakt. Till exempel har
Surgical Science vissa nischprodukter for att kunna lamna
kompletta anbud men de saéljs enskilt i mindre omfattning.
Affarsomréde Industry/OEM beriknas ha tilltagande till-
vaxt under perioden allteftersom robotkirurgiprodukter
som innehaller teknologi frén Surgical Science lanseras pa
marknaden. Under perioden férutses dven andra applika-
tionsomréden digitaliseras, vilket tillsammans med uttkade
anvandningsomraden for simulering leder till 5kande intikter.

Justerad EBIT ska vid periodens slut uppgaé till 40 procent.
Justerad EBIT berdknas som EBIT exklusive av- och ned-
skrivningar pa 6vervarden relaterade till forvarv.

Historik - fran forskning till kommersiell fas och tillvaxt

Fran att tidigare ha varit ett forskningsbolag &r Surgical Science sedan 2016

fokuserat pa kommersialisering och tillvaxt.

1995-1999 2000-2015 2016-2017 2018-nu Framtid
Bolaget grundas, Arbete med Samarbete med Organisk och Finansiella
forskning och akademin, studier robotkirurgibolag forvarvsledd mal
utveckling pabérjas och publikationer inleds, notering pa tillvaxt

Nasdaq FNGM'

Fokuserad och langsiktig tillvaxtstrategi genom férvarv

...... 2079 ceveeeceenencees 2027 ceeevennennnn
SenseGraphics Mimic
* Kundbas * Kundbas
* Mjukvaruutvecklare * Kompletterande
teknologi

1. First North Growth Market, Stockholm

14

2026:
Omsattning MSEK
1500

v 2021 wevverrennenne > EBITrearginal
40%

Simbionix

* Kundbas

* Kompletterande teknologi

e Ytterligare
applikationsomréden

e Mjukvaruutvecklare
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Vardedrivande faktorer

Marknaden for medicinsk simulering har en god under-
liggande tillvaxt. Okat fokus pa patientsakerhet och sjuk-
vérdskostnader &r starka drivkrafter. Ett misstag inom
kirurgin kan fa allvarliga komplikationer, b&de i lidande for
patienter och hdga kostnader for sjukvard och samhalle.

| till exempel USA &r misstag inom sjukvarden den tredje
vanligaste dodsorsaken* Investeringar som syftar till att
reducera misstag och ddrmed sjukvardskostnader kan déar-
med motiveras ur flera perspektiv. Den stérsta marknaden
for medicinsk simulering ar USA f6ljt av Europa och Asien.
Tillvéxten vantas de ndrmaste aren vara starkast i lander dar
ekonomisk utveckling, 6kat fokus pé patientsakerhet samt
stora befolkningar &r drivande faktorer, exempelvis Kina och
Indien. Marknaden for robotassisterad kirurgi férvantas vaxa
snabbare an 6vriga delar av marknaden.

En annan marknadsdrivande faktor &r trenden fran dppen
kirurgi till minimalinvasiv kirurgi, dvs. kirurgi som sker
genom laparoskopi eller andra metoder som minimerar
ingreppet i kroppen. Minimalinvasiv kirurgi har ett antal
fordelar jamfort med 6ppen kirurgi, bland annat kortare
rehabiliteringstid, kortare sjukhusvistelse och mindre
arrbildning, vilket i sin tur gar att 6versétta till 1agre sjuk-
vardskostnader. Med évergangen till minimalinvasiv kirurgi
Okar ocksd behovet av medicinsk simulatortraning.

Teknikutveckling och digitalisering av varden &r ytterli-
gare en viktig drivande faktor dar simulering blir en allt

mer kritisk komponent. Det finns idag en stor tilltro till
medicinsk simulering dar dagens avancerade system ofta

Makrotrender

Y

Okat fokus pa
patientsakerhet

Transformering fran
oppen kirurgi till
minimalinvasiv kirurgi
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Marknaden for medicinsk
simulering har en god under-
liggande tillvéxt. Okat fokus pa
patientsdkerhet och sjukvards-
kostnader ar starka drivkrafter.

har validerats i vetenskapliga studier. Nar tillverkare av
medicinteknik utvecklar, genomgér regulatorisk prévning,
marknadsfor och installerar nya avancerade instrument
som kirurgirobotar &r simulering en sjalvklarhet for att 6ka
effektiviteten och sidnka kostnaderna pa ett patientsikert
satt.

Validerande vetenskapliga studier ger ocksa stod for
certifiering och utvardering av lakare. Surgical Science
ar overtygat om att den inledda utvecklingen mot obli-
gatorisk simulatortraning kommer att fortsatta, driven
av 6kade krav fran regulatoriska organ och dven fran
forsakringsbolag.

Ett flertal storre patent inom robotassisterad kirurgi fér-
foll under 2017 vilket 6ppnat upp denna marknad for nya
aktorer. Surgical Science ser en stor potential bade i indu-
striella samarbeten med nya aktérer som avser att sl sig
in p& marknaden och i méjligheten att ytterligare férdjupa
samarbetena med befintliga aktorer. Idag har bolaget sam-
arbete med samtliga av de stora aktorerna pa marknaden,
dar marknadsledaren ar bolagets enskilt stérsta kund.

Digitalisering
av varden

* Kélla: www.toerrishumanfilm.com
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Simulering har en viktig roll
for att 6ka effektiviteten och
sanka kostnaderna pa ett
patientsakert satt for nya
medicintekniska instrument.

Runt 60% av varldens Kkirurgirobotar &r installerade i USA -
s tillvaxtmajligheterna ar mycket stora. Nar nu utmanare
som CMR Surgical, Medicaroid och Medtronic har borjat
lansera sina kirurgirobotar bedémer Surgical Science att
konkurrens kommer snabba p& implementeringen av ny
teknologi.

Férutom robotkirurgi utgérs marknaden ocksé av andra
medicintekniska bolag som har behov av medicinsk simu-
lering i utbildnings- och marknadsfoéringssyfte. Genom att
erbjuda simulering av sina produkter underlattas forsaljning
dar kunden kan testa produkten. Vidare har manga medi-
cintekniska bolag affarsmodeller dar intjaningen korrelerar
med hur mycket produkten anvands. Medicinsk simulering
blir da ett viktigt verktyg for att utbilda slutanvandaren av
produkten och pa s& sitt dka anvdndandet.

Affarsmodell

Educational Products

Surgical Science saljer nyckelfardiga produkter under eget
varumaérke bestdende av en hardvaruplattform och mjuk-
varumoduler. Systemen séljs med grundlaggande tranings-
program, samt tillagg for specifika omréden. Nya moduler
utvecklas I6pande, vilket innebar att det finns mojlighet till
merforsaljning hos befintliga kunder.

Surgical Science soker efter forvarvsobjekt som
tillifor ett eller flera av foljande varden:

Kundbas - framforallt
inom Industry/OEM

Kompletterande
teknologier

Till systemen kan ett service- och supportavtal tecknas
som dven ger kunderna tillgéng till uppgraderingar av
mjukvaran, vilka lanseras |6pande.

Forsaljningen av de flesta av Surgical Sciences produkter
genererar en storre initial engangsintdkt. Mojlighet att hyra
vissa av produkterna finns ocksd, i manga lander har denna
betalningsmodell dock inte fatt genomslag samt att denna
typ av investeringar pé sjukhusen ofta gérs med hjalp av
olika typer av donationer.

Forsaljningen av Surgical Sciences simulatorer sker dels
genom distributorer, dels direkt i egen regi mot slutkund.
Surgical Science har egen forsaljning i bl.a. USA och
Sverige. Dartill séljer Surgical Science genom ett 60-tal
distributorer varlden 6ver. Mer @an 95 procent av bolagets
forsaljning sker till kunder utanfor Sverige. Idag ar USA
Surgical Sciences enskilt stérsta marknad inom detta
omrade.

Surgical Sciences produktomsattning kan fluktuera mellan
olika kvartal dar &rets fjarde kvartal vanligtvis &r det star-
kaste. Detta beror pa att manga stora sjukhus har kalen-
derar som budgetar och avvaktar med sina inkop tills de
ser vilka medel som finns kvar i budgeten i slutet av aret.

Industry/OEM

Affarsmodellen inom detta omrade &r dels utvecklings-
avgifter for tillpassning av Surgical Sciences mjukvara

till medicinteknikbolagets plattform/hardvara och sedan
licensintakter. Licensintakterna kan vara per enhet eller p&
I6pande basis, till exempel knutet till installerad bas eller
anvandning av mjukvaran. Férutom att kunna skapa lang-
siktiga kassafloden gor dessa projekt att Surgical Science

Nya applikationsomraden

Duktiga
mjukvaruutvecklare

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

sjalva skapar nya lardomar/erfarenheter och kan bygga pa
den egna mjukvarutillgdngen ytterligare, da bolaget stravar
efter att behélla upphovsrétten till alla tillpassningar. Detta
ar ett satt att fokusera pa den del av vardekedjan bolaget
ar bast pa och inte arbeta med kundens hardvara, distribu-
tion, slutkundssupport etc. Surgical Science &ar alltsa i detta
fall en komponentleverantor av simuleringsmjukvara som
blir inbdddad i uppdragsgivarens produkter.

Industry/OEM omrédet innehéller ocksa férséljning av
Surgical Sciences egna simulatorer till OEM-kunder, framst
inom vaskuldr- samt laparoskopiomradena.

Aven inom affarsomrade Industry/OEM &r fjdrde kvartalet
vanligtvis stérre omsattningsmassigt dn dvriga kvartal da
licensintakterna fran kunderna 6kar av samma anledning
som inom Educational Products. Denna effekt ar dock inte
lika pataglig for Industry/OEM dé& de kliniska produkterna,
inom t.ex. robotkirurgi, i mindre utstrackning styrs av om
det finns budget kvar i slutet pa aret.

Strategier

Surgical Science kommer fortsatta att utveckla sina pro-
dukter till kundernas sjalvklara val i en varld med obliga-
torisk traning och certifiering. Sedan starten har Surgical
Science haft ett ndra samarbete med ledande universi-
tetssjukhus for utveckling av bolagets produkter. Surgical
Sciences simulatorer dr ocksa validerade i ett flertal pu-
blicerade studier som visar att den kunskap som lakaren
erhaller genom tréning med bolagets produkter ocksa &r
Overforbar till den kliniska miljon. Surgical Science verkar
for att simulering skall bli en obligatorisk del i utbildningen
och att blivande ldkare genomgér en certifiering innan det
forsta ingreppet pa patient genomfors.

Surgical Science har en
organisation dar en stor
andel av medarbetarna
utgors av varldens framsta
mjukvaruutvecklare inom
medicinsk simulering.
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Prioriterat i strategin ar att parallellt med de egna produk-
terna arbeta med simuleringsldsningar for medicinteknik-
bolag som utvecklar instrument for klinisk anvandning.
Resultatet av 6ver 20 ars forskning och utveckling av
varldens mest avancerade datorbaserade simulering for
tréaning av kirurger och andra medicinska specialister
inom ett brett antal omraden gor att Surgical Science har
en mjukvarutillgdng som kan appliceras utanfér de egna
produkterna.

En av de makrotrender inom sjukvarden som driver denna
utveckling ar digitaliseringen, som gor att simuleringsmjuk-
vara kan appliceras direkt i medicinteknikprodukter utan
separat hardvara. Det &r ocksa en sjalvklarhet att anvanda
VR-simulering inom t.ex. robotkirurgi och ingen leverantor
inom detta omradde kommer att kunna vara utan en simu-
leringsldsning. En annan makrotrend ar ékande patient-
sakerhetsmedvetande speciellt for nya teknologier. Detta
visar sig i exempelvis regulatoriska myndigheters krav pa
verifierade utbildningslésningar for kirurger for att ge god-
kadnnande for klinisk anvandning av t.ex. nya kirurgirobotar.

Patent och varumarken
Surgical Science innehar ett antal patent, i ett antal Iander.
Bolagets patent skyddar s&val viss mjuk- som hardvara.

Surgical Science har idag ett antal godkanda varumarkes-
registreringar varlden dver for sina produktnamn.

Mal fér 2023
Overgripande mél for Surgical Science under 2023 &r att:

o Fortsatta utdka vardeinnehallet till existerande kunder
inom robotkirurgi som licensierar bolagets teknologi.

o Etablera bredare samarbeten inom flera produktomré-
den med de stora nyckelkunderna inom Industry/OEM.

e Vaxa omsattningen inom Educational Products med
minst 10% och fortsatta utdoka produktportfoljen genom
ytterligare produktlanseringar.

e Forbattra kostnad séld vara genom att effektivisera
produktion och inkdp sé att det har en positiv effekt pa
bruttomarginalen.

o Vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet ar ratt.
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Ett av malen for 2023 ar att
fortsatta utoka vardeinnehallet
till existerande kunder inom
robotkirurgi som licensierar
bolagets teknologi.

Surgical Science har en organisation dar en stor andel av
medarbetarna utgors av varldens framsta mjukvaruutveck-
lare inom medicinsk simulering. Detta ger bolaget kapacitet
att arbeta med utveckling av kdrnteknologin for framtidens
simulering, i tid leverera tillpassningar av simuleringsmjuk-
vara till kunder inom Industry/OEM och med att fortsatta
lansera nya applikationer till de egna produkterna inom
Educational Products. For att fortsatta vara varldsledande
inom realistisk realtidssimulering av medicinska ingrepp

ar forbattringen av den grundlaggande teknologin kritisk.
Surgical Science fortsatter under 2023 att investera mer an
nagonsin inom detta omrade.

Maluppfyllelse fér 2022

Overgripande mal fér Surgical Science under 2022 var att:

mojligheter inom fler applikationsomraden.

N3 tillvaxtmalet inom Educational Products

och forbattra bruttomarginalen.

© 000 0 O
Q_)o
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AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

Avlagsnande av lunglober kan utfdras till exempel vid lungcancer. Bilden
visar en typ av instrument som d& anvdnds och vars handhavande kan
tranas i simulator.

Maluppfyllelse

Fortsatta utoka vardeinnehallet till existerande kunder inom
Industry/OEM som licensierar bolagets teknologi.

Utoka saljorganisationen inom Industry/OEM och ta vara pé

Fortsatta utoka produktportféljen med ytterligare produktlanseringar.

Vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet ar ratt.
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HALLBAR ORGANISATION

HALLBAR ORGANISATION

Surgical Science arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats och har

som mal att skapa ett hdogt medarbetarengagemang och en god arbetsmiljo.
Medarbetarna utgor en viktig tillgdng for bolagets konkurrenskraft och I16nsamhet
och det ar av hogsta vikt att kunna attrahera personal med ratt kompetens och
ge anstallda mojlighet till vidareutveckling.

En global organisation

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Géteborg.

Surgical Science arbetar i en

Verksamhet finns dven i Tel Aviv, Stockholm, Seattle och
Cleveland samt att personal inom mjukvaruutveckling och
salj finns i Tyskland, Storbritannien, Polen, Frankrike, Kina
och Costa Rica. Organisationen bestar av olika funktioner
som samarbetar och driver arbetet globalt. Bolaget stravar
efter att ha en sa platt organisation som majligt, praglad
av kompetens, entreprendrsanda, malstyrning och snabba

operativ struktur dar de olika
funktionerna inom koncernen
samarbetar globalt.

Engagerade medarbetare
Surgical Science ar ett kunskapsintensivt bolag dar med-

beslutsvagar.

Under 2022 har Surgical Sciences medarbetarantal okat
med 16 procent genom nyrekryteringar av framfor allt
mjukvaruutvecklare, saljpersonal och stodfunktioner. Antal
anstéllda uppgick vid utgangen av 2022 till 243 (209)

personer.

Anstallda
2022 (2021)

arbetaren och dess kompetens utgér en av de viktigaste
tillgdngarna for langsiktig konkurrenskraft och ldnsamhet.

Arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare och en hall-
bar arbetsplats som praglas av engagemang och valbe-
finnande stér i fokus for foretagets fortsatta framgang.
Surgical Sciences verksamhet med fokus pa patientsa-

kerhet ger mojlighet att attrahera externa talanger samt

Fordelning av anstéllda
per land 2022 (2021)

Anstallda per funktion
2022

Man 177 (158)

Kvinnor 66 (51)
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Israel 121 (99)

Sverige 57 (50)

—  USA 53 (50)

Ovriga 12 (10)*

* Qvriga lander: Kina, Tyskland,
Frankrike, Polen, Storbritannien,
Grekland och Costa Rica

Produktion 18%

——— Séljoch
Marknad 18%

Administration 9%

FoU 55%
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Att jobba for en stark och
gemensam foretagskultur
ar av stor vikt for Surgical
Sciences verksamhet.

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022
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HALLBAR ORGANISATION

Minst en gang per kvartal
genomfors "All hands” moten for

alla medarbetare i koncernen.

P& dessa moten presenteras och diskuteras olika
projekt, bolagets senaste deldrsrapport gas igenom
etc. VD och foretagsledningen som ansvarar for dessa
moten bidrar ocksa till att bolagets vardeord tas upp
och genomsyrar kommunikationen.

Anna Ahlberg =
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bibehalla féretagets medarbetare da deras arbete bidrar till
ett vardeskapande syfte for samhallet.

Surgical Science erbjuder ett flertal incitament for att bidra
till 6kat engagemang och hélsa hos medarbetarna.

Ett incitament ar optionsprogram, dar styrelsens upp-
fattning ar att denna typ av program bidrar till hégre mo-
tivation och engagemang hos de anstallda samt starker
banden mellan de anstéllda och bolaget. Vidare anses

att optionsprogram bidrar till mojligheterna att rekrytera
och bibehélla kunniga och erfarna medarbetare samt att
denna typ av program forvantas 6ka medarbetarnas in-
tresse for verksamheten och resultatutvecklingen i bolaget.
Sammantaget ar bedémningen att optionsprogram kommer
att vara till nytta for savél de anstallda som for bolagets
aktiedgare genom ett Okat aktievarde.

Surgical Science har for ndrvarande tva éppna options-
program, se mer pa sidan 75. Intentionen &r att féresld ars-
stdmman arliga, breda program dar medarbetare med aren
kan ackumulera sitt innehav av optioner.

Implementation av ny HR-strategi

Surgical Science har under 2022 tagit fram en global HR-
strategi dar stor vikt 1dggs pa engagemang hos chefer och
medarbete samt enkelhet som bidrar till affarsvarde.

Exempel pa fokusomraden for att attrahera talanger samt
engagera, behalla och motivera interna talanger ar att:

o fortsatta bygga en stark foretagskultur genom bolagets
vardeord

o utforma och implementera Surgical Sciences ledar-
skapsutvecklingsprogram

 utveckla mél- och utvecklingssamtalsprocessen med
fokus pa malstyrning, valmaende och utveckling av

medarbetare

« effektivisera och samordna organisationsstrukturen
genom en jobbarkitektur och befattningsvardering

e implementera ett globalt HR-system

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022

HALLBAR ORGANISATION

Surgical Science har under
2022 tagit fram en global
HR-strategi. Ett av fokus-
omradena ar att fortsatta
bygga en stark foretagskultur
genom bolagets vardeord.

For att utvardera och fortsatta att utveckla Surgical
Science som arbetsplats kommer uppféljning av
medarbetarndjdhet genomféras under 2023 via en
medarbetarundersdkning.

Trygg arbetsmiljo och god hélsa

Surgical Science har som évergripande mal att skapa en
god arbetsmiljo samt arbeta systematiskt och forebyg-
gande for att forhindra att ohalsa och olycksfall intraffar.
Foretaget stravar efter att skapa meningsfulla och utveck-
lande arbetsuppgifter dar de anstéllda sjalva medverkar i
utformningen av den egna arbetssituationen samt deltar

i férandrings- och utvecklingsarbetet pé arbetsplatsen.
Arbetsférhallandena skall medge majlighet till omvaxling,
samarbete och sociala kontakter. Alla anstallda ska kdnna
sig uppskattade och respekterade genom att bemdtas med
vanlighet och respekt, bade av representanter for arbets-
givaren och av arbetskamraterna. Surgical Science anser
att bolaget starks och utvecklas genom att olika synsatt
och erfarenheter finns representerade och ges en sjalvklar
plats i foretaget.

Surgical Science ar en globalt verksam organisation, dar
sprékkunskaper samt kunskaper om olika kulturer &r en
viktig del for att uppné framgang. Alla anstéllda skall kunna
arbeta och utvecklas tillsammans utan att ndgon utsétts
for diskriminerande behandling eller trakasserier, sjalv-
klart inte av foretradare for foretaget men inte heller av
arbetskamrater.

Integrationsarbetet i och med de tidigare forvarven har
fortsatt under 2022 vilket ar en viktig del for att bibehalla
en god halsa och trygghet bland anstéllda. Starkt fokus har
legat vid att skapa en gemensam och halsosam social och
organisatorisk arbetsmiljo.
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HALLBAR ORGANISATION

Surgical Sciences uppforandekod
beskriver bolagets varderingar och
ataganden bade pa arbetsplatsen
och vad galler affarsverksamheten.

For att skapa utrymme for aterhdmtning och balans i ar-
betslivet ger Surgical Science de anstéallda mojlighet till
flexibla arbetsformer, sa langt som det &r mdjligt, till exem-
pel flexibilitet med arbete frén kontoret alternativt hemifran
baserat pé lokala riktlinjer i respektive land.

Gemensam och stark foretagskultur

Att arbeta for en stark och gemensam féretagskultur ar

av stor vikt for verksamheten for att i slutéandan ha ett
genomgdende hdgt engagemang hos medarbetarna och
darmed mojliggodra fortsatt leverans av hogkvalitativa,
innovativa produkter for 6kad patientsakerhet. Under

2022 lanserades vardeorden Respekt, Nyfikenhet och
Uthéllighet (Respect, Curiosity och Perseverance) dar
exempelvis vardeordet respekt understryker vikten av att
Surgical Science skall vara en arbetsplats som erbjuder alla
individer lika mojligheter i en foretagskultur fri frén diskri-
minering och trakasserier. Vardeorden ska vagleda medar-
betarna i hur de ska agera samt fatta beslut saval pa daglig
basis som i den langsiktiga planeringen.

Vagledande principer nar Surgical Sciences vardeord togs
fram var transparens och inkludering. Ledningen gav upp-
draget att ta fram vardeorden till en grupp vilken repre-
senterade sdvél bolagets olika funktioner som geografiska
platser i organisationen. Gruppen samlades vid flertalet till-
fallen for diskussion och utvardering, ibland med en extern
konsult specialiserad pa denna typ av arbete som guide.
Som en del i processen genomfdrdes en enkat vilken var
dppen for alla pa foretaget och dar resultatet anvindes

i framtagandet av vardeorden. Slutligen lanserades vad
arbetsgruppen kommit fram till pa ett mote gemensamt for
hela foretaget.
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Implementationen av vardeorden &ar ockséa ett betydel-
sefullt steg i det fortsatta integrationsarbetet i och med

de tidigare forvarven. Foretagets olika arbetsgrupper har
under aret haft workshops dar vardeordens betydelse for
individen och organisationen har diskuterats samt hur de
kan anvandas i arbetet. Under 2023 kommer tilldmpning
och efterlevnad av vardeorden vara ett viktigt och effektivt
verktyg for att implementera kulturarbetet i olika arbets-
processer och delar av organisationen.

Kvartalsvis genomfdrs "All hands” moten dar alla medarbe-
tare har mojlighet att delta. VD och foretagsledningen som
ansvarar for dessa moéten bidrar till att vardeorden efter-
levs @ven dar.

Effektivisera genom digitalisering

Som ett led i Surgical Sciences starka tillvaxt av verksam-
het och organisation har ett flertal digitaliseringsprojekt
pabdrjats, bland annat inom HR-omrédet. Detta kommer
vara ett fortsatt fokus under kommande &r for att effekti-
visera arbetsfldden och samarbete vilket blir an mer viktigt
i ett globalt perspektiv. Under 2022 har implementeringen
av ett globalt HR-system startat vilket kommer férenkla ett
globalt arbetssatt och uppfdljning av data.

Uppforandekod "Code of Conduct”

Surgical Sciences uppférandekod lagger grunden for hur
bolaget ser pé och ska arbeta géllande fragor sdsom
afférsrelationer, arbetsmiljé och miljohansyn. Uppférande-
koden innehéller viktiga principer och riktlinjer for besluts-
fattande i den dagliga verksamheten och bestér av tvé
delar; arbetsmiljé p& arbetsplatsen samt hur bolaget ge-
nomfor affarer pé ett etiskt och korrekt satt. Syftet med
uppférandekoden &r att sitta standarder och exempel pa
forvantade beteenden fran anstallda, leverantdrer och
partners samt for att kommunicera till kunder och andra
intressenter efter vilka principer féretaget bedriver sin
verksamhet. Uppférandekoden finns att Idsa i sin helhet pa
Surgical Sciences hemsida www.surgicalscience.com.

Alla nyanstéllda informeras om uppférandekoden och

i samband med att Surgical Science implementerar ett
globalt HR-system kommer uppférandekoden fran och med
2023 signeras digitalt i systemet.
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Surgical Sciences vardebok

Grunden i var verksamhet &r manniskorna och hur vi agerar. Vara varderingar
ger riktlinjerna for beslutsfattande och allt vi gér och beskriver vart hogre syfte.
Tillsammans forenar vardeorden oss som global organisation. Varderingarna
och beréttelserna om vad de betyder for oss finns i var vardebok.

VARDERINGAR

Vederborlig hansyn
for andras kanslor,
onskningar eller
rattigheter.*

En stark dnskan

att veta eller lara

sig nagot.*
RESPEKT

NYFIKENHET

FORANDRINGS-

KARNAN, VAR
SKAPARE

"INNERSTA
NATUR”,

ESSENSEN |
VAD VI GOR

FORANDRINGS-
SKAPARE

Vi drivs av viljan att skapa
varde for varlden, var miljo
och vara kunder. Vart syfte,
var anledning att existera,
ar att ge sjukvardspersonal
mojlighet att trana utanfor
den kliniska miljon. Vi ger
dem mojlighet att forbattra
patientvarden.

Genom att driva foréandring
gor vi skillnad. Alltid med
kunden och deras patienter
i fokus.

Vér framgang utgar frén att
skapa Idsningar som har en
verklig inverkan pé patientsa-
kerheten och som i sluténdan
raddar liv.

Den fortsatta
anstrangningen att
uppna nagot trots
svarigheter eller
motstand.*

RESPEKT

Vi @r ett féretag med kolle-
gor 6ver hela varlden som
samarbetar for att adressera
medicinsk personal inom

alla kulturer. Vart dagliga
arbete paverkas av skillnader
i forhaliningssatt och sprak,
men ocksa av att det utfors

i olika tidszoner. Eftersom
varje position i foretaget

ar viktig ar fértroende och
respekt fér vara olika roller
och bakgrunder det som for
foéretaget samman. Oavsett
var vi befinner oss, geogra-
fiskt eller i organisationen, far
uppskattning oss att kdnna
oss valkomna, inkluderade
och bekvama pé jobbet.
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UTHALLIGHET

NYFIKENHET

Innovation ger mervarde till
vara kunder, och nyfiken-
het &r karnan i innovation.
P& Surgical Science ger
mojlighet till inflytande oss
utrymme och frihet att ut-
veckla intressanta I6sningar.
Det tillfér ndgot nytt och
unikt. Att veta att kollegorna
“héller varandra om ryggen”
ger frihet att férnya och

leta efter nya marknader,
nya malgrupper och nya
idéer. Nyfikenhet skapar nya
méjligheter for varden och
patientsékerheten.

UTHALLIGHET

Héngivenhet definierar oss.
Var bransch ger mening; de
produkter vi levererar réddar
liv. Men produktutveckling tar
tid. Aven om vi strédvar efter
att fa saker gjorda utan en
méangd byrakrati &r var fram-
gang beroende av tdlamod
och av att hélla fast vid det

vi tror p&. Men uthallighet
férutsatter ocksa passion. Att
gora jobbet med positivitet
och fokus, @ven vid tillfallig
frustration. Vi héller ett 6ga
pa malet.

* Definitioner av Oxford Languages, 6versatta till svenska
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AFFARSOMRADE )
EDUCATIONAL PRODUCT

Surgical Science utvecklar och saljer virtual reality-simulatorer
for utvardering, traning och certifiering av kirurger och andra
medicinska specialister. Med Surgical Sciences produkter kan
grundlaggande fardigheter tranas, men ocksa fullsténdiga
ingrepp och undersokningar med varierande grad av
komplexitet, innan ingrepp pa patienter genomfors.
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Inom Educational
Products saljer Surgical
Science simulatorer till
sjukhus for generisk
traning av tekniska
fardigheter inom ett
flertal omraden.

L
L
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Overgripande mal
| januari 2022 antog styrelsen i Surgical Science nya finan-
siella mal.

Inom affarsomrade Educational Products har Surgical
Science som mélsattning att omsattningen skall vixa med
i genomsnitt 10-15% per ar under perioden fram till 2026.
Med en stdrre och bredare produktportfélj kommer pro-
dukterna inom omradet ha olika tillvaxttakt. Till exempel
har Surgical Science vissa nischprodukter for att kunna
[amna kompletta anbud men de séljs enskilt i mindre
omfattning.

Viktiga handelser 2022
» Forsaljningen under aret uppgick till 507,9 MSEK (197,4).
| jamforelsesiffran ingar Simbionix fran 24 augusti 2021.

¢ Flera marknader visade god férsaljning. USA hade ett
mycket starkt &r men &ven ldnder i Sydamerika och
Asien (framst Kina) gick bra. Samtidigt var Ryssland,
som historiskt varit en mycket stark marknad, en mark-
nad som férsvann under 2022.

¢ | maj meddelades att Surgical Science, i sin verksamhet i
USA, fatt en order frén en stor amerikansk sjukhuskedja
om 6,7 mUSD. Ordern var pa ett stérre antal produkter
omfattande bland annat simulatorer for tréning av en-
doskopi, laparoskopi och ultraljud. Hela ordern leverera-
des och intaktsfordes under 2022.

* Flera produktnyheter har lanserats bade vad galler
hardvara och mjukvara, bland annat ny ultraljuds-
simulering specifikt for pediatrik (barn), simulering av
intraventsa behandlingar sdsom inldggning av central

Forsaljning Educational Products
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venkateter och ny kamera med utékad funktionalitet for
laparoskopisimulatorerna.

Produkter

Surgical Science utvecklar, tillverkar och séljer simulatorer
for utbildningssyfte vilka séljs till sjukhus inom omradena
allmankirurgi, vaskularkirurgi, laparoskopi, endoskopi, uro-
logi, ortopedi, ultraljud samt robotkirurgi. Inom de flesta
av dessa omréden finns flera simulatorer med tillhérande
bibliotek av mjukvaruprocedurer fér kunden att vélja fran.
Bolaget arbetar standigt med utveckling av sina produkter,
bade vad géller hardvara och mjukvara.

Bolagets produkter inom detta omrade saljs under
varumarket Simbionix. P& bolagets hemsida www.
surgicalscience.com finns ytterligare presentation av
produktutbudet.

Validerade produkter

Surgical Sciences produkter har genomgatt ett stort antal
valideringsstudier som visar att den kunskap som kirurgen
erhéller genom simulatortréning ocksa ar dverférbar till
operationsrummet. Det har ocksa genomforts jamforande
studier dar kirurger under utbildning som tranats med
Surgical Sciences produkter jamforts med kirurger som
erhallit traditionell utbildning. Studierna visade tydligt att
kirurger som erhallit simulatortrdning hade kortare ope-
rationstid och farre antal operationsfel, tva for sjukvarden
viktiga parametrar*.

* Exempel: Effect of virtual reality training on laparoscopic surgery,
Christian Rifberg Larsen MD, et al., British Medical Journal 2009.

Forsaljningsutvecklingen inom
Educational Products har varit
mycket god, i rapporterade
siffror 6kade omradet med
157% under 2022*,

* Inkl. forvary, ej pro forma.
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Kunder och betalningsmodell

Kunderna inom medicinsk simulering utgors framst av uni-
versitetssjukhus foljt av dvriga sjukhus och traningscentra.
Universitetssjukhus har ofta ett simulatorcenter dar stu-
denter och sjukvardspersonal kan trdna innan de moter
riktiga patienter.

| de flesta fall kbps simulatorn in och en engangsbetal-
ning fér hardvaran och befintlig version av mjukvaran
gors. Kunderna har maojlighet att vid ett senare tillfalle
képa till ytterligare mjukvarumoduler och addera dessa pa
simulatorn.

| tillagg till investeringen i simulatorn har sjukhuset mojlig-
het att teckna service- och uppgraderingsavtal vilket ger
Surgical Science I6pande intakter pa sin installerade bas av
simulatorer.

Marknad

Den globala marknaden for medicinsk simulering har en
god underliggande tillvaxt. Den stérsta marknaden for
medicinsk simulering ar USA f6ljt av Europa och Asien.
Tillvéxten védntas de ndrmaste aren vara starkast i lander
dar ekonomisk utveckling, 6kat fokus pa patientsikerhet
samt stora befolkningar &r drivande faktorer, exempelvis
Kina och Indien.

Oversikt produkter

Medicinskt omrade Simulator
@ Laparoskopi

@ Bilddiagnostik
@® Robotkirurgi

@® Gastroenterologi
@® Ortopedi ARTHRO Mentor
@® Pulmonologi

@ Obstetrik och Gynekologi PELVIC Mentor
@® Urologi URO Mentor
@ Vaskularkirurgi ANGIO Mentor

® Smarta SPINE Mentor

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022

AFFARSOMRADE EDUCATIONAL PRODUCTS

Den globala marknaden for
simulering har en god underliggande
tillvaxt. Surgical Science saljer sina
produkter globalt, bade direkt och

RobotiX Mentor, FlexVR

genom distributorer.

Pandemin har pa ett tydligt sitt visat pa problemet med att
trdna pa patienter. En minskad planlagd kirurgi har gjort att
behovet av annan tréning har 6kat, vilket i vissa marknader
lett till en 6kad efterfragan pa simulatorer.

Marknadsforing och forsaljning

Forsaljningen av Surgical Sciences simulatorer sker globalt
dels genom distributdrer, dels direkt i egen regi mot slut-
kund. Surgical Science har egen forsaljning i bl.a. USA och
Sverige. En stor del av forséljningsarbetet sker genom olika
massor. Dartill saljer Surgical Science genom ett 60-tal
distributorer varlden éver. Mer an 95 procent av bolagets
forsaljning sker till kunder utanfoér Sverige. Idag ér USA
Surgical Sciences enskilt storsta marknad inom detta
omrade.

LapSim, LapSim ST, Lap Sim Essence, LAP Mentor, TeamSim, Simball Box

Ultrasound Mentor, PERC Mentor Suite

ENDO Mentor Suite, EndoSim, Gl Mentor

BRONCH Mentor, BRONCH Express
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>270 000

sessioner
2022

>500 >7 500
anslutna aktiva
simulatorer anvandare

>260
aktiva
center

MentorLearn Cloud:
Ett heltackande webbaserat
Learning Management System

MentorLearn Cloud &r ett webbaserat Learning
Management System (LMS) specialiserat pa
simuleringsbaserad utbildning. Systemet in-
tegrerar effektivt alla simulatorer och allt ut-
bildningsinnehall i ett heltdckande ekosystem.
MentorLearn ar ett anvandarvanligt system som
gor det latt att hantera kursdeltagare och andra
administrativa uppgifter med ett brett utbud av
kurser och avancerade debriefingsrapporter.

Plattformen Iater utbildningsansvariga folja
deltagarnas utveckling dver tid online och kan
aven byggas ut med annat inlarningsmaterial
som till exempel demonstrationer av ingrepp
eller kunskapstester, allt med enkel tillgénglig-
het via webben.
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Efter forvarvet av Simbionix har de b&da bolagens dist-
ributdrsnatverk lagts samman och Surgical Science
beddmer idag att detta ar en viktig framgangsfaktor i
forsaljningsarbetet.

Surgical Science har ockséa fokus pa att i samarbete med
associationer och forskargrupper visa det vetenskapliga
vardet av simulering pa lokal och regional nivé och ddrmed
verka for att géra simulering och certifiering obligatoriskt.

Konkurrenter

Det finns ett flertal bolag som tillhandahaller produkter for
medicinsk simulering. CAE ar ett kanadensiskt bolag som
framst tillhandahaller simulatorsystem for flyg, militéra
och industriella tilldmpningar. Divisionen CAE Healthcare
tillhandahaller en bred portfolj av trdnings- och simulator-
system inom omr&dena ortopedi, ultraljud samt vaskular-
kirurgi. Virtamed ar ett schweiziskt bolag som konkurrerar
inom omradena ortopedi, urologi och laparoskopi. Inom det
vaskularkirurgiska omradet konkurrerar Surgical Science
aven med det svenska bolaget Mentice och inom ultraljud
med det brittiska bolaget Intelligent Ultrasound.

Ingen av de konkurrenter som verkar pa samma marknader
som Surgical Science har det breda erbjudande av produk-
ter som Surgical Science kan erbjuda.

Konkurrens vad galler marknaden for teknisk tréning av
kirurger och annan medicinsk personal finns ocksa frén an-
dra typer av tréning sdsom enklare s.k. box-tréning, traning
pa djur eller pa manskliga kadaver samt trdning pa patient
under Overvakning av en handledare/fardigutbildad lakare.

Produktutveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i simuleringsverk-
tygen ar framst uppbyggd av egenutvecklad mjukvara som
innehas av bolaget, en marginell del av mjukvaran har upp-
I&tits till bolaget genom licens. Mjukvaran har vidareutveck-
lats och forfinats i 6ver 20 ar, i samarbete med kirurger och
andra specialister som Idpande testar nya funktioner fér att
sakerstalla realismen. Surgical Science arbetar kontinuer-
ligt med att utveckla nya simuleringsmoduler for ytterligare
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Ingen av de konkurrenter som
verkar pa samma marknader
som Surgical Science har det
breda produkterbjudande som
Surgical Science kan erbjuda.

ingrepp och undersdkningar samt med att forbattra funk-
tionaliteten i befintliga moduler. En viktig del i produktut-
vecklingen ar framtagandet av utbildningsprogram som
mater ldkarens fardigheter. | samarbete med professionen
har certifieringskurser tagits fram dar anvandaren maste
na en viss niva for att f§ godkant.

Ink6p, produktion och distribution

Surgical Sciences produkter bestar av hardvara och mjuk-
vara. Komponenterna till hrdvaran képs in av underle-
verantorer, sedan sker slutmontering samt installation av
mjukvaran i egen regi. | dagslaget finns produktion i Israel
och Sverige samt till mindre del i USA.

Leverans av produkter sker fran produktionsenheten till
kunder éver hela varlden. Ett antal olika fraktleverantorer
ar anlitade for att sékerstalla leveranssékerhet och leve-
ransprecision till alla bolagets kunder.

Mal 2023

Under 2023 &r Surgical Sciences mal inom affarsomrade
Educational Products att:

e Vaxa omsattningen med minst 10%. Tillvaxtmalet skall
nas genom fortsatt lokal narvaro, 6kad effektivitet i
saljarbetet samt genom att fortsatta utoka produkt-
portféljen genom ytterligare produktlanseringar.

e Forbattra kostnad séld vara genom att effektivisera
produktion och inkdp sé& att det har en positiv effekt pa
bruttomarginalen.

o Oka antalet kunder som &r uppkopplade p& den
molnbaserade mjukvaran.

31



AFFARSOMRADE EDUCATIONAL PRODUCTS

32

VAXANDE EFTERFRAGAN PA SIMULATORER
INOM EDUCATIONAL PRODUCTS

Halso- och sjukvardsindustrins tekniska utveckling gar snabbt. Med nya
mojligheter for mer effektiv praktisk utbildning okar efterfrdgan och marknaden for
simulatorer inom medicinsk utbildning expanderar. Vi har pratat med Chad Osinski,
forsaljningschef for Educational Products i USA, om marknadens utveckling dar.

Simulatortraning ar en viktig del i utbildningen

"I USA har simulatortraning blivit en viktig del av
manga medicinska utbildningsprogram. Vi har ett
stort antal av vara simulatorer installerade i USA.
Trender och marknadsindikatorer visar att efter-
frédgan pa simulatorer for praktisk utbildning kom-
mer fortsatta 6ka. Anledningen ar att medicinska
utbildningsprogram vill implementera fler tekniska
I6sningar for att forbattra utbildningen. Vi jobbar
hela tiden nara lakare for att utveckla nytt utbild-
ningsmaterial och implementera i vara befintliga
produkter” forklarar Chad Osinski.

Framgangen fér vara medicinska simulatorer
Chad Osinski berattar att simulatortraning har blivit
standard fér ménga specialiteter inom medicinska
utbildningsprogram. "Vi har sett mest framgéng

for ENDO Mentor, LapSim/LAP Mentor, Ultraljud
Mentor och ANGIO Mentor. Detta &r vara produkter
inom omradena endoskopi, laparoskopi, ultraljud
och vaskularkirurgi. Férsaljningen av véra 6vriga
produkter fortsatter ocksé att 6ka, vilket visar pa
en 6kande efterfragan av simulatorer da de skapar
forutsattningar for en effektiv och praktiskt tillamp-
bar utbildning”.

Surgical Sciences produkt- och utvecklingsteam ar
dedikerade till att leverera produkter i varldsklass.
Detta gor det maojligt for Surgical Sciences saljav-
delning att erbjuda nagra av de basta simulerings-
produkterna pa marknaden. Genom att leverera de
mest effektiva utbildningsmetoderna ar Surgical
Science val positionerat for att fortsatta driva till-
vaxt och leverera varde.

Chad Osinski, férsaljiningschef fér
Educational Products i USA

"Under 2022 installerade vi éver 170 nya produk-
ter i USA och vi levererade ocksa ny programvara
till manga av vara befintliga kunder” sdger Chad
Osinski.

Surgical Sciences produkter har en positiv
inverkan pa patienters och vardpersonals liv

| takt med att halso- och sjukvarden fortsatter att
utvecklas och efterfrdgan pa praktisk utbildning
vaxer, ar marknaden for simulatorer inom medicinsk
utbildning stabil och fortsatter vaxa. Chad Osinski
avslutar med att beratta hur han ser pa marknaden
och Surgical Sciences positionering idag: "Vi ar val
positionerade for att méta efterfragan. Vi har en
positiv inverkan pa patienters och vardpersonals liv.”
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Distributorsmoten

En gang varje ar arrangerar Surgical Science méte for sina
distributérer, for att bland annat ga igenom produktnyheter
och genomfora teknisk traning. Under 2022 holls motet
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i Dubai och i bdrjan av 2023 i Stockholm, med drygt 100
deltagare fran 6ver 40 lander.
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Surgical Sciences mjukvara kan anvandas till de flesta
omraden inom medicinsk simulering, vilket gor det mojligt for
bolaget att utveckla ytterligare produkter och tjanster. Fokus
for affarsomrade Industry/OEM &r industriella samarbeten
dar medicintekniska bolag kan anvanda Surgical Sciences
mjukvara for att tillhandahalla simulering av sina produkter
saval till sina kunder som for intern anvandning.
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Overgripande mal
| januari 2022 antog styrelsen i Surgical Science nya
finansiella mal.

Malet ar att Surgical Sciences omsattning ar 2026 skall
uppga till 1 500 MSEK. Malet kan komma att inkludera
kompletterande foérvarv.

Affarsomrade Industry/OEM beréknas ha tilltagande till-
vaxt under perioden allteftersom robotkirurgiprodukter
som innehaller teknologi fran Surgical Science lanseras pé
marknaden. Under perioden férutses dven andra applika-
tionsomraden digitaliseras, vilket tillsammans med uté-
kade anvandningsomraden for simulering leder till 6kande
intakter.

Viktiga handelser 2022

« Forsaljningen under ret uppgick till 294,6 (169,4)
MSEK. | jamférelsesiffran ingdr Simbionix fran 24 augusti
2021.

o Affarsomradet fick ny chef i form av Niclas Olsson och
organisationen har forstarkts genom ett antal rekryte-
ringar inom forsaljning. En strategioversyn har gjorts och
den nya organisationen har pabdrjat implementeringen
med ett 6kat fokus pa att erbjuda ménga olika produkter
till de stora nyckelkunderna.

» Godkédnnanden fran regulatoriska myndigheter har gjort
att kunder till Surgical Science som Medtronic, CMR
Surgical och Medicaroid har kunnat bérja sélja pa nya

Forsaljning Industry/OEM
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marknader och/eller fatt anvandningsomradena utdkade
for sina kirurgirobotar.

o Flera produktnyheter specifikt riktade mot industri-
kunder har lanserats, till exempel en ny portabel version
av vaskularsimulatorn.

Bakgrund och kunder

Resultatet av dver 20 &rs forskning och utveckling av
varldens mest avancerade datorbaserade simulering for
medicinsk tréning gor att Surgical Science har en mjukva-
rutillgdng som kan appliceras utanfor de egna produkterna.
Inom Industry/OEM vander bolaget sig till medicintekniska
bolag som har behov av medicinsk simulering i utbildnings-
och marknadsféringssyfte samt for produktutveckling.
Intresset for att anvanda simulering inom produktutveckling
Skar da produktutvecklingstiden samt kostnader minskar.
Vid utveckling och inférande av nya produkter och metoder
finns ett stort behov av traning i flera syften:

e Sikerstélla att den nya produkten kan introduceras pa
marknaden pé ett patientsikert satt.

o Se till att sjukhuspersonalen ar utbildad vid inforandet
av nya produkter/metoder som ett satt att garantera en
vardebaserad sjukvard.

o F3 ett s stort antal lakare som mdjligt att konvertera till
anvandandet av de nya metoderna/produkterna.

Simulering kan ocksa anvandas i marknadsforingssyfte,
dar fordelar med nya metoder/produkter kan demonstreras

Storsta andelen av intakterna utgors
av licensintakter, framst fran
robotkirurgiféretag. Pa grund av
kdpmonstret fran de kunder som
precis borjat sélja sina produkter pa
marknaden kan dessa intakter variera
en hel del mellan olika kvartal.
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utanfér den kliniska miljon. Vidare har manga medicintek-
niska bolag affarsmodeller dar intjaningen korrelerar med
hur mycket produkten anvands. Medicinsk simulering blir
da ett viktigt verktyg for att utbilda slutanvandaren av pro-
dukten och pa sa satt 6ka anvandandet.

De senaste aren har det blivit svarare for séljarna pa
medicinteknikbolagen att fa tid hos Idkarna. En differen-
tiering ar att ha mycket valutbildade saljare som kan bidra
med produkt- och procedurkunskap och darmed betraktas
som en resurs for Idkarna. Intern tréning av saljkaren blir da
viktig, och simulatortraning ar ett tidseffektivt satt att gora
det pa.

Surgical Sciences viktigaste omrade inom detta affarsom-
rade &r robotkirurgi. Har ligger fokus idag pa simulering av
mjuk vavnad i balen. Bolaget har dven immateriella rattig-
heter inom flera omraden dar simulering inom robotomré-
det kan bli aktuellt.

Aven andra typer av samarbeten med medicinteknik-
féretag utgor en viktig del av affdrsomradet. Allt eftersom
de medicintekniska instrumenten blir alltmer digitala ékar
marknaden, dar simulering av instrumenten kan ske pa
Surgical Sciences egenutvecklade hardvaruplattformar. Till
exempel séljs en hel del av Surgical Sciences egna simula-
torer inom omradena laparoskopi och vaskularkirurgi idag
inom ramen for olika samarbetsformer till ett antal medicin-
tekniska bolag.

Kunder i urval

COOK Boston
Y veoica | SClentlﬁC

INTUITIVE 2 Medicaroid

o1

SURGICAL

Medtronic
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Surgical Science arbetar ocksad med ett par projekt utanfor
sina direkta produktomraden. HelpMeSee &r en icke-vinst-
drivande organisation med mal att utrota grastarr i utveck-
lingslander i Asien, Afrika och Latinamerika med hjalp av
simulering. | manga av dessa lander finns det endast i
storleksordningen en 6gonkirurg per en miljon invénare.
Genom simulering har HelpMeSee malet att utbilda 30 000
specialister for att kunna ge synen ater genom kostnads-
effektiva och sikra grastarrsoperationer. Surgical Science
ar har partner i utvecklingen av den mest avancerade
simuleringsmjukvaran som finns inom oftalmologi for att
HelpMeSee skall ng sitt mal.

GoREP,

ﬁ\@ Biosense Webste

B e e LTI OF CoMPARES

stryker

) Abbott

ETHICON

Gehmmon-fohmeon SURBICAL TECHNOLOGIES

Meleflex:
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Kirurg vid

kontrollpanel ROBOTASSISTERAD
KIRURGI SKAPAR BEHOV
AV SIMULATORTRANING

Robotassisterad kirurgi innebar att kirur-
gen styr en robot som genomfér kirurgiska
ingrepp. Tekniken innebar nya majligheter,
men stéller samtidigt nya krav pa kirurgen
som maste ldra sig hur kirurgiroboten
fungerar och hur den styrs. Detta skapar
ett betydande behov av simulering.

Bildskarm

Assistent Narkoslakare
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Robotassisterad kirurgi

Robotassisterad kirurgi eller robotkirurgi bérjade utvecklas
under 1990-talet och &r idag ett snabbt vdxande omrade.
Till skillnad mot vad namnet antyder innebar inte robot-
kirurgi att det ar en robot som sjalvstandigt genomfor
operationen och fattar egna beslut. Robotassisterad kirurgi
innebar att kirurgen styr en robot som genomfér kirurgiska
ingrepp. Vid operationen sitter kirurgen vid en kontroll-
enhet dar kirurgens handroérelser dversatts till kontrollerade
rorelser hos kirurgiroboten. Kirurgen och styrkonsolen kan
befinna sig i operationsrummet, i ett angransande rum eller
potentiellt pa en annan plats.

Robotassisterad kirurgi anvands idag framst inom laparo-
skopi dar metoden innebar flera fordelar:

o Battre kontroll och hogre frihetsgrader for kirurgen.
« Okad sakerhet - inga darrningar eller oavsiktliga rérelser.

o Battre ergonomi for kirurgen som inte behdver sta vid
patienten samt enkelt att byta kirurg under pdgédende
operation.

* Modjlighet att utfora ingrepp och rorelser som inte ar
majliga vid traditionell titthalskirurgi.

Marknad kirurgirobotar

Marknaden for kirurgirobotar domineras idag av ameri-
kanska Intuitive och deras system da Vinci. Systemet har
sitt ursprung i forskning kopplat till amerikanska forsvaret.
Intuitive startades 1995 och forsta versionen av da Vinci
lanserades 1999. Bolaget noterades pa Nasdaqg 2000.
Sedan starten har Intuitive varit mycket framgangsrika och

| framkant av teknologin

(2]
£
S Digital kirurgi
2
-]
Laparoskopi

Oppenkirurgi
PP g Robotkirurgi befinner

sig har — en brygga
mellan laparoskopi
och digital kirurgi

Tid
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har idag en installerad bas om cirka 7 500 system varlden
over. Tack vare avancerad teknologi och en stark patent-

portfdlj har Intuitive tagit en ledande position och har idag
en dominerande stallning.

Ett flertal av Intuitives viktiga patent forfoll under 2017, vil-
ket 6ppnat upp marknaden fér andra aktorer. Det finns ett
antal storre industriella aktdrer som precis har lanserat el-
ler stér infor lanseringar av kirurgirobotar. En av de storsta
utmanarna till Intuitive ar Medtronic, som presenterade

sin Hugo RAS under 2019. | samband med presentationen
understrok Medtronic sin starka tilltro till robotkirurgi-
omradet och upprepade att idag gérs bara 2-3% av de
med nuvarande robotteknologi méjliga ingreppen med
metoden. Fortfarande finns den allra stérsta delen av
marknaden, som dessutom véxer starkt, utan penetration.
Bland dvriga stora utmanare till marknadsledande Intuitive
finns Johnson & Johnson som i sitt bolag Auris Health
arbetar med utvecklingen av sin kirurgirobot Ottava. Ett
annat foretag ar CMR Surgical, som under 2020 lanserade
sin kirurgirobot Versius. Under 2020 fick aven det japanska
bolaget Medicaroid godkannande i Japan for sin kirurgiro-
bot. Medicaroid &gs av Kawasaki och Sysmex, tva bolag
med ett stort kunnade inom omradet och med betydande
resurser.

Utdver de stora aktdrer som ndmnts ovan finns ytterligare
15-20 robotkirurgiféretag med olika geografiska och appli-
kationsmassiga nischer.

Surgical Science ar idag leverantor till alla de stora bolagen
inom detta omréde samt till ett antal av de mindre, totalt
har bolaget cirka 15 kunder.

Surgical Science ar

val positionerat for att
kunna kapitalisera pa
sjukvardens omstallning
mot digitalisering.
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Marknaden for robotassisterad kirurgi férvantas utvecklas
snabbt de kommande aren med flera nya aktérer pd mark-
naden. Samtidigt kommer systemen att bli mer avancerade
med ett 6kat inslag av artificiell intelligens som tillhanda-
haller beslutsstdd &t kirurgen.

Robotassisterad kirurgi innebar nya mojligheter, men staller
samtidigt nya krav pé kirurgen. Att évergéa fran laparosko-
pisk kirurgi till robotassisterad kirurgi innebar att kirurgen
maéste lara sig hur kirurgiroboten fungerar och hur den
styrs. En nackdel med robotassisterad kirurgi ar att det tar
tid for kirurgen att lara sig den nya metoden samt att en
operation kan ta I&ng tid att genomféra fér en ovan kirurg.
Komplexiteten inom robotassisterad kirurgi skapar ett be-
tydande behov av simulering. Vid simulering sitter kirurgen
vid kirurgirobotens styrenhet, men operationen genomfors
virtuellt i en simuleringsmjukvara. D3 alla kirurgirobotar har
styrsystem som &r utformade pa olika satt innebér det att
det inte gar att 6verfora den traning man gor pa ett system
till ett annat utan produktspecifik traning kravs.

Utdver utbildning ar simulering ett viktigt verktyg i sam-
band med marknadsforing och inférsaljning dar potentiella
kunder kan erbjudas att testa systemen i simulatormiljé.

Betalningsmodell

Surgical Sciences affarsmodell inom detta omréde har flera
delar; initial férsaljning/uthyrning av simulatorprodukter,
utvecklingsintakt for anpassning/nyutveckling av program-
vara, samt licensintakter. For integration och initial utveck-
ling erhéller Surgical Science utvecklingsintakter vilket ger
en god lénsamhet redan frén projektstart. Nar anpass-
ning av mjukvaran ar klar och tillverkaren av produkten

(till exempel en kirurgirobot) i sin tur erbjuder simulering

till sina kunder erhaller Surgical Science licensintikter.
Licensintikterna kan vara per enhet eller pé Idpande basis,
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till exempel knutet till installerad bas eller anvandning av
mjukvaran. Intdkten varierar beroende pa hur omfattande
simulering som erbjuds. Huruvida simulering ingar vid kop
av en produkt eller utgdr ett tilligg kan ocksa variera be-
roende pa vilken strategi som tillverkaren av kirurgirobo-
ten valt. Surgical Science behaller full upphovsratt till sin
mjukvara.

Konkurrenter

Inom detta omrade konkurrerar Surgical Science med andra
bolag som licensierar ut sin simuleringsmjukvara till indu-
striella aktorer, exempelvis de bolag som ar konkurrenter
inom omrade Educational Products men dven andra mindre
aktorer kan ha en mjukvarutillgdng som konkurrerar inom
vissa delar. Surgical Science investerar for att ha det tek-
nologiledarskap som ar nyckelfaktorn for att kunna teckna
I&ngsiktiga kontrakt med medicinteknikbolagen.

Mal 2023

Under 2023 &r Surgical Sciences mal inom affarsomrade
Industry/OEM att:

Forts&tta utoka vardeinnehallet till existerande kunder
inom robotkirurgi som licensierar bolagets teknologi.

o FEtablera bredare samarbeten inom flera produktomra-
den med de stora nyckelkunderna inom Industry/OEM.

« Som ett led i den nya strategi vilken utarbetades under
hdsten 2022 lansera ett Key Account Management kon-
cept hos bolagets globala nyckelkunder for att fordjupa
samarbeten, accelerera utvecklingsprojekt och leverera
maximalt kundvarde.

o Expandera bolagets fysiska narvaro i den snabbvax-
ande regionen APAC (Asia-Pacific) genom dedikerade
resurser och samarbeten.

Surgical Science har
etablerat sig som
"operativsystemet”
for simulering inom
robotkirurgi.
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TEKNOLOGIUTVECKLING SKAPAR
BEHOV AV KUNSKAPSLYFT

Surgical Science mojliggor sakrare och mer effektiv anvandning av ny
teknologi inom sjuk- och halsovard. Vi har pratat med Niclas Olsson, ansvarig
for affarsomrade Industry/OEM, om hur marknaden ser ut for bolagets
skraddarsydda simuleringsldosningar for MedTech-bolag.

Niclas Olsson, ansvarig for
affarsomrade Industry/OEM

Behov av kunskapslyft nar MedTech-bolag
utvecklar ny teknik

Utvecklingen av ny teknologi gar oerhort snabbt
inom medicinteknik-omrédet. Detta innebér att
I&kare och annan sjukvardspersonal behdver vi-
dareutbilda sig for att utféra bland annat sékra
operationer med den nya teknologin. For att gora
kunskapsforflyttningen s& sdker som mojligt ar det
battre att 6va sina fardigheter i en simulerad miljo
an pa patient.

Varfor MedTech-bolag anvander sig av

Surgical Science i sina simuleringsprojekt
MedTech-bolagen har med hjalp av Surgical
Sciences MentorLearn (Learning Management
System) en unik mojlighet att félja utvecklingen hos
vardpersonalen som genomgar vidareutbildningen.
Bolaget kan detaljerat mata och se vad det finns
for forbattringsmaojligheter. De kan ocksa generera
specifika kurs- eller genomférandeplaner for ett
sjukhus, alternativt fér en specifik disciplin som
exempelvis robotkirurgi.

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022

Niclas Olsson berattar: “Surgical Science ar bade en
kunskapsleverantor och en partner som bidrar till
dkad kostnadseffektivitet. Aven om MedTech-bolag
har stora utvecklingsavdelningar ar simuleringstek-
nologi en nischad kunskap och vi arbetar hart och
investerar tungt i att fortsatta vara teknologiledare.
Att utveckla den typ av simulering som vi tillhanda-
haller tar tid och vi har ocksa styrkan i att manga
publicerade studier gjorts med véra produkter.
Detta skapar en kredibilitet som vi tar med oss i
arbetet mot MedTech-bolagen.”

Den globala mognaden inom branschen

Aven om MedTech-bolagen finns i olika geogra-
fier ar skillnaderna mellan hur de ser pa simulering
marginella. Professionell sjukvard &r idag global
och lakare ar ofta utbildade i ett annat land an dar
de verkar. Mindre, lokala MedTech-bolag forvantas
tillhandahalla kvalificerad simulering liknande de
globala spelarna vilket gynnar Surgical Science.

"En utveckling vi ser ar att med hjalp av
head-mounted display (VR-glaségon) aterskapa
omgivningen dar det specifika ingreppet utfors,

inte bara den specifika proceduren” sager Niclas
Olsson. Han fortsatter: Vi har den tacksamma situ-
ationen att vi har ndgonting for i princip alla stérre
MedTech-bolag i varlden. Var strategi &r att presen-
tera nya teknologier, nya idéer till befintliga kunder
och skapa engagemang for att utveckla framtiden
tillsammans.”

"Vi befinner oss bara i borjan av digitaliseringsfa-
sen inom sjukvarden. Det &r en spannande tid att
verka i och vart team inom Industry/OEM har véaxt
kraftigt under 2022 for att kunna mota behoven av
skraddarsydda simuleringslésningar.”
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Surgical Science har ett viktigt uppdrag i att pa ett patientsékert satt anta
sjukvardens utmaning att minska vardskador. Det gor Surgical Science genom
unika produkter och simuleringslosningar dar kirurger och andra medicinska
specialister kan 6va innan ingrepp pa patienter gors. For Surgical Science ar det
viktigt att standigt arbeta med forbattringar av den grundlaggande teknologin for
att bibehalla produkternas héga kvalitet.

Datorbaserad simulering for medicinsk Resultat av simuleringstraning
traning okar patientsakerheten
Okat fokus pa patientsakerhet och sjukvardskostnader ar . Standardiserad objektiv bedémning

starka drivkrafter for medicinsk simulering. Misstag inom
kirurgin kan fa allvarliga konsekvenser bade i lidande for
patienter och i héga kostnader for sjukvard och samhalle.
Datorbaserad simulering ar en viktig faktor for att 6ka ef-
fektiviteten och sinka kostnaderna pé ett patientsikert
satt. Vid studier har det konstaterats att tréning med simu-
lering férkortar inlarningskurvan samt att det ar nio génger
mer troligt att en procedur genomférs framgéngsrikt.

Forbattrade fardigheter

Okat sjalvfortroende

Farre kliniska fel

Fordelarna med simulering i medicinsk traning
Simulering férbereder Iakaren utan risk for patienten

/®  29% 5X  9X

Forkortar Traning utan risk Snabbare vid Mindre benagen Mer troligt att genom-
inlarningskurvan' for patienten? férsta procedur pé att gora fel® féra en framgéngsrik
manniska? procedur?®

1. Christian Larsen - Effect of VR training — British Med J 2009;
2. Brown et al - VR appendicectomy learning curve trajectory - J lapendo adv surg techn 2019;
3. Agha RA, Fowler AJ. The role and validity of surgical simulation. Int Surg. 2015
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Kvalitetssystem

Surgical Sciences kvalitetsledningssystem &r grunden for
bolagets certifieringar och sékerstéller att bolaget levere-
rar produkter med hog kvalitet. Produktionsenheten i Israel
ar ISO-certifierad och ytterligare certifieringar beraknas
genomforas under 2023. Produkterna ar CE markta inom
godkant anvandningsomrade och instruktioner medfdljer
for att sakerstalla korrekt anvandning. Bolagets produk-
tionsenheter i Seattle och Goéteborg har lokala kvalitets-
system med lokal personal som kvalitetssakrar.

Miljopolicy

Som ett globalt bolag med maélet att férbattra hélso- och
sjukvardsindustrin dr dven miljéns hilsa och dess beva-
rande en sjalvklar och viktig del for Surgical Science. Som
s&dan har bolaget atagit sig att folja direktivet om be-
gransning av anvandningen av vissa farliga @mnen i elek-
tronik och elektronisk utrustning (RoHS-direktivet), vilket
begransar anvandningen av definierade farliga material
vid tillverkning av olika typer av elektronik och elektronisk
utrustning. Surgical Science avser att begransa anvand-
ningen av farliga @mnen i elektroniska komponenter som
anvands i bolagets produkter genom att endast arbeta
med leverantorer som foljer direktivet.

Surgical Sciences hallbarhetsarbete utgar
fran FNs 17 globala mal for hallbar utveckling.
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SAMHALLEN

HALLBARHET

Traning pa Surgical Sciences
simulatorer utgor en effektiv vag
till att sakra praktisk kompetens
och i férlangningen oka
patientsakerheten.

Surgical Science stravar efter att minimera negativ pa-
verkan pa miljén och minska fotavtrycket genom att folja
direktivet om avfall av elektrisk och elektronisk utrustning
(WEEE-direktivet) som anger mél fér insamling, atervin-
ning och atervinning av elektriska varor. Avfall frén kund,
standardmaterial som uppkommit under produktionen
samt gamla uttjanta delar samlas in och hamtas av lokala
entreprendrer. Kontrakt och relationer har upprattats med
lokala certifierade avfallshanteringsoperatorer, en pro-
cess som kontrolleras med avfallsrapportering och sparas
regelbundet.

Direktivet héller ocksa &terforsaljare ansvariga for att till-
handahalla WEEE-returer kostnadsfritt for slutkunder, och
kraver att insamlade elektriska och elektroniska kompo-
nenter behandlas korrekt.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

5 JAMSTALLDHET

“ HALLBARA STADER

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH

OCHSAMHALLEN
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“n
GLOBALA MALEN
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Surgical Sciences aktie ar noterad pa Nasdag First North
Growth Market. Aktien har varit noterad sedan den 19 juni
2017, under kortnamnet SUS. First North Growth Market ar
en alternativ handelsplattform som drivs av en organisation
inom Nasdaq Stockholm-koncernen. Féretag pa First North
Growth Market ar inte understallda samma regler som fore-
tag pa den reglerade huvudmarknaden. De foljer istéllet en
mindre omfattande uppsattning regler och bestammelser
som ar anpassad till mindre tillvaxtforetag. Alla foretag med
aktier som séljs och kdps pa First North Growth Market har
en certifierad rddgivare som kontrollerar att reglerna foljs.
Surgical Science har Erik Penser Bank AB som bolagets
Certified Adviser.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Surgical Science Sweden AB (publ) uppgick
den 31 december 2022 till 2 540 062 SEK (2 540 062),
fordelat p& 50 801 236 (50 801 236) aktier med kvotvarde
0,05 SEK (0,05).

Kursutveckling och omsattning 2022

SEK 1000-tal aktier
280

240\ A\

200 1800
160 —— 900

120 0

J  F M A M J J A S O N D

— SUS — OMX Stockholm Health Care PI

— OMX Stockholm PI Volym
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Nytt optionsprogram for all
personal introducerat under aret.

Samtliga aktier har lika rostvarde samt ager lika ratt till
andel i Surgical Sciences tillgdngar och resultat. Antal
utestaende teckningsoptioner den 31 december 2022 var
425 000 (300 000), vilket innebar att antal aktier efter
fullt utnyttjande av optionsratterna skulle bli 51226 236
(51026 236).

Kursutveckling och omsattning

Den 31 december 2022 var borskursen 164,70 SEK per
aktie senast betalt (281,50), vilket innebar en nedgang
med 41 procent sedan féregdende arsskifte (uppgang 201
procent) och 2 253 (3 921) procent sedan noteringen den
19 juni 2017, dér emissionskursen var 7,00 SEK. Nasdaq
Stockholms index OMXSPI minskade under aret med

25 procent (6kning 35 procent). Vid utgédngen av 2022

Surgical Sciences tio storsta aktieagare

Aktier och
Aktieagare Antal aktier roster, %
Marknadspotential AB 7 906 075 15,6
Semelin Kapitalférvaltning AB 6 044 616 11,9
Swedbank Robur Fonder 4 352 588 8,6
Handelsbanken Fonder 3951399 7,8
Capital Group 3271137 6,4
Fjarde AP-fonden 3082 600 6,1
TIN Fonder 3046 977 6,0
Landsnora Software AB 2188 370 4,3
Berenberg Funds 1864 856 3,7
Montanaro 1575787 3/
Ovriga aktiedgare 13 516 831 26,5
Summa 50 801236 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2022.
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uppgick Surgical Sciences boérsvarde till 8 367,0 MSEK

(14 300,5) baserat pa senaste betalkurs. Den hdgsta kur-
sen under aret var 285,50 SEK (333,50) och noterades den
3 januari (18 november). Den lagsta kursen under aret var
132,00 SEK (86,50) vilket noterades den 19 juli (12 januari).

Antal omsatta Surgical Science aktier pa Nasdagq First
North Growth Market under aret uppgick till 22 845 650
(14 065 216) till ett varde av 3 869,1 MSEK (3 022,8 MSEK).
Antal avslut var 274 106 (185 716). Det omsatta antalet
aktier motsvarar 45 procent (28) av antalet utestdende
aktier vid arets utgang.

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal dgare i Surgical Science 7 427
stycken (6 911). Av dessa dgde 95 procent (95) 1 000 eller
farre aktier. De tio storsta @garna svarade for 73 procent
(74) av aktierna. Andelen dgande registrerat pa adresser
utanfor Sverige var cirka 29 procent (29).

Utdelningspolicy och utdelning
Utdelningspolicyn antogs av styrelsen i Surgical Science
i samband med delérsrapporten for det tredje kvartalet
2019.

Agarstatistik
Antal  Aktier och

AKTIEN

P& kort sikt (1-3 &r) &r ingen utdelning planerad. P& medel-
l&ng sikt (3-5 ar) avser Surgical Sciences styrelse och
verkstéllande direktor att arligen foresld en utdelning, eller
annan motsvarande form av utskiftning, som i genomsnitt
Sver tiden motsvarar 30 procent av arets nettovinst efter
betald skatt. Vid beslut om férslag till utdelning eller mot-
svarande kommer bolagets framtida vinster, finansiella
stallning, kapitalbehov samt stéllning i 6vrigt att beaktas.

For verksamhetsaret 2022 foreslar styrelsen och verkstél-
lande direktdren att ingen utdelning lamnas, motsvarande
0,00 SEK/aktie.

Optionsprogram

2020_23

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 6 maj 2020 beslu-
tades om att inratta ett incitamentsprogram foér bolagets
anstallda. Incitamentsprogrammet innebar att anstallda i
bolaget kunde férvarva teckningsoptioner till en premie om
6,60 SEK. Varje teckningsoption ger ratten att teckna en
aktie i bolaget fér 85,10 SEK under perioden 15 maj - 15 juli
2023. Av optionsprogrammets initialt 300 000 optioner
tecknades 225 000. Resterande 75 000 optio-

ner makulerades i maj 2022. Vid fullt utnyttjande av

Data per aktie

Storleksklass Antal aktier dgare roster, % 2022 2021
1-500 573 544 6 667 11 Genomsnittligt antal aktier 50 801236 42 488 247
501-1000 293 205 393 0,6 Genomsnittligt antal aktier* 50913936 42669 282
1001-5 000 518 280 241 1,0 Antal aktier vid arets slut 50 801236 50801236
5001-50 000 1180 066 79 2,3 Antal aktier vid arets slut* 50910759 51010 413
50 001 -200 000 2185 274 21 4,3 Eget kapital per aktie, SEK 83,39 70,57
200 001 - 46 050 867 26 90,7 Eget kapital per aktie* SEK 83,21 70,28
Summa 50801236 7427 100,0 Resultat per aktie, SEK 3,70 2,03
Kélla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2022. Resultat per aktie* SEK 3,69 2,02

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022

* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebér utspadning av genomsnitt-
ligt antal aktier i det fall det diskonterade nuvardet av I6senkursen i mitten
av I6senperioden eller kvarvarande I6senperiod understiger den genom-
snittliga borskursen for perioden. Vad galler antal aktier vid periodens slut
medfor ett optionsprogram utspadning i det fall det diskonterade nuvardet
av l6senkursen i mitten av I6senperioden eller kvarvarande I6senperiod
understiger bdrskursen pé balansdagen.
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AKTIEN

incitamentsprogrammet kommer Surgical Sciences aktie-
kapital att 6ka med 11 250 SEK och antal aktier 6ka med
225 000, motsvarande en utspadning om cirka 0,4 procent
av det totala antalet aktier och roster.

2022_25

Vid Surgical Sciences arsstimma den 12 maj 2022 beslu-
tades om att inratta ett incitamentsprogram for bolagets
anstallda. Varje Teckningsoption ger ratten att teckna en
aktie i bolaget for 175,70 SEK under perioden 10 juni - 10
juli 2025. Bolaget subventionerar optionsprogrammet s& att
deltagarna erhaller Teckningsoptionerna som en féorman.
Deltagaren &r skyldig att betala for formansbeskattningen
for denna férman, premien har beréknats till 28,74 SEK per
option.

En majoritet av Bolagets anstéllda ar anstallda utomlands

i USA och Israel. Av skatteskél erhaller dessa anstéllda

en avtalsrattslig ratt att teckna aktier (sa kallade Non-
Qualified Stock Options) istéllet for Teckningsoptioner. |
enlighet med marknadspraxis pa dessa marknader kommer
deltagarna erhélla dessa vederlagsfritt.

Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet kommer
Surgical Sciences aktiekapital att 6ka med 10 000 SEK och
antal aktier 6ka med 200 000, motsvarande en utspadning
om knappt 0,4 procent av det totala antalet aktier och
roster.

Kostnader fér incitamentsprogrammet
Incitamentsprogrammet beraknas preliminart féranleda
sociala avgifter om 0,9 MSEK och kostnader i enlighet med
redovisningsreglerna i IFRS2 om 5,8 MSEK. Fér 2022 har

Nordea

Handelsbanken

SEB Gy

Bank

/ Pareto

Securities
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programmet belastat resultatet med 2,4 MSEK, varav 0,4
MSEK avser sociala avgifter pd de svenska deltagarnas
premier, vilka erhélls utan vederlag. Resterande del av
kostnaden, 2,0 MSEK, ar hanforlig till berdkning av IFRS2.
Beloppet bestar av hela IFRS2 kostnaden for den svenska
delen av programmet (1,3 MSEK), resterande del &r hanfor-
ligt till Israel och USA och periodiseras over |6ptiden fram
till juli 2025.

Deklarationskurs och I6pande information
Kontinuerlig information om aktien gar att erhalla pd www.
surgicalscience.com. Dar finns ocksé pressmeddelanden,
kvartalsrapporter och arsredovisningar samt mojlighet att
per e-post prenumerera pa utskick av dessa.

Personer i ledande stéllning

Personer i ledande stalining, samt dem narstdende perso-
ner, ska i enlighet med EUs marknadsmissbruksforordning
underratta emittenten och Finansinspektionen om varje
transaktion som genomfdrts for deras egen rakning avse-
ende aktier och andra finansiella instrument som emitteras
av den emittenten. Styrelseledamdéterna, VD och CFO an-
ses utgodra personer i ledande stallning i Surgical Science.

Analytiker

Foljande analytiker publicerar I6pande analyser av Surgical
Science:

e Danske Bank

» Pareto Securities

* Redeye

e Carnegie

* DNB Bank

Investerar-aktiviteter

P& bolagets hemsida, under Investors/
Presentationer, finns ett antal filmade pre-
sentationer upplagda. Dér aterfinns ocksa
inspelningen av den kapitalmarknadsdag som
Surgical Science holl den 23 februari 2023.
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Surgical Science har under 2022 med-
verkat vid en l&ng rad investerarpresen-
tationer hos t.ex. Danske Bank, Pareto,
Handelsbanken, SEB, Carnegie och DNB.
Ett stort antal individuella mdten med
agare och potentiella investerare har
ocksa skett. Bilden ar fran DNB Nordic
Healthcare konferensen den 15 december
2022 Oslo.

et

i
W

Den 23 februari 2023 héll Surgical Science
sin forsta kapitalmarknadsdag, i Stockholm.
Samma dag publicerades bokslutskommu-
nikén for 2022 vilken presenterades pa motet.
Agendan innehdll aven tal av Dr Mark Slack,
CMO och medgrundare av CMR Surgical

samt av Dr Henrik Falconer, Overlakare

och Sektionschef Gynekologisk Cancer

pa Karolinska Universitetssjukhuset samt
styrelseledamot i Surgical Science.

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022




FINANSIELL
RAPPORT

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022




FINANSIELL RAPPORT

RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL KONCERNEN

okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar
TSEK 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Nettoomsattning 250108 205 079 188 216 159 137 197 694 95 319 36 562 37 203
Kostnad for
sélda varor -85 859 -67 743 -61 055 -56 366 -63 354 -26 410 -5032 -6 040
Bruttoresultat 164 249 137 336 127 161 102771 134 340 68 909 31530 31163
Forsaljningskostnader -41 430 -33 691 -33954 -29148 -40 688 -16 272 -12 362 -10 595
Administrations-
kostnader -16 345 -16 840 -15 268 -15198 -16 077 -31842 -7 230 -10 894
Forsknings- och
utvecklingskostnader -46 598 -44 096 -42 090 -40 002 -33 045 -14 378 -9 470 -8 814
Ovriga rérelseintdkter
och -kostnader 1343 0 2743 1595 -51 1154 -238 1383
Rorelseresultat 61218 42709 38592 20018 44 479 7 571 2230 2243
Finansiella intakter
och kostnader 65 769 -9 030 -8 990 2113 15949 -4 699 2 268 -4 237
Resultat efter
finansiella poster 126 987 33679 29602 17 905 60 428 2872 4 498 -1994
Skatter -10 467 -5176 -3130 -1426 6 465 11496 -1035 3518
Nettoresultat 116 520 28503 26 472 16 479 66 893 14 368 3463 1524
Hanforligt till
Moderbolagets
aktiedgare 116 520 28 503 26 472 16 479 66 893 14 368 3463 1524
Resultat per aktie,
SEK 2,29 0,56 0,52 0,32 1,32 0,33 0,09 0,04
Resultat per aktie,
SEK* 2,29 056 0,52 0,32 1,32 0,32 0,09 0,04
Genomsnittligt antal
utestdende aktier 50801236 50801236 50801236 50801236 50801236 44093249 37944236 37120492
Genomsnittligt antal
utestdende aktier* 50899171 50904414 50912107 50972916 51008175 44288101 38058730 37200475

Antal utestédende
aktier vid periodens
slut 50801236 50801236 50801236 50801236 50801236 50801236 37944236 37944236

Antal utestaende
aktier vid periodens
slut* 50910759 50900327 50901538 50977120 51010413 50994903 38090143 38022523

* Efter utspadning. Se sidan 45-46 for information om teckningsoptionsprogram.
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning (MSEK) 802,5 366,8 104,8 101,5 65,7
Nettoomsattningstillvaxt, % 118,8 250,0 3,2 54,5 14,6
Justerad EBIT (MSEK) 186,0 68,7 24,4 17,4 -4
Justerad EBIT-marginal, % 23,2 18,7 23,2 171 -6,2
EBITDA (MSEK) 214 90,0 37,0 30,4 6,1
EBITDA-marginal, % 26,7 24,5 35,3 29,9 9,2
Rorelseresultat (MSEK) 162,5 56,5 20,0 15,2 -4
Rorelsemarginal, % 20,3 15,4 191 15,0 -6,2
Vinstmarginal, % 23,4 23,5 14,9 12,4 -6,9
Balansomslutning (MSEK) 4 649,6 39781 472,3 456,2 99,7
Soliditet, % 911 90,1 90,4 88,0 79,7
Antal aktier vid arets slut 50 801 236 50 801 236 34 494 760 33621760 24 319 440
Antal aktier vid &rets slut* 50 910 759 51010 413 34 521049 34 515 695 24 865 580
Genomesnittligt antal aktier 50 801 236 42 488 247 34 370 387 28 195 405 24 319 440
Genomesnittligt antal aktier* 50 913 936 42 669 282 34 370 387 29 048 680 24 675 390
Antal utestdende teckningsoptioner 425 000 300 000 300 000 1000 000 1000 000
Maximal utspadning, % 0,8 0,6 0,9 2,9 3,9
Resultat per aktie (SEK) 3,70 2,03 0,45 0,45 -0,19
Resultat per aktie* (SEK) 3,69 2,02 0,45 0,43 -0,19
Eget kapital per aktie (SEK) 83,39 70,57 12,38 11,95 3,26
Utdelning per aktie (SEK) 0,00** 0,00 0,00 0,00 0,00
Medelantal anstallda 227 121 57 45 33

* Efter utspadning. Se not 18 fér information om teckningsoptionsprogram.

** Styrelsens forslag till &rsstimman 2023.

Definitioner

Surgical Science bedémer att redovisade
nyckeltal ger en bra forstaelse fér bolagets eko-
nomiska trender.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat minus av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgéngar i procent av
nettoomsattningen. Nyckeltalet ger dver tid en
férdjupad férstielse for bolagets I16nsamhet.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital dividerat med antal ute-
stdende aktier vid drets slut. Nyckeltalet ger en
bild av hur mycket kapital per aktie som &r hanfor-
ligt till aktiedgarna.

Genomsnittligt antal aktier
Det vdgda genomsnittliga antalet utestdende
aktier under aret.

Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning

Det vdgda genomsnittliga antalet utestdende
aktier under &ret justerat for eventuell utspad-
ningseffekt fran teckningsoptioner.
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Justerad EBIT-marginal

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar
pé overvarden relaterade till férvarv i procent av
nettoomsattningen. Nyckeltalet ger dver tid en
férdjupad forstaelse for bolagets Insamhet.

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster
per ménad dividerat med antalet manader for
perioden.

Nettoomsattningstillvaxt

Procentuell féréndring av nettoomséttningen
mellan tvé perioder. Nyckeltalet ger en bild av
omsattningsutvecklingen mellan perioder.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt fran teckningsoptioner.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Nyckeltalet ger 6ver tid en bild av bolagets
resultatutveckling.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt. Nyckel-
talet visar rorelsens resultat oaktat finansierings-
struktur och skattesats.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nyckeltalet ger en bild av hur stor andel av
balansomslutningen som har finansierats av
agarna.

Utdelning per aktie

Arets utdelning dividerat med antal utestdende
aktier vid utdelningstillfallet. Ger en bild av varde-
overforing per aktie till aktiedgarna.

Vinstmarginal

Arets resultat i procent av nettoomséttningen.
Nyckeltalet ger Over tid en bild av bolagets
resultatutveckling.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Surgical Science
Sweden AB (publ), org nr 556544-8783 far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2022.

Verksamhet

Surgical Science grundades 1999 och ar ett simulerings-
foretag. Grunden i bolaget &r egenutvecklad mjuk- och hérd-
vara for simulering av interaktionen mellan instrument och
anatomi. Baserat p& den egenutvecklade tekniken, utvecklar
och saljer Surgical Science nyckelfardiga simuleringssystem
som anvands for utbildning av kirurger och andra medicinska
specialister. Verksamheten bedrivs inom ramen for affars-
omrade Educational Products. Sedan 2017 arbetar Surgical
Science aven med simuleringslosningar for medicinteknikbo-
lag som utvecklar kirurgiska instrument for klinisk anvand-
ning, till exempel robotkirurgi, inom affdrsomrade Industry/
OEM. Under 2019 férvarvade Surgical Science bolaget
SenseGraphics, som har arbetat med forsaljning av medi-
cinsk simulering mot medicinteknikbolag i manga éar, bolaget
grundades 2004. | bérjan av 2021 forvarvades bolaget Mimic
Technologies, ett USA-baserat bolag med verksamhet bade
inom Educational Products och Industry/OEM och som arbetat
inom robotkirurgiomradet under ndrmare 20 &r. | augusti 2021
slutfordes forvarvet av Simbionix, med huvudsaklig verksam-
het i Tel Aviv i Israel. Simbionix &r verksamt inom simulering
for tréaning av kirurger och andra medicinska specialister inom
ett brett antal omraden och grundades 1998. Verksamheten
genererar intékter dels frén de egna simulatorerna inom om-
raden som allmankirurgi, vaskularkirurgi, endoskopi, urologi,
ortopedi, ultraljud samt robotkirurgi och dels fr&n samarbeten
med medicinteknikféretag inom till exempel robotkirurgi.

Vid utgéngen av aret var antalet anstéllda 243 (209)
personer, varav 66 (51) kvinnor och 177 (158) méan. Av dessa
var 57 (50) personer anstéllda i Sverige, 1211 Israel (99), 53
(50) i USA och resterande 12 (10) personer i Kina, Tyskland,
Frankrike, Polen, Storbritannien, Grekland och Costa Rica. For
mer information om organisationen, se sidan 70.

Vision

Surgical Sciences vision ar att alla patienter pa vag in till
operationssalen skall vara sakra pa att lakaren har trénat och
objektivt certifierats i en saker simulerad miljo innan ingreppet
paborjas.
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Vasentliga handelser under aret

Nya finansiella mal

| samband med att forvarvet av Simbionix annonserades
meddelades ocksa att Surgical Sciences finansiella mal
skulle revideras och kommuniceras nar integrationsarbetet
paborjats och dversynen var klar. Den 25 januari 2022
kommunicerades de nya malen. Gallande omséttningen

ar malet att denna ar 2026 skall uppga till 1 500 MSEK.
Mélet kan komma att inkludera kompletterande forvarv.
Affarsomréde Educational Products forvantas viaxa med i
genomsnitt 10-15% per ar under perioden. Affairsomrade
Industry/OEM beraknas ha tilltagande tillvaxt under perioden.

Justerad EBIT ska vid periodens slut uppga till 40 procent.
Justerad EBIT berdknas som EBIT exklusive av- och nedskriv-
ningar pa évervérden relaterade till forvarv.

Finansiella kommentarer

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 9,4 MSEK (3,9). Brutto-
investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 25,2 MSEK (2 881,0), varav 22,8 MSEK (10,5) &r hanforligt
till balanserade utvecklingskostnader. Fér 2021 var 2 870,5
MSEK hanforligt till forvarven av Mimic Technologies och
Simbionix.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2022 uppgick till 802,5 MSEK (366,8),
en 6kning med 119% jamfort med féregdende &r. Réknat i lo-
kala valutor 6kade férsaljningen med 97%. Surgical Sciences
intdkter ar fordelade pa féljande valutor med ungeféarlig
fordelning:

Férdelning valutor - Intakter

Ovriga t ex GBP 3%
SEK 3%

EUR 12%
USD 82%
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Pro forma uppgick koncernens forsaljning for 2021 till 597,0
MSEK, vilket innebar en 6kning fér jamforbara enheter med
34%. Tas hansyn till valutaférandringar 6kade forsaljningen
med 21%.

Av omsattningen for aret utgjordes 507,9 MSEK (197,4) av for-
séljning inom affdrsomréde Educational Products och 294,6
MSEK (169,4) av férsaljning inom affdrsomrade Industry/OEM.

Inom Educational Products visade flera marknader god for-
séljning. USA hade ett mycket starkt &r men dven lander i
Sydamerika och Asien (framst Kina) gick bra. Surgical Science
meddelade i slutet av maj att bolaget, i sin verksamhet i USA,
fatt en order fran en stor amerikansk sjukhuskedja om 6,7
mUSD. Ordern var pé ett storre antal produkter omfattande
bland annat simulatorer for traning av endoskopi, laparoskopi
och ultraljud. Prognosen var att produkterna skulle levere-
ras, och en majoritet av intakterna bokféras, under ndrmaste
halvaret fran ordertillfallet. | det andra kvartalet intdktsférdes
2,1 mUSD och i det tredje 3,9 mUSD. Under det fjarde kvar-
talet slutlevererades ordern och resterande del, 0,7 mUSD,
intaktsfordes.

Inom Industry/OEM utgjordes stdrsta andelen av intakterna,
184,5 MSEK, av licensintakter vilka kom fran ett flertal kunder.
De kunder som precis borjat sélja de produkter som Surgical
Science har licensintikter fran, kdper dessa licenser i paket.
Detta innebar att forsaljningen varierar mer mellan perioder
till en borjan. Omradet innehéller ocksé forséljning av egna
simulatorer till OEM-kunder, framst inom vaskular- samt lapa-
roskopiomradena. Dessutom ingar utvecklingsintékter vilka
erhélls nar Surgical Science arbetar med att anpassa bola-
gets mjukvara till kundens hardvaruplattform, frdmst inom
robotkirurgiomradet.

For intékter per segment, se not 2 pé sidan 70.

Kostnader och resultat

Kostnad for salda varor uppgick till 271,0 MSEK (100,8), mot-
svarande en bruttomarginal om 66% (73). Bruttomarginalen
paverkas av férdelning av intékterna, da de olika intikts-
strémmarna egna simulatorer innehallande hardvara,
utvecklingsintakter och licensintakter har olika bruttomargi-
nal. En hogre andel licensintakter innebar i generellt en hogre
bruttomarginal. Efter férvarvet av Simbionix har bruttomargi-
nalen minskat, se redogdrelse i tidigare deldrsrapporter samt
arsredovisningen fér 2021.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 138,2 MSEK (79,9) vilket
innebar 17% (22) av omsattningen. | forsaljningskostnaderna
ingar avskrivningar pa évervarden som klassificerats som
kundkontrakt i samband med forvarv, se vidare langre ner
under avskrivningar.
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Administrationskostnaderna uppgick till 63,7 MSEK (66,0)
vilket innebar 8% (18) av omséttningen. | féregaende ars
siffra ingar engangskostnader hanforliga till forvarven av
Mimic Technologies och Simbionix med 28,5 MSEK. Utgifter
hanforliga till integration av IT-system varav efter forvarvet
av Simbionix uppgar till 6,0 MSEK (0,2), 5,6 MSEK (0,7) ligger
som investering.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick for aret
till 172,8 MSEK (65,7), vilket motsvarar 22% (18) av om-
sattningen. Under aret har 22,8 MSEK (10,8) av utveck-
lingskostnaderna balanserats som immateriell tillgang. |
forsknings- och utvecklingskostnaderna ingar avskrivningar
pa Gvervarden som klassificerats som teknologi i samband
med forvarv, se vidare langre ner under avskrivningar.

Till den del utvecklingsavdelningen arbetar pa projekt som
faktureras i form av utvecklingsintékter ligger kostnaderna for
denna tid under kostnad for salda varor.

Under aret i och med harmonisering av koncernens satt att
redovisa olika typer av kostnader har en omklassificering av
vissa lénekostnader gjorts for 2022 jamfort med 2021, frén
forsaljningskostnader till forsknings- och utvecklingskostna-
der. Beloppet uppgar till 20,0 MSEK.

Det optionsprogram som godkéndes av arsstamman i maj
2022 har belastat resultatet med 2,4 MSEK, varav 0,4 MSEK
avser sociala avgifter pa de svenska deltagarnas premier,
vilka erholls utan vederlag. Denna kostnad ligger pé res-
pektive rad i resultatrdkningen, baserat pa i vilken funktion
personen som erhéllit premien &r anstalld. Resterande del av
kostnaden, 2,0 MSEK, ar hanforlig till berdkning av IFRS2 och
ligger som en &vrig rorelsekostnad. Beloppet bestér av hela
IFRS2 kostnaden fér den svenska delen av programmet (1,3
MSEK), resterande del &r hanforligt till Israel och USA och
periodiseras dver I6ptiden fram till juli 2025.

Ovriga rérelseintakter och -kostnader bestar till stérsta delen

av valutakursférandringar pé externa fordringar och skulder i
utldndsk valuta.
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Surgical Sciences kostnader ar fordelade péa foljande valutor
med ungefarlig fordelning:

Férdelning valutor - Kostnader

Ovriga t ex
EUR, GBP 5%

SEK 15%
USD 40%
ILS 40%

Rorelseresultatet for 2022 uppgick till 162,5 MSEK (56,5),
motsvarande en rérelsemarginal om 20% (15).

Kostnader/marginal som andel av omséttningen*

Roérelsemarginal 20%

Kostnad sald vara 34%

Forsknings- och
Utvecklingskostnader 22%

Forsaljningskostnader 17%

Administrationskostnader 8%

* Ovriga intdkter/kostnader -1%

Avskrivningar har belastat resultatet med totalt 51,6 MSEK
(33,5). Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor med 1,5
MSEK (0,9), i férsaljningskostnader med 17,5 MSEK (11,3), i
administrationskostnader med 16,6 MSEK (11,7) och i forsk-
nings- och utvecklingskostnader med 15,9 MSEK (9,6). |
forsaljningskostnaderna ingar avskrivning pa de delar av bo-
lagets forvarv som klassificerats som kundkontrakt om 15,5
MSEK (9,8) och i forsknings- och utvecklingskostnader ingér
avskrivning pa de delar av bolagets forvarv som klassificerats
som teknologi om 8,0 MSEK (2,4). Avskrivningar hanférliga
till tilldmpningen av IFRS 16 uppgar till 15,0 MSEK (7,9), dessa
ligger i sin helhet under administrationskostnader.

Justerad EBIT uppgick till 186,0 MSEK (68,7), motsvarande en
marginal om 23% (19).

EBITDA uppgick till 214,1 MSEK (90,0), motsvarande en mar-

ginal om 27% (25). | alla marginalmatt for féregaende ar ingar
forvarvskostnader om 28,5 MSEK.
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Forvarvet av Mimic Technologies innehdll férutom en initial
kopeskilling @ven en tillaggskopeskilling knuten till visst for-
séljningsutfall under &ren 2021, 2022 och 2023. Maximal till-
laggskopeskilling uppgick totalt till 15,6 mUSD (vid forvarvet
ca 130 MSEK). For 2021 uppgick utfallet av tillaggskopeskil-
lingen till 3,1 MSEK (340 tUSD). Per den 31 december 2022
har tillaggskopeskillingen for 2022 beraknats till 0 MSEK.
Skulden for 2022, 57,1 MSEK, har i sin helhet intaktsforts i
finansnettot. Resterande del av tillaggskopeskillingen, for
2023, ligger i balansrékningen som kortfristig skuld (7,8
mUSD, 81,6 MSEK). Omrékning av denna post sker kvartalsvis
till balansdagens kurs. D& Surgical Science inte har ndgon
l&nefinansiering bestar finansnettot i dvrigt huvudsakligen av
omvardering av interna lanefordringar mot dotterbolagen i
utlandska valutor samt effekt av IFRS 16.

Nettoresultatet for 2022 uppgick till 188,0 MSEK (86,2). Arets
skattekostnad om 20,2 MSEK (positiv skattekostnad 20,4)
bestar av berdknad skatt pa arets skattemassiga resultat
samt forandring i uppskjuten skattefordran. Bade i Sverige,
Israel och USA finns underskottsavdrag fran tidigare ar att
utnyttja, vilka till viss del paverkar arets skattekostnad.

Kassaflode

For 2022 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 129,5 MSEK jamfort med 39,1 MSEK for 2021. Kassaflode
fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -65,6 MSEK
(-46,7). Kundfordringar och varulager har 6kat pa tillgangs-
sidan, detta balanseras till viss del av att kortfristiga skulder
har dkat pa skuldsidan.

Generellt ar kundfordringarna som hogst i slutet av aret, da
forsaljningen ar hdg och ocksa har en tendens att komma mot
slutet av perioden. Strukturen pa bolagets kundfordringar &r
god och ingen 6kad risk vad galler kundernas betalningsfor-
méga har detekterats. D& koncernen har en stark finansiell
stallning med gott kassaflode kan langre kreditgivning anvan-
das som ett konkurrensmedel i vissa upphandlingar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -34,5
MSEK (-2 732,6) och bestod huvudsakligen av investeringar
i utvecklingskostnader relaterade till bolagets mjukvara.

For 2021 &r -2 718,2 MSEK hanforligt till forvarven av Mimic
Technologies och Simbionix.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 17,1
MSEK (2 922,5), dér 4,9 MSEK (-7,6) &r hanforligt till forand-
ring av leasingskuld i enlighet med IFRS 16 och 12,2 MSEK
(-24,2) ar hanforligt till forandring av langfristiga skulder
sdsom 6kning av pensionsskuld och férutbetalda intakter
(t.ex. forutbetalda supportavtal). | féregaende ars siffra ingar
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de riktade nyemissioner som genomfordes i samband med
forvarven av Mimic Technologies och Simbionix med 3 039,1
MSEK.

Finansiell stallning

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens likvida medel
till 433,7 MSEK, eget kapital till 4 236,5 MSEK och soliditeten
till 91%. Den 31 december 2021 uppgick koncernens likvida
medel till 316,7 MSEK, eget kapital till 3 585,1 MSEK och soli-
diteten till 90%. Det egna kapitalet per aktie uppgick per den
31 december 2022 till 83,39 SEK (70,57).

Moderbolaget

| moderbolaget Surgical Science Sweden AB ligger aktier i
dotterbolag samt den del av Surgical Sciences svenska verk-
samhet som huvudsakligen bedrivs i Géteborg. Vidare ater-
finns har ett antal koncerngemensamma funktioner. Pa grund
av interna transaktioner mellan de olika koncernbolagen gar
det inte att dra generella slutsatser frdn moderbolagets siffror
vad galler férséljning och operativa kostnader.

Da Surgical Science inte har nagon lanefinansiering bestar
finansnettot huvudsakligen av omvéardering av interna I&ne-
fordringar mot dotterbolagen samt omvéardering av skuld-
ford tillaggskopeskilling hanforlig till forvarvet av Mimic
Technologies.

Den del av avsattningen for tillaggskopeskilling gallande
forvarvet av Mimic Technologies som inte kommer utfalla
for 2022, motsvarande 57,1 MSEK, har i moderbolaget bo-
kats mot aktier i dotterbolag. | koncernen reverse-

ras detta mot finansnettot, se kommentarer ovan.

Moderbolaget har underskottsavdrag att utnyttja, skattekost-
naden i &rets resultat bestar av uppldsning av uppskjuten
skattefordran.

Forskning och utveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i simuleringsverk-
tygen ar framst uppbyggd av egenutvecklad mjukvara som
innehas av bolaget, en marginell del av mjukvaran har uppla-
tits till bolaget genom licens. Mjukvaran har vidareutvecklats
och forfinats under dver 20 &r, i samarbete med Idkare som
I6pande testar systemet och nya funktioner for att sakerstalla
realismen. Surgical Science arbetar kontinuerligt med att
utveckla nya simuleringsmoduler for ytterligare medicinska
ingrepp samt forbattra funktionaliteten i befintliga moduler.
En viktig del i produktutvecklingen ar framtagandet av utbild-
ningsprogram som mater lakarens fardigheter. | samarbete
med lékare har certifieringskurser tagits fram dar anvandaren
maste na en viss niva for att f& godkant.
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Sasongseffekter

Surgical Sciences omséattning inom affdrsomrade Educational
Products kan fluktuera mellan olika kvartal dar arets fjarde
kvartal vanligtvis ar det starkaste. Detta beror pa att manga
stora sjukhus har kalenderar som budgetar och avvaktar med
sina inkop tills de ser vilka medel som finns kvar i budgeten i
slutet av aret.

Aven inom affarsomrade Industry/OEM &r fjdrde kvartalet
vanligtvis stérre omséattningsméssigt an évriga kvartal da
licensintakterna fran kunderna dkar av samma anledning som
inom Educational Products. Denna effekt ar dock inte lika
pataglig for Industry/OEM dé de kliniska produkterna, inom
t.ex. robotkirurgi, i mindre utstrackning styrs av om det finns
budget kvar i slutet pa aret.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De huvudsakliga riskerna relaterade till Surgical Sciences
verksamhet och bransch inkluderar bland annat:

IP - Immateriell egendom (IP) &r av avgdrande betydelse for
Surgical Sciences verksamhet och bolaget stravar efter att
skydda dessa immateriella tillgangar i den man det ar mojligt.
Skyddet bestar framst av patent och skydd av kallkoden.
Foretaget har ett antal patent. Den viktigaste tillgdngen ar
bolagets sa kallade fysikmotor - den uppbyggda kéllkoden for
att generera fysiskt realistisk interaktion mellan vavnad/organ
och instrument i realtid. | arbetet med medicintekniska kunder
tilldelas inte nagra rattigheter till bakgrunds-IP. Leveransen till
kunderna sker alltid med binar kod och inte kallkod. Om fére-
tagets kallkod skulle bli offentlig eller tillganglig for konkur-
renter, kan det paverka foretagets verksamhet pa ett negativt
satt.

Marknadsrisk - Surgical Sciences forséljning paverkas av
investeringsviljan hos bolagets kunder. Inom Educational
Products utgors dessa huvudsakligen av universitetssjuk-
hus och tréningscentra och inom Industry/OEM av storre
medicinteknikbolag vilka i sin tur séljer till sjukvarden.
Investeringsviljan inom sjukvarden paverkas av ett flertal
faktorer sdsom politiska beslut och trender inom omradet. En
minskad investeringsvilja inom sjukvarden kan forsvéra for
Surgical Science att sélja sina produkter och tjanster. Surgical
Science verkar huvudsakligen inom omraden i framkant av
utvecklingen inom sjukvarden, s&som till exempel titthéls-
kirurgi och robotkirurgi, dar framst robotkirurgi vaxer snabbt
och férutspas fortsatta att vaxa i en hog takt.

Konkurrenter och teknisk utveckling - Surgical Science ver-
kar pa en konkurrensutsatt marknad dar det finns ett flertal
bolag verksamma inom medicinsk simulering. Det finns en
risk att konkurrenter reagerar snabbare péa specifika kundbe-
hov, tar marknadsandelar av Surgical Science eller utvecklar
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produkter som féredras. Dessutom pé&verkas marknaden

foér medicinsk simulering i hog grad av teknisk utveckling.
Forseningar i foretagets utvecklingsarbete eller oférméaga att
folja med i den tekniska utvecklingen kan leda till minskad
eller forlorad konkurrenskraft.

Konkurrens vad géaller marknaden for teknisk tréning av lakare
finns ocksa fran andra typer av tréning sdsom enklare s.k.
box-traning, tréaning pa kadaver samt i operationssalen dar I3-
karen under tréning trénar patientingrepp under dvervakning
av en handledare/fardigutbildad lakare.

Industriella samarbeten - Inom affarsomrade Industry/OEM
arbetar Surgical Science mot stdrre medicinteknikbolag i in-
dustriella samarbeten dar bolaget licensierar ut sin mjukvara
till industriella aktorer huvudsakligen inom robotassisterad
kirurgi. Surgical Sciences licensintakter beror till stor del pa
samarbetspartnerns forsaljning. Det finns en risk att s&dant
samarbete inte resulterar i forvantad forsaljningsokning vilket
riskerar att paverka bolagets verksamhet och finansiella stall-
ning negativt.

Medarbetare - Surgical Science ar beroende av kvalificerad
personal i olika befattningar. Formaga att behélla nuvarande
personal liksom mdjligheten att rekrytera ny personal ar av-
gorande for bolagets framtida utveckling. Det finns en risk
att Surgical Science inte lyckas behalla eller rekrytera perso-
ner som har eller skulle kunna ha betydelse for bolaget. Om
nyckelpersoner [amnar bolaget eller om Surgical Science inte
kan rekrytera kvalificerad personal kan detta inverka negativt
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forvarv - Surgical Sciences strategi inkluderar bade organisk
tillvaxt och tillvaxt genom forvarv. Risker forknippade med
forvarv ar framst relaterade till integration, sdsom utmaningar
med att integrera ny personal och kundrelationer i féretagets
befintliga verksamhet och utmaningar med att inforliva forvar-
vad teknik, produkter och kunskap, vilket kan leda till svarig-
heter att uppna férvintade synergieffekter.

Nar Surgical Science férvarvar foretag med liknande eller
kompletterande aktiviteter som bolagets, ar riskerna till exem-
pel kopplade till befintliga utvecklingsprojekt som inte uppfyl-
ler forvantningarna, att patent, teknik, produkter och kunskap
inte har det skydd som rimligen kan férvantas och att de
forvarvade bolagens forséljning inte utvecklas pa ett satt som
motiverade kdpeskillingen vid tidpunkten for forvarvet, vilket
kan leda till att bolaget méaste skriva ned goodwill hanforlig till
forvarven.

Tillgang till kapital - Surgical Science kan behdéva ta in

ytterligare kapital i framtiden for att mojliggora tillvaxt ge-
nom forvary, till exempel genom kreditupptagning och/eller
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utyttjande av nyemissioner. Det finns en risk att foretaget
inte far finansiering pa gynnsamma villkor eller alls, alterna-
tivt att kreditfaciliteter kanske inte ar tillgangliga for bolaget.
Kapitalmarknaden péaverkas av allmanna marknadsforhallan-
den och bolaget ar darfor exponerat for effekter till foljd av
negativa marknadsférhallanden sdsom fluktuationer i rantor
och inflation, vilket kan paverka bolagets forméaga att fa till-
gang till kapitalmarknaden. Bolaget har vid tidigare forvarv
finansierat dessa genom riktade nyemissioner. Om bolaget
véljer att ta in ytterligare kapital genom detta forfarande kan
aktiedgare som inte deltar eller far tilldelning komma att spa-
das ut.

Utsikter

Surgical Sciences strategi ar att ha tva separata affarsom-
raden. Educational Products riktar sig till utbildningskunder
som anvander bolagets egenutvecklade simulatorer for att
Oka patientsakerheten genom effektiv generisk traning vars
resultat objektivt kan matas. Simulatorerna r under manga
ar validerade av kunder genom kliniska studier. Det andra
affarsomréadet, Industry/OEM, tar framst till vara pa Surgical
Sciences mjukvarutillgang dar medicinteknikbolag kan in-
tegrera produktspecifik simulering i sina kliniska produkter.
Detta ger majlighet till avkastning pa den utveckling som
Surgical Science gjort under drygt 20 &r och &r det omrade
dar bolaget ser starkast tillvaxt i framtiden. Den huvudsakliga
affarsmodellen inom robotkirurgi innebar en utvecklingsavgift
for tillpassning/integrering med kundens produkter och sedan
en mjukvarulicens per enhet alternativt baserat pa installerad
bas eller anvandning. Surgical Science behaller full upphovs-
ratt till sin produkt.

Marknaden fér medicinsk simulering har en god underlig-
gande tillvaxt. Den storsta marknaden for medicinsk simu-
lering ar USA fdljt av Europa och Asien. Tillvaxten vantas de
narmaste aren vara starkast i lander dar ekonomisk utveck-
ling, 6kat fokus pa patientsadkerhet samt stora befolkningar
ar drivande faktorer, exempelvis Kina och Indien. Marknaden
for robotassisterad kirurgi forvantas vaxa snabbare an ovriga
delar av marknaden.

Overgripande mal fér Surgical Science under 2022 har
varit att:

o Fortsatta uttka vardeinnehallet till existerande kunder inom
Industry/OEM som licensierar bolagets teknologi.

« Utoka séljorganisationen inom Industry/OEM och ta vara pa
mojligheter inom fler applikationsomraden.

o N3 tillvaxtmalet inom Educational Products och forbattra
bruttomarginalen. Fortsatta utdka produktportfoljen med
ytterligare produktlanseringar.

o Vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet ar ratt.
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Surgical Science har en organisation dar en stor andel av
medarbetarna utgors av varldens framsta mjukvaruutveck-
lare inom medicinsk simulering. Detta ger bolaget kapacitet
att arbeta med utveckling av kdrnteknologin for framtidens
simulering, i tid leverera tillpassningar av simuleringsmjukvara
till kunder inom Industry/OEM och med att fortsatta lansera
nya applikationer till de egna produkterna inom Educational
Products. For att fortsatta vara varldsledande inom realistisk
realtidssimulering av medicinska ingrepp ar forbattringen av
den grundlaggande teknologin kritisk. Surgical Science har
under 2022 fortsatt att investera mer dn nagonsin inom detta
omrade.

Ytterligare forvarv ar en del av planen nér ratt pusselbitar gar
att kopa till ratt pris. Under 2022 har Surgical Science fortsatt
att integrera de bolag som forvarvades under 2021 och arbe-
tat med att bygga ett starkt bolag med gemensamma globala
funktioner.

Bolagsstyrning

Surgical Science é&r ett svenskt publikt aktiebolag och styrs
genom bolagsstamman, styrelsen, verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare i bolaget. Bolaget foljer
gallande regler och foreskrifter i enlighet med aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning.

Svensk Kod fér Bolagsstyrning kompletterar aktiebolagslagen
och ar en del av den relativt omfattande sjalvregleringen om
bolagsstyrning i Sverige. Koden &r tillamplig pa alla svenska
bolag noterade pa Nasdaq Stockholm (eller annan reglerad
marknad). Surgical Sciences aktie handlas pa Nasdaq First
North Growth Market, vilket &r en multilateral handelsplatt-
form och inte en reglerad marknad. Surgical Science har séle-
des ingen skyldighet att folja koden och har inte heller frivilligt
forpliktat sig att folja denna.

Bolagsstamma

Surgical Sciences hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. Arsstimman halls inom sex manader fran utgédngen av
rakenskapséret. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor innan bolagsstdmman. Samtliga aktie-
agare som ar upptagna i utskrift av aktieboken och som an-
malt deltagande i tid, har ratt att delta i stdmman och rdsta.
De aktiedgare som inte kan narvara sjalva kan foretradas av
ombud.

Arsstamma 2022

Arsstamma i Surgical Science holls den 12 maj 2022. Vid
stdmman omvaldes de ordinarie ledaméterna Roland
Bengtsson, Jan Bengtsson, Thomas Eklund, Tommy Forsell,
Henrik Falconer och Elisabeth Hansson. Till styrelsens
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ordférande omvaldes Roland Bengtsson. Stdmman beslu-
tade om ett totalt styrelsearvode p& 1 050 000 SEK fram till
nasta arsstamma. Ordférande Roland Bengtsson skall erhalla
300 000 SEK och ovriga styrelseledamdter 150 000 SEK
vardera.

Stamman beslutade vidare att godkanna styrelsens férslag
om att inratta ett Iangsiktigt incitamentsprogram till anstéllda
i koncernen. Programmet omfattade 200 000 teckningsoptio-
ner motsvarande en utspadning om 0,39 procent, se vidare
not 18.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill ndsta &rsstamma
vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av aktier
motsvarande hogst 10 procent av bolagets aktiekapital.

Styrelsens forslag till disposition av arets resultat godkdndes.
Ingen utdelning Idmnades for rdkenskapsaret 2021.

Arsstamma 2023
Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer att héllas den
17 maj 2023.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa arsstamman ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
den 9 maj 2023 och dels anmala sig hos bolaget for delta-
gande i arsstamman senast den 11 maj 2023 alternativt avge
sin férhandsrost sa att férhandsrdstningsformularet &r bola-
get tillhanda senast den 11 maj 2023.

Aktiedgare som 6nskar fa drende behandlat pa stdmman kan
skriftligen begéra detta hos styrelsen. Sddan begéran om
behandling av drende skickas till Surgical Science AB (publ),
Att: Styrelsens ordférande, Drakegatan 7A, 412 50 Goéteborg
och méste inkomma till styrelsen senast sju veckor fére stam-
man, eller i vart fall i s& god tid att d&rendet, om sa kravs, kan
upptas i kallelsen till stdmman.

Valberedning
Foljande personer har utsetts att ingd i Surgical Sciences val-
beredning infér drsstdmman 2023:

Asa Hedin, utsedd av Marknadspotential AB

Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder
Celia Grip, utsedd av Swedbank Robur Fonder
Roland Bengtsson, styrelsens ordférande

Utnamningen har skett enligt den instruktion avseende prin-
ciper for utseende av valberedning i bolaget som faststélldes
vid arsstdmman i Surgical Science den 6 maj 2020. De ak-
tiedgare som har utsett ledamoterna i valberedningen repre-
senterade sammanlagt drygt 32 procent av samtliga aktier i
bolaget per den 30 september 2022.
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Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande fragor att
foreldggas arsstamman for beslut: (i) forslag till stammoord-
férande, (i) forslag till styrelse, (iii) forslag till styrelseord-
forande, (iv) forslag till styrelsearvode med uppdelningen
mellan ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, (v) for-
slag till arvode for ledamoterna i ersattnings- respektive re-
visionsutskottet (i férekommande fall), (vi) férslag till revisor,
(vii) forslag till arvodering av revisor, och (viii) i den man sa
anses erforderligt, forslag till andringar i gallande regler for
valberedningen.

Revisionsutskott

Surgical Sciences styrelse har inte inrattat nagot revisions-
utskott. Eftersom bolagets aktie handlas pa Nasdaq First
North Growth Market, som ar en multilateral handelsplattform
och inte en reglerad marknad, har bolaget ingen skyldighet
att inratta ett revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Surgical Sciences styrelse har inte inrattat ndgot sarskilt
ersattningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat
frdgor om erséttning och andra anstaliningsvillkor fér bolagets
verkstallande direktor och ledande befattningshavare.

Kursutveckling och omséattning sedan noteringsdagen

SEK

FINANSIELL RAPPORT

Koncernen

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Gdteborg. Surgical
Science Sweden AB ar moderbolag och koncernen har dotter-
bolag och personal i Sverige, Israel och USA. Egen sélj- eller
utvecklingspersonal finns ocksé i Kina, Frankrike, Tyskland,
Polen, Storbritannien, Grekland och Costa Rica.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att till forfo-
gande stdende medel, 3 345 402 463 SEK, disponeras enligt
foljande:

Balanseras i ny rdkning: 3 345 402 463 SEK

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 14 april 2023.

Vad betréaffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvi-
sas till efterfoljande resultat- och balansrakningar.
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RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 802 540 366 778
Kostnad for salda varor -271023 -100 836
Bruttoresultat 531517 265942
Forsaljningskostnader -138 223 -79 917
Administrationskostnader -63 652 -66 043
Forsknings- och utvecklingskostnader -172 786 -65 707
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 5681 2248
Rorelseresultat 3,4,5,6,910 162 537 56 523
Finansiella intakter 7 65120 32228
Finansiella kostnader 7 -19 484 -22 947
Resultat efter finansiella poster 208173 65804
Skatter 8 -20 199 20 444
Arets resultat 187 974 86 248

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 187 974 86 248
Resultat per aktie, SEK 18 3,70 2,03
Resultat per aktie, SEK* 18 3,69 2,02

* Efter utspadning. Se not 18 for information om teckningsoptionsprogram.

RAPPORT OVER RESULTAT OCH
OVRIGT TOTALRESULTAT KONCERNEN

TSEK Not 2022 2021
Arets resultat 187 974 86 248

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 8 461 391 117 592
Arets 6vrigt totalresultat 17 461 391 117 592
Arets totalresultat 649 365 203 840

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 649 365 203 840
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RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR 21,22

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 42 887 28 070
Patent, varumarken och forsaljningsrattigheter 59 939 51880
Kundkontrakt 125 690 125753
Teknologi 70 593 68 327
Goodwill 3444 289 3019 238
Ovriga immateriella tillgéngar 1912 -
Materiella anldggningstillgangar 10

Inventarier 51357 38 393

Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 8 22158 24 597
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 4 367 4 966
Summa anliggningstillgangar 3823192 3361224

Omsittningstillgangar
Varulager 12 134 883 113107

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 176 311 110 645

Aktuell skattefordran 2 264 16 953

Ovriga fordringar 15 534 5363

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 63 646 54161

Likvida medel 16 433733 316 680

Summa omsattningstillgdngar 826 371 616 909

SUMMA TILLGANGAR 4649 563 3978133

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL 17,18

Aktiekapital 2 540 2 540
Ovrigt tillskjutet kapital 3378 985 3378985
Reserver 581135 117 732
Balanserat resultat inkl. arets resultat 273 791 85 817
SUMMA EGET KAPITAL 4236 451 3585074
SKULDER 21,22

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 8 51507 48 506
Ovriga Iangfristiga skulder 19 55 697 112176
Summa langfristiga skulder 107 204 160 682

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 65 691 34 368
Aktuell skatteskuld 13 897 5485
Ovriga kortfristiga skulder 111 402 71390
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 114 918 121134
Summa kortfristiga skulder 305908 232377
SUMMA SKULDER 413111 393 059
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4649 563 3978133
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets eget
TSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 1725 425 615 140 -431 427 049
Arets resultat 86 248 86 248
Arets 6vrigt totalresultat 117 592 117 592
Kontantemissioner 807 3021555 3022 362
Riktad emission 8 16 683 16 691
Kostnader emissioner -84 868 -84 868
Utgaende balans 31 december 2021 2540 3378985 117 732 85 817 3585074
Ingaende balans 1 januari 2022 2540 3378985 117 732 85 817 3585074
Arets resultat 187 974 187 974
Arets 6vrigt totalresultat 461391 461391
Optionsprogram 2012 2012
Utgaende balans 31 december 2022 2540 3378985 581135 273791 4236 451
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KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN

FINANSIELL RAPPORT

TSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 162 537 56 523
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet:
Valutakursdifferenser -11 085 -591
Avskrivningar 51585 33517
Betald/erhdllen rénta 536 -254
Betald skatt -8 477 -3 425
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 195 096 85770
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -21720 6 459
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -70 760 -84 573
@kning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 26 871 31427
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -65 609 -46 687
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 129 487 39083
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgéngar Q) 852 -3871
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar -25196 -10 506
Investering i rorelse = -2718 237
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -34 548 -2732614
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 12194 -24169
Foérandring av leasingskulder 4 899 -7 553
Nyemissioner = 3039053
Kostnad nyemissioner - -84 868
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17 093 2922463
Arets kassaflode 112 032 228932
Likvida medel vid arets bdrjan 316 680 87157
Kursdifferens i likvida medel 5021 591
Likvida medel vid arets slut 16 433733 316 680
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RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 87 015 89 626
Kostnad fér salda varor -28 562 -18 315
Bruttoresultat 58 453 7131
Forsaljningskostnader =80 879 -18 658
Administrationskostnader -26 653 -17 371
Forsknings- och utvecklingskostnader -19 935 -15 508
Ovriga rorelseintdkter och -kostnader 796 1758
Rorelseresultat 3,4,6,9,10 -17 714 21532
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 16 282 3648
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -480 -32 950
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 283 -10 943
Resultat efter finansiella poster -20 195 -18 713
Bokslutsdispositioner (koncernbidrag) 40 118 42720
Skatt pa arets resultat 8 -4 388 5572
Arets resultat 15 535 29 579

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat, darfér har ingen rapport éver totalresultat uppréattats.
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR 21, 22

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 494 22 416
Patent, varumarken och forsaljningsrattigheter 8 73
Ovriga immaterilla anlaggningstillgdngar 1022 -
Materiella anldggningstillgangar 10

Inventarier 2023 2155
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag " 3188 957 3234685
Uppskjuten skattefordran 8 7 844 12 232
Summa anldggningstillgdngar 3220343 3271561

Omsattningstillgangar

Varulager 12 12172 9530
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 19 039 15 496
Fordringar hos koncernféretag 13 41122 86 549
Aktuell skattefordran 399 1461
Ovriga fordringar 1161 51
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3159 15799
Kassa och bank 16 234 887 143 203
Summa omsattningstillgdngar 311939 272 549
SUMMA TILLGANGAR 3532282 3544110
TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL 17,18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 540 2 540
Overkursfond 41095 41095
Fond for utvecklingsutgifter 20 494 25 482
Fritt eget kapital 25
Overkursfond 3317 457 3317 457
Balanserat resultat 12 411 -24 167
Arets resultat 15 535 29 579
SUMMA EGET KAPITAL 3409532 3391986
SKULDER 21,22
Langfristiga avsattningar 23 = 70 686
Langfristiga skulder 19 150 450
Kortfristiga avsattningar 23 81576 52 553
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 548 3108
Skulder till koncernféretag 13 12 637 1735
Ovriga kortfristiga skulder 1839 2974
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 20 000 20 619
Summa kortfristiga skulder 41024 28436
SUMMA SKULDER 122 750 152124
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3532282 3544110
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Fond for . Totalt

Aktie- Overkurs-  utvecklings- . Balanserat Arets eget

TSEK kapital fond utgifter | Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2021 1725 41095 19707 364 087 -3749 -14 643 408 222
Disposition av balanserat resultat -14 643 14 643 -
Fond for utvecklingsutgifter 5775 -5775 -
Kontantemissioner 807 3021555 3022 362
Riktad emission 8 16 683 16 691
Kostnader emissioner -84 868 -84 868
Arets resultat 29 579 29 579
Utgaende balans per 31 december 2021 2540 41095 25482 3317 457 -24 167 29579 | 3391986
Ingdende balans per 1januari 2022 2540 41095 25482 3317 457 -24167 29 579 408 222
Disposition av balanserat resultat 29579 -29 579 -
Fond for utvecklingsutgifter -4 988 4988 -
Optionsprogram 201 20M
Arets resultat 15 535 15 535
Utgaende balans per 31 december 2022 2540 41095 20494 3317 457 1241 15535 | 3409532
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KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET

TSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -17 714 21532
Justeringar foér poster som inte ingér i kassaflddet:
Valutakursdifferenser 5279 965
Avskrivningar 7718 8 325
Betald/Erhallen ranta 531 -1
Betald skatt = -
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital -4 186 30821
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 642 2 458
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 48 785 -75 551
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 11121 12 927
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 57 264 -60 166
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 53 078 -29 345
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -2 787 389
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -682 -941
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar -5934 -7 879
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 616 -2796 209
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 3910 -300
Nyemission = 3039053
Kostnad nyemission = -84 868
Koncernbidrag 40 266 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 44176 2953885
Arets kassaflode 90 638 128 331
Likvida medel vid arets bérjan 143 203 14 849
Kursdifferens i likvida medel 1046 23
Likvida medel vid arets slut 16 234 887 143 203
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Noter till arsbokslut 2022 fér Surgical Science-koncernen och dess moderbo-
lag, Surgical Science Sweden AB (publ), organisationsnummer 556544-8783,
med sate i GOteborg i Sverige, adress Drakegatan 7A, 412 50 Géteborg.
Moderbolagets aktie &r registrerad pa Nasdagq First North Growth Market.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner tillampats.

Moderbolagets &rsredovisning &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och tillampning av rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer fran Rédet for finansiell rapportering. Detta innebér att IFRS
varderings- och upplysningsregler tillimpas med de avvikelser som framgar
av avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som véarderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till tusentals kronor.
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Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Att uppratta rapporter i verensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller
séddana omréden dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 28.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av

nya eller andrade IFRS-standarder

Inga nya eller &ndrade standarder som tradde i kraft 1 januari 2022 har haft
n&gon inverkan pa dessa finansiella rapporter. De beslutade uppdateringar
och férédndringar som tréder i kraft 1 januari 2023 eller senare kommer inte f&
négon effekt pa kommande finansiella rapporter.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar bestér i allt
vésentligt enbart av belopp som férvéantas dtervinnas eller betalas efter mer
an 12 ménader rdknat frén balansdagen. Omséattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom 12 manader réknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget Surgical Science Sweden AB (publ)
samt dotterbolag som stér under ett bestdmmande inflytande fran moderbo-
laget. Samtliga dotterbolag ar helagda.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att férvar-
vade identifierade tillgdngar och skulder redovisas i forvarvsanalysen till
verkliga vardet pa férvarvsdagen. Skillnaden mellan anskaffningsvardet

foér dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av férvéarvade tillgéngar,
overtagna skulder och eventualforpliktelser utgdr koncernméssig goodwill.
Transaktionsutgifter, med undantag av utgifter som &r hanférliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, redovisas nar de uppkommer
direkt i rets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader samt orea-

liserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-

aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar

och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan med den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden upptas till den
valutakurs som géllde vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra tillgdngar

och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan med den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt vérde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig vardefor-
4ndring avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de i koncer-
nen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i koncer-
nen ar moderbolag och dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika
rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar
svenska kronor.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervérden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som réder pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av kurserna som radde vid respektive transaktionstidpunkt.
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Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i rapport dver totalresultatet.

Féljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
EUR 10,6317 10,1449 111283 10,2269
usD 10,1245 8,5815 10,4371 9,0437
ILS 2,9967 2,7071 2,9600 2,9079

Kaélla: Riksbanken, X-rates

Intakter
Surgical Science séljer idag olika produkter och tjanster for simulering av evi-
densbaserad medicinsk traning.

Produkterna bestar av bdde hard- och mjukvara samt siljs oftast tillsam-
mans med support-/serviceavtal som |6per pé olika antal ar, vanligtvis 1-3 ar.
Forsaljning av produkter intéktsférs nar kontrollen har éverforts till kunden,
vilket normalt intréffar vid leveranstidpunkten bade fér hard- och mjukvara.
Intékt for installation redovisas s& snart denna &r utférd, senast paféljande
manad. Support-/serviceavtalen faktureras i férskott och intdktsférs i takt med
servicekontraktens |6ptid eller konsultarbetets utférande.

Tjénsterna bestér dels av utvecklingsarbete fér att implementera bolagets
mjukvara pa olika industriella kunders hardvaruplattformar eller annan initial
tillpassning av programvara for dessa kunder, dels av licensintdkter kopplade
till anvdndandet av denna mjukvara. Utvecklingsarbetet intaktsfors i takt

med arbetets utforande. Licensintékterna intaktsfors efter rapportering av
anvandning fran bolagets kunder, vilket sker minst varje kvartal alternativt vid
faktureringstillfallet.

Ej fakturerade service- och konsulttjénster redovisas som upplupna intdkter
(avtalsfordringar) medan fakturerade men ej utférda service- och konsult-
tjanster redovisas som forutbetalda intékter (avtalsskulder) i balansrakningen.

Surgical Science har identifierat sina kontrakt utifran IFRS 15 femstegsmodell
och beddmt att det kan férekomma flera distinkta ataganden i ett och samma
kontrakt som ofta &r hanforliga till flera olika perioder. Exempelvis kan i ett
kontrakt ing& hard- och mjukvara, installation, utbildning samt ett service-
avtal som strécker sig 6ver flera &r. Den stora majoriteten av férséljningen
utgors dock av produkter och tjanster, vilka tydligt representerar separata
prestations&taganden.

Surgical Science erbjuder dven sina kunder hyresavtal vilka framst stracker sig
mellan 3 mé&nader till 1 ar. Dessa faktureras i forskott och intaktsférs i takt med
kontraktens I6ptid.

Cirka 14 procent (11) av Surgical Sciences omsattning 2022 har betalats i for-
skott. | vrigt tilldmpas i huvudsak 30 dagars kredittid.

Segmentrapportering

Rérelsesegment presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att
den presenteras pa det satt som den anvénds i den interna rapporteringen.
Utgangspunkten for identifiering av rapporterbara segment ar den interna
rapporteringen sdsom den rapporteras till och féljs upp av den hégste verk-
stallande beslutsfattaren. Koncernen har som hogste verkstallande beslutsfat-
tare identifierat koncernens VD. | den interna rapporteringen till VD anvands
affarsomrade, geografiska segment, dar intdkterna delas upp pa omradena
Europa, Nord- och Sydamerika, Asien och Ovrigt, samt intaktsstrém, dar in-
takterna delas upp pa simulatorer, utvecklings- och licensintakter. Se vidare
not 2.

Statliga stod

Statligt stod redovisas nar foretaget uppfyller de villkor som ar férknippade
med bidragen samt att det med sakerhet kan faststéllas att bidragen kommer
att erhallas. Inbetalda bidrag redovisas i balansrdkningen som férutbetalda
intdkter och resultatférs i den period da kostnaden som bidraget avser re-
dovisas. Statliga bidrag redovisas mot upparbetad tid p& avsett projekt fér
utvecklingsavdelningen.
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Leasing

Leasetagare

Hyresavtal for lokaler och inventarier redovisas i balansrédkningen som
nyttjandetillgdngar med motsvarande leasingskulder vilket innebar en skyldig-
het att betala framtida leasingavgifter kopplade till nyttjanderatterna. En Iatt-
nadsregel har utnyttjats, vilket medfér att korttidsleasar och leasingkontrakt
av 13gt varde ej tillgdngsférs utan kostnadsférs i den period som férbrukning
sker. Bolaget definierar korttidsleasar som kontrakt vars aterstaende leasing-
period understiger 12 manader och med kontrakt av 1&gt varde avses kontrakt
vars kostnad understiger 50 TSEK.

Leasegivare

Leasingavgifter, inklusive ev. férhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter
for tjdnster som &r forsdkring och underhéll, redovisas som intakt linjart éver
leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintakter pd bankmedel och
fordringar och réantebarande vardepapper, rantekostnader pa 1an, utdelnings-
intékter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvéands inom den finansiella
verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella tillgédngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. K&p och forséljning av finansiella tillgangar
redovisas normalt pd affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller silja tillgdngen.

IFRS 9 innehéller tre principiella klassificeringskategorier for finansiella till-
gangar: varderade till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt
totalresultat och verkligt varde via resultatet. Klassificeringen av finansiella
tillgdngar enligt IFRS 9 &r generellt baserat pa féretagets affarsmodell for
férvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de avtals-
enliga kassaflédena fran den finansiella tillgdngen. Surgical Science innehar
endast finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde och
dessa bestar pé tillgédngssidan av kundfordringar, vriga fordringar samt andra
langfristiga vardepappersinnehav. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder
och &vriga skulder som vérderats till upplupet anskaffningsvarde samt skuld
for tillaggskopeskilling som ar varderad till verkligt varde.

En finansiell tillgdng, eller del dérav, tas bort frén balansrékningen nér de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kassafléden frén tillgdngen upphor eller
har 6verlatits och koncernen antingen 6verfér vasentligen alla risker och for-
maner férknippade med &gande eller varken 6verfor eller behaller vasentligen
alla risker och férdelar forknippade med dgande och inte behéller kontrollen
Sver tillgangen. En finansiell skuld tas bort frén balansrdkningen nar den &r
utsldckt, det vill séga ndr den forpliktelse som anges i avtalet fullgérs, annulle-
ras eller upphor.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

For dessa typer av fordringar sker redovisning till upplupet anskaffnings-
varde. | de fall fordringarnas 16ptid ar kort har redovisning skett till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. Om
den férvantade innehavstiden &r ldngre &n 12 manader utgér de langfristiga
fordringar och om den &r kortare, évriga fordringar. Kundfordringar vérderas
inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde. Da
kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, redovisas véardet till nominellt belopp
utan diskontering. Avdrag gors fér osdkra fordringar, vilka bedéms individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Surgical
Science har historiskt sett haft Idga kundférluster.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga banktillgodohavanden
samt ev. 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understi-
gande tre manader.

67



FINANSIELL RAPPORT

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

De poster som redovisas i koncernens balansrakning ar goodwill, kundkon-
trakt, teknologi, balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, varumar-
ken och forséaljningsrattigheter.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rérelse-
férvarvet och koncernméssigt varde av forvarvade tillgéngar, évertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill varderas till anskaffnings-

varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enhet och skrivs inte av utan testas &rligen eller vid behov,
for nedskrivning.

Kundkontrakt
| koncernens balansrakning ar kundkontrakt upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Teknologi
| koncernens balansrakning &r teknologi upptaget till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Med forskningskostnader avses utgifter fér forskning som syftar till att erhélla
ny vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveckling avses utgif-
ter dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma
nya eller forbattrade produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer. | koncernen
redovisas utgifter for utveckling som immateriell tiligéng i det fall tillgdngen
bedéms kunna generera framtida ekonomiska férdelar och da endast under
férutsattning att det &r tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla till-
gangen, avsikten &r och férutsattning finns att tillgéngen kan anvéndas i verk-
samheten eller sdljas samt vardet kan berédknas pé ett tillforlitligt satt.

| koncernens balansrakning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgdng I&ggs till anskaffningsvardet
endast om de Okar de framtida ekonomiska férdelarna som 6verstiger den
ursprungliga bedémningen och utgifterna kan beriknas pa ett tillférlitligt satt.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart ver immateriella tillgéngars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obe-
stadmda. Goodwill samt varumarket i Simbionix, som antas ha en obestdmbar
nyttjandeperiod, prévas fér nedskrivningsbehov érligen eller s snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrédga har minskat i varde enligt
IFRS. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de
ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Patent, varumarken och férséljningsrattigheter 5ar

Kundkontrakt och teknologi

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrékningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beréknas pé ett tillforlitligt
satt.

Alla materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag

for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till férvarvet av tillgéngen. Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redo-
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visade vérde eller redovisas som separat tillgadng, beroende pé vilket som &r
|&mpligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen da de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlaggningstillgdngar baseras pa fast-
stéllda nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart ver tillgdngarnas beréknade
nyttjandeperiod och med beaktande av restvarde. De berdknade nyttjandepe-
rioderna ar:

Inventarier 5 &r

Beddmning av en tillgdngs restviarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Tillgéngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess
dtervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvérde. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av materiella anlaggningstillgangar utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Resultatposten redovisas som 6vrig rorelseintakt respektive dvrig
roérelsekostnad.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt vdgda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader
baserad pa normal kapacitet.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfélle gérs en bedémning av om det féreligger ndgon
indikation p& en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar. Eventuella
nedskrivningsbehov avseende goodwill och 6vriga immateriella tillgéngar vilka
inte skrivs av I6pande provas arligen eller oftare om det finns indikationer pa
att tillgadngen kan ha minskat i vdrde. Om sa &r fallet gér koncernen en be-
démning av tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet utgérs av det
hogsta av tillgdngens verkliga vérde, med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Med nyttjandevéarde avses nuvardet av samtliga in- och
utbetalningar som &r hanférliga till tillgdngen under den period den férvéntas
nyttjas i verksamheten med tilldgg av nuvéardet av nettoférséljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut.

Om det berdknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors
en nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvarde. En tidigare nedskrivning
aterfors nar det har intraffat en férandring i de antaganden som Iag till grund
for att faststélla tillgdngens atervinningsvarde nar den skrevs ned och som
innebdr att nedskrivningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterforingar av
tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrak-
ningen. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte i en efterféljande period.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pé rets resultat i koncernen han-
férligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under &ret fére och efter utspddning.

Pensioner

| koncernen finns bade avgiftsbestdmda och forméansbestamda pensions-
planer. Premierna fér de avgiftsbestamda pensionsplanerna kostnadsfors
I6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas. Foretagets
nettoférpliktelse avseende férmansbestamda planer beridknas separat for
varje plan genom att uppskatta beloppet av framtida ersattningar som an-
stéllda har tjanat in i utbyte mot sina tjanster under innevarande och tidigare
perioder. Denna férman diskonteras for att faststélla dess nuvérde, och det
verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgdngar dras av. Se vidare not 3.
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Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

Optionsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram redovisas enligt IFRS 2. Det finns tva ute-
stédende teckningsoptionsprogram som riktats till bolagets anstéllda varav ett
optionsprogram déar anstéllda som 6nskat delta har erlagt en premie som mot-
svarar marknadsvardet av teckningsoptionen berdknat med Black & Scholes
formel. Eftersom marknadsvérde har erlagts uppkommer ingen effekt avse-
ende detta teckningsprogram pa féretagets resultat fér perioden eller fér dess
finansiella stéllning. Gallande det andra optionsprogrammet har deltagarna
erhéllit teckningsoptionerna som en férman. Detta teckningsprogram féranle-
der sociala avgifter och kostnader i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS
2. En beskrivning av teckningsoptionsprogrammen aterfinns under not 18.

Inkomstskatter

Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderfo-
retag och dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer
avseende situationer dér tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning och
gor, nar sd beddéms Iampligt, avsattningar fér belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgédngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pé an-
delar i dotterféretag, férutom dar tidpunkten for &terféring av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion
redovisas i ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgéngspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporara skill-
naderna forvantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och i normalfallet inte heller i
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli beskat-
tade inom 6verskadlig framtid. | koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att medfdra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som héarrér
frén intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller ndr det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning péd grund av det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
“Redovisning for juridiska personer”. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS-standarder och uttalanden sa 1angt detta &r majligt
inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter. Principerna &r oféréandrade jamfért med féregdende ar.

Klassificering och uppstéllningsformer

Foér moderbolaget anvands bendmningen balansrékning medan i koncernen
anvands bendamningen rapport dver finansiell stallning. Skillnaden mot koncer-
nens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgors framst av eget kapital.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget aktiverar utgifter for internt upparbetade tillgdngar. En omféring
fran fritt eget kapital till fond foér utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital
gérs for motsvarande belopp som aktiverats under aret. Aterféring fran fonden
till fritt eget kapital sker med belopp som motsvarar redovisade avskrivningar/
nedskrivningar.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Detta
innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter han-
forliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Prévning av
vérdet pa dotterféretag sker nér det finns indikation pa virdenedgang.

Finansiella tillgangar och skulder

Med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning har Surgical
Science i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 9 utan tilldmpar en
metod med utgdngspunkt i anskaffningsvarde i enlighet med ARL.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativregeln i
RFR 2. Koncernbidragen redovisas som Bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR 2.
Leasingavgifterna, inklusive férhojd férstagdngshyra men exklusive utgifter
for tjdnster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.
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NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare foljer upp, sé
kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det sétt att koncernledningen féljer

Andel kvinnor i ledande befattningar

Koncernen 2022 2021
Styrelsen 17% 17%
Ledningsgruppen 25% 25%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

upp férséljningen enligt nedan. D& koncernledningen beslutar om resursfor- Loner och Sociala
delning utifrdn denna indelning utgdr dessa koncernens rorelsesegment. ersattningar kostnader
2022 2021 2022 2021
Per affédrsomrade Moderbolaget 35289 31914 15294 13463
2022 2021 - varav pensionskostnader (=) (=) (4797) (4 064)
Educational Products 507 949 197 408 Dotterbolagen 174 059 87752 35338 16 738
Industry/OEM 294 591 169 370 - varav pensionskostnader (-) (-) (22 363) (5 318)
Nettoomsaéttning 802540 366778 Summa 209 348 119666 50632 30 201
- varav pensionskostnader -) (-) (27160) (9382)
Per geografiskt omrade
2022 2021 Av koncernens pensionskostnader avser 694 TSEK (683) gruppen styrelse
Europa 130 856 96 347 och VD, varav 694 TSEK (683) avser VD.
Nord- och Sydamerika 504 949 221274 . . .
Asien 140788 44 000 Loner och erselttnlngar forc!.ela.de per Iénd och mellan
o styrelseledamoter/VD och 6vriga anstallda
Ovrigt 25947 5157 .
Nettoomsattning 802540 366778 Styrelse/VD Ovriga anstélida
2022 2021 2022 2021
Per intéktsstrom Moderbolaget, Sverige 4651 4105 30638 27809
2022 2021 Dotterbolagen
Simulatorer, hdrd- och mjukvara* 576 620 N/A Sverige - - 10286 9217
Utvecklingsintékter 41371 N/A Israel - - 108333 38007
Licensintékter 184 549 N/A USA = - 55440 40527
Nettoomsattning** 802 540 N/A Summa 4 651 4105 204697 115560
- varav tantiem o.d. (1620) (1060) (4484) (4224)

* inkl. supportavtal
** Surgical Science borjade tillampa rorelsesegmentet omséattning per intakts-
strom per 1 januari 2022

Koncernen hade under 2022 en kund som utgjorde mer @n 10% av koncernens
totala omsattning. Denna kund redovisas i segment Nord- och Sydamerika. Ar
2021 hade koncernen en kund som utgjorde mer an 10% av koncernens totala
omsattning. Denna kund redovisas inom segment Nord- och Sydamerika.

NOT 3 ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH ARVODEN TILL
STYRELSE

Antal anstéllda i medeltal

Totalt Varav méan

2022 2021 2022 2021
Moderbolaget, Sverige 45 41 33 29
Dotterbolagen
Sverige 17 16 12 13
Israel 113 33 83 25
USA 52 31 41 27
Summa 227 121 169 94

Av anstallda i svenska dotterbolag finns fyra personer med anstéliningsort

i Tyskland, en person med anstaliningsort i Frankrike. Bolaget har ocksa tre
personer i Kina samt en person vardera i Storbritannien, Grekland, Polen och
Costa Rica pé konsultkontrakt.

De anstallda i Mimic Technologies finns med fran det datum bolaget konsoli-
deras i Surgical Science-koncernen, vilket var 27 januari 2021. De anstallda i
Simbionix Ltd och Simbionix Corp finns med fran det datum bolagen konsoli-
deras i Surgical Science-koncernen, vilket var 24 augusti 2021.
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Styrelse

Under aret har i enlighet med 2021 ars stdmmobeslut 1 050 TSEK utbetalats
for arvode till styrelsen. Till styrelseordférande Roland Bengtsson utgick

300 TSEK och till vardera av de 6vriga styrelseledaméterna 150 TSEK. Inga
pensionskostnader eller pensionsforpliktelser foreligger till styrelseledamaéter.
Vid arsstdmman den 12 maj 2022 beslutades att styrelsearvode skall utgé
med totalt 1 050 TSEK till nista arsstdmma. Till styrelseordférande Roland
Bengtsson utgar 300 TSEK och till vardera av de dvriga styrelseledaméterna
150 TSEK.

Verkstéllande direktor

Till verkstallande direktdren Gisli Hennermark har under verksamhetséret
2022 kostnadsforts ersattning om sammanlagt 5 221 TSEK (4 256) inklusive
semestertillagg, varav 1620 TSEK (1 060) i rorlig del. Premier for sedvanlig
tjdnstepension i enlighet med ITP har erlagts. Bolaget har gentemot VD en
uppséagningstid om 12 ménader, VD har en uppsdgningstid om 6 manader.
Anstélliningen regleras i ett VD-avtal.

Ovriga ledande befattningshavare

Under verksamhetséret 2022 har till ledande befattningshavare, koncernens
ledningsgrupp om 7 (7) personer exklusive VD, kostnadsforts 16n om 23 309
TSEK (13 922) inklusive semestertillagg, varav 2 773 TSEK (3 840) avser
bonus. Denna baseras pa utfallet av olika parametrar jamfért med faststéllda
mal. Premier for sedvanlig tjanstepension har erlagts. Vid uppsagningstid fran
bolagets sida har évriga ledande befattningshavare en uppsagningstid om 3-6
ménader och vid uppsédgning frén egen sida 3-6 manader. Inga I3n till ledande
befattningshavare finns.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstallda som
helt bekostas av foretaget. | USA och Israel finns avgiftsbestamda planer vilka
till viss del bekostas av dotterféretaget och delvis tdcks genom avgifter som
de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.
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Koncernen Moderbolaget | resultatrékningen redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kostnader for avgiftsbestamda Avskrivningar pa nyttjanderétter
pensionsplaner 27 160 9 382 4797 4064 - Fastigheter -15 019 -7 843
- Fordon -29 -29
L " . Réntekostnad leasingskuld -535 -510
Férmansbestamda pensionsplaner p " .
w e . . . . Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt
I Israel har koncernen aven férmansbestamda pensionsplaner for anstéllda . S e o u
. . .o N = leasing av tillgangar av lagt varde -231 -439
som bekostas av foretaget. Enligt den férmansbestdmda planen anvéands
Summa -15814 -8 821

utbetalda belopp som investeringar som ska betalas i framtiden till den an-
stéllde nar personen gar i pension. Bolaget registrerar en relevant skuld base-
rat pa aktuariella berdkningar av framtida férmaner och uppdaterar den varje

| balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

rapportperiod. 221231 211231
Tillgdngar med nyttjanderatt
Fastigheter 52 491 32588
NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADS- Fordon 197 197
ERSATTNING TILL REVISORER Summa Rl 52785
221231 211231
Koncernen Moderbolaget Ackumulerade avskrivningar
2022 2021 2022 2021 Fastigheter -22 971 -7 553
Revisionsuppdraget 1503 629 250 155 Fordon -75 -43
Revisionsverksamhet utéver Summa -23 046 -7 596
revisionsuppdraget - 31 - -
Skatteradgivning 360 43 242 43 i 221231 211231
Ovriga tjanster 141 167 141 167 ~ Leasingskulder
Summa 2004 870 633 365 K?rtfrl.stlga 15 079 12793
Langfristiga 14 682 12 071
KPMG &r bolagets revisorer sedan &rsstdmman 2019. Summa 29761 24864
Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen Loptidsanalysen for leasingskulderna terfinns i not 21.
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning KassaflGdesupplysningar leasing:
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller 2022 2021
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. R&dgivning géllande skatte- Amortering av leasingskuld 15 048 7 872
frégor redovisas separat. Allt annat ar 6vriga tjanster. Rantekostnad leasingskuld 535 510
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt
. leasing av tillgdngar av &gt varde 231 439
NOT 5 RORELSENS KOSTNADER Summa 15814 8821

FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara kon-
trakt fordelar sig enligt féljande:

Koncernen
2022 2021 Moderbolaget
Ravaror och férnédenheter -204 474 -65 827 2022 2021
Aktiverat arbete 22 810 10 826 Inom ett &r 2531 2352
Personalkostnader -272 784 -151 452 Inom tva till fem &r 5359 1256
Av- och nedskrivningar -51585 -33 517 Senare &n fem &r - -
Ovriga externa kostnader -139 651 -72 533 Summa 7 890 3608
Summa -645 684 -312 503
Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till féljande:
Moderbolaget
NOT 6 LEASING 2022 2021
oo Minimileaseavgifter 2701 2 326
Koncernen hyr kontorslokaler pa féljande orter: Summa leasingkostnader 2701 2326
Loptid t.o.m.
Goteborg, Sverige 2026-05-31 Koncernen hyr ut ett antal VR-simulatorer enligt operationella leasingavtal.
Stockholm, Sverige 2025-06-30 De framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:
Shenzhen, Kina 2025-03-31 Koncernen Moderbolaget
Seattle, USA 2027-10-31 2022 2021 2022 2021
Cleveland, USA 2024-12-31  jnom ett &r 1872 474 378 474
Tel Aviv, Israel 2023-12-31 Mellan ett och fem &r _ _ _ _
) . . . Senare &n fem &r - - - -
Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar med marknaden som helhet.
Summa 1872 474 378 474

Variabla avgifter faktureras 1:1i efterhand efter &rlig avstamning. Inga restrik-
tioner finns till foljd av ingdngna leasingavtal. | det fall om- och tillbyggnad har
bekostats av koncernen, sker en individuell prévning huruvida kostnaderna ar
balansgilla eller om de i sin helhet ska kostnadsforas.

I 6vrigt har koncernen tecknat leasingavtal hanférliga till féretagsbil samt viss
kontorsutrustning.
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Arets leasingintakter fran operationella leasingavtal uppgar till 2 163 (1 253)
TSEK i koncernen och 792 (730) TSEK i moderbolaget.
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NOT 7 FINANSNETTO

Redovisat i rapporten dver finansiell stallning respektive balansrakningen

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Valutakursvinster 18179 13 860 15750 3648
Ranteintakter och dvriga
finansiella intakter 46 941 18 368 532 -
Finansiella intakter 65120 32228 16 282 3648
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster -18179 -22125 -18281 -10942

Nedskrivning andel i dotterbolag - - -480 -32950
Rantekostnader och &vriga

finansiella kostnader -1305 -822 -2 -1
Finansiella kostnader -19484 -22947 -18763 -43893

NOT 8 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt avseende
aktiverade underskottsavdrag 22158 24 597 7 844 12 232
Summa uppskjuten
skattefordran 22158 24 597 7 844 12232

Uppskjutna skattefordringar avseende aktiverade underskottsavdrag &r upp-
tagna i den finansiella stallningen eftersom bolagets faststéllda budget och
prognoser utgar frén att bolaget kommer att redovisa framtida skattepliktiga
Sverskott under éverskadlig framtid. Moderforetagets forlustavdrag samt viss
del i USA och Israel har redovisats som uppskjuten skattefordran i bokslutet.
Ingen tidsbegrdnsning rader for dessa férlustavdrag. Taxerade underskotts-
avdrag uppgar i dotterbolaget Mimic Technologies, Inc. till 8,2 MUSD per
2021 &rs taxering (2020: 4,8) samt i dotterbolaget Surgical Science, Inc. till 1,6
MUSD per 2021 &rs taxering (2020: 2,7). | dotterbolaget Simbionix Ltd uppgéar
taxerade underskottsavdrag till 22,7 MISL per 2021 ars taxering.

Koncernen Moderbolaget
Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat respektive 2022 2021 2022 2021
resultatrakningen. Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget Uppskjuten skatt hanforlig till
overvarde vid férvarv 51507 48 506 = -
2022 2021 2022 2021
Aktuell skattekostnad Summa uppskjuten skatteskuld 51507 48506 - -
Arets skattekostnad -10 282 - = -
Summa aktuell skattekostnad -10 282 - - - N OT 9 | M MAT E RI E L LA
e o
Uppskjuten skatt ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar évervarden 4843 2512 - -
Férandring obeskattade reserver - 2246 - - Koncernen Moderbolaget
Férandring underskottsavdrag -14 780 15781  -4374 5595 2022 2021 2022 2021
Ovriga temporara skillnader 20 -95 -14 -22 Balanserade
Summa uppskjuten skatt 9917 20444 -4388 5572  Utvecklingskostnader
Totalt redovisad skattekostnad 20199 20444 -4 388 5572 ngaende anskaffningsvérden 119 103 108 597 112627 104748
Arets aktiverade utgifter 22763 10 506 4912 7 879
Koncernen Moderbolaget Utgaende ackumulerade
2022 2021 2022 2021 anskaffningsvarden 141866 119103 117539 112627
Avstamning effektiv skattesats _ -
Resultat fore skatt 208173 65804 19923 24007  'ngaende avskrivningar RIEE 83810 Rl 83 642
Skatt enligt géllande skattesats Arets avskrivningar -7 947 -7 222 -6 834 -6 569
f6r moderbolaget 20,6% (20,6) -42884 13556  -4104  -4945 Utgéende ackumulerade
Effekter av andra skattesatser avskrivningar -98 979 -91032 -97045 -90211
for utlandska dotterféretag 14 257 3355 - - Utgéende redovisat virde 42 887 28070 20494 22416
Utnyttjade ej aktiverade under- .
skottsavdrag fran tidigare ar -68 524 - - Ovriga immateriella tillgangar
Avdragsgilla kostnader, ej i RR 2 646 17 483 - 17 483 Ingdende anskaffningsvarden - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -1653 -7 403 -272 -6 857 Arets aktiverade utgifter 1954 - 1022 -
IFRS 15 justeringar fran Utgaende ackumulerade
tidigare ar = -17 -1 -17 anskaffningsvarden 1954 - 1022 -
Foréndring underskottsavdrag - 15781 - -
Ovriga temporara skillnader 7 504 4277 -1 -91 Ingéende avskrivningar - - - -
Summa skattekostnad -20199 20444 -4 388 5572 Arets avskrivningar -42 - - -
Utgdende ackumulerade
Avdragsgilla kostnader, ej i RR for 2021 ovan ar hanforligt till transaktions- avskrivningar -42 _ _ _
kostnader avseende aktieemissioner i samband med foérvarven av Mimic Utgaende redovisat virde 1912 - 1022 -

Technologies och Simbionix.

Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat
Koncernen
2022 2021

Fore Efter Fore Efter
skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt

Arets omraknings-
differenser vid om-
rakning av utlandska
verksamheter 117 592

461 391 - 461391 117 592 -

Ovrigt totalresultat 461 391 - 461391 117 592 -  M7592
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Goodwill har nedskrivningstestats med utgdngspunkt frdn budget och prog-

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 noser"d.ar det forstoa aret | porogr?oseh ba.ser"as pa fc.)retagets"bu?get och de
m efterfoljande fyra aren utifran historisk tillvaxttakt justerat for foretagsled-
Patent, varumérken och . framtiden. P har taits f internt
férsaljningsrattigheter ?.{ngtens lpr:gnoser omd ratmel en. rstg.n;s?rqak acrj etxgllsdra.m intern a:/ ;
Ingdende anskaffningsvarden 63 380 10588 10588 10588 oretagsiedningen med utgangspunkt I historiska data, ledningens samade
< " - erfarenhet samt deras basta bedémning om féretagets utvecklingspotential
Arets aktiverade utgifter 479 731 - - - . . °
— — — och marknadstillvaxt. De kassafloden som prognostiserats efter fem ar har
Okning genom rorelseforvarv - 50830 - - o - o .
OmraKkninasdit 8014 1231 baserats pa en tillvaxttakt om 5-15 procent per ar. De prognostiserade kas-
mroa ningsdifterenser - - saflédena har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta om 11,4 (10,2)
Utgaend.e acktimulerade procent fére skatt. De viktigaste variablerna i prognosen &r tillvéxt, brutto-
anskaffningsvérden 71873 63 380 10 588 10588 marginal, forsaljningskostnader samt investeringar. Berdkningen baseras
. R pa fortsatt god bruttomarginal och investeringsbehovet har bedémts vara
ngaende avskrivningar -11500 -9718  -10515 -9718 férhallandevis 18gt. Rorelsekapitalet har antagits férdndras i proportion med
Arets avskrivningar 433 -1782 -70 =797 omséttningen och skuldsattningsgraden beddéms vara oférandrad da tillvax-
Utgdende ackumulerade ten antagits ske inom ramen for den befintliga verksamheten och med egna
avskrivningar -11933 -11500 -10585 -10515 medel. Atervinningsvérdet, som i koncernen beréknas som nyttjandevarde,
Utgaende redovisat varde 59 939 51880 3 73 overstiger det redovisade vardet. Foretagsledningen beddmer att inga rimliga
férandringar i de viktiga variablerna och antagandena leder till att enheternas
Kundkontrakt atervinningsvéarde blir lagre &n de redovisade vardena.
Ingdende anskaffningsvérden 142121 43 820 = -
Okning genom rérelseforvary _ 94 704 _ _ For att stodja nedskrivningsprovningarna som utférts av goodwill har en éver-
omrakningsdifferenser 16 499 3597 _ _ gripande analys skett av kdnsligheten i de variabler som anvéants i modellen.
Utg&ende ackumulerade .Rln?llga. fora?drlngar av dgssa antaganf:lerj over tl.d antas e.J' féranleda nagon
anskaffningsvérden 158 620 142121 _ _ indikation pa att de redovisade goodwillvdrdena inte kan férsvaras.
Ingdende avskrivningar -16 368 -6 573 = -
Arets avskrivningar -15 529 -9795 = - NOT1 O MATERIELLA o
Omrakningsdifferenser -1033 - = - ANLAGGN'NGST'LLGANGAR
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -32930 -16 368 - - Koncernen Moderbolaget
Utgaende redovisat vérde 125 690 125753 = - 2022 2021 2022 2021
. Inventarier
Tekonologl — . 072 Ingdende anskaffningsvarden 58 541 16 190 6 344 5423
Ingaende anskaffningsvérden 70727 - - = Arets anskaffningar 9352 3871 682 921
Okning genom rorelseférvarv - 68 968 - - e . P
— e Okning genom rorelseférvarvy = 10 216 = -
Omrcaknlngsdl erenser 10 750 1759 - - OmKiassificeringar 19 903 27 281 - -
Utgaend(.-) acktimulerade Valutakursdifferenser 3436 983 = -
anskaffningsvarden 81477 70727 - - -
Utgaende ackumulerade
- — anskaffningsvarden 91232 58 541 7 026 6344
Ingaende avskrivningar -2 399 - = -
Aretos avskrivningar wAYiE 2399 = — Ing&ende avskrivningar -20148  -7642  -4189  -3249
Utgze,"d_e ackumulerade 10884 5 300 Arets avskrivningar 19654 -12 319 -814 -940
avsorlvnlngar = - Valutakursdifferenser -72 -187 - -
Utgaende redovisat varde 70 593 68 327 = - Y
Utgaende ackumulerade
) avskrivningar -39874 -20148 -5003 -4189
Goodwill Utgéende redovisat vird 51357 38393 2023 2155
Ing&ende anskaffningsvirden 3019238 260 492 - - gaence recovlsy’ varee
Oknl?g ?’e”‘”T‘ rorelseforvary gy 2658 684 - - Avskrivningarna har i resultatrakningen férdelats per funktion enligt nedan:
Omrékningsdifferenser 425 051 100 062 - -
Utgaende ackumulerade Koncernen Moderbolaget
anskaffningsvarden 3444289 3019238 - - 2022 2021 2022 2021
Utgaende redovisat virde 3444289 3019238 = - Kostnad for salda varor 1385 -695 -9 -9
Forséljningskostnader -1693 -703 -412 -652
Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan: Administrationskostnader -16 223  -10 867 -345 -243
Koncernen Moderbolaget Forsknings- och
klingsk - -54 -4 -
2022 2021 2022 2021 utvecklings o.stn.ader 353 5 8 36
Kostnad for salda varor BTV 10 1624 10 Summa avskrivningar -19654 -12319 -814 -940
Forsaljningskostnader -15 529 -10 685 = -
Administrationskostnader -406 -775 = -680
Forsknings- och
utvecklingskostnader -15 832 -9 528 -6 740 -6 476
Summa avskrivningar -31931 -21198 -6 904 -7 366
Koncernens goodwill &r hanforlig till férvarv av dotterbolagen Simball Systems
AB, SenseGraphics AB, Mimic Technologies Inc samt Simbionix Corp och dess
verksamheter.
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NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 14 KUNDFORDRINGAR

Moderbolaget Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under aret uppkomna kund-
2022 2021 forluster. For 2022 fanns inga konstaterade eller reserverade kundférluster
Ingdende anskaffningsvérde 3234 685 338 449 i moderbolaget (). | koncernen uppgick reserverade kundférluster till 693
Arets forvary _ 2901286 TSEK (-). Konstaterade kundforluster uppgick till 456 TSEK (112).
Nedskrivning av aktier -45728 -5 050
— — — Koncernen Moderbolaget
Utgaende bokfort varde 3188 957 3234685
221231 211231 221231 211231
Bolag dgda av Surgical Science Sweden AB (publ): Kundfordringar 176 311 110 645 19 039 15 496
Bokfort varde < n
Aldersstruktur kundfordringar
Andel e
SenseGraphics _ 556659-3512  Gdteborg, 100 325079 325 079 ortalle agar
AB Sverige Forfallet 31-90 dagar 8200 15475 1418 552
Mimic 91-2117439  Seattle, 100 188289 234017  Forfallet 91-180 dagar 8797 4015 1578 -
Technologies, Inc. USA Forfallet >180 dagar 10 037 1181 = 1069
Simbionix, Corp 02-0530940 Seattle, 100 2667 269 2667 269 Summa 176311 110645 19039 15496
USA
- Simbionix, Ltd. 51251814 3 Airport City, 100
Israel A
Surgical Science, 20-8758443 Minnesota, 100 6 658 6 658 NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER
Inc. USA OCH UPPLUPNA INTAKTER
Surgical Science  559107-8448  Goteborg, 100 50 50
Incentive AB Sverige Koncernen Moderbolaget
ilé“nball Systems  559115-4702 Goéitéﬁggé 100 50 50 291231 211231 291231 211231
P - o Hyra och 6vriga
Medicinsim AB 556935-1231 Goé?/ké?i;ge, 100 1562 1562 fastighetskostnader 1541 1085 920 661
Summa 3188957 3234685 Forutbetalda forsékringar 1055 1386 1055 893
Ovriga férutbetalda kostnader 11034 4862 1141 495
Upplupna intakter 50 016 46 828 43 13750
NOT 12 VARULAGER Summa 63646 54161 3159 15799

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Ravaror och férnédenheter 118 269 93508 9150 8 253
Fardiga varor och handelsvaror 16 614 19 599 3022 1277
Summa 134883 113107 12172 9530

NOT 13 FORDRINGAR OCH SKULDER HOS
KONCERNFORETAG

Moderbolaget

NOT 16 LIKVIDA MEDEL

| kassaflédesanalysen bestar likvida medel av féljande delkomponenter:

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Kassa och banktillgodohavanden 433733 316680 234887 143203
Summa 433733 316680 234887 143203

Kortfristiga placeringar har inte férekommit (-).

Koncernen har ingen checkkredit (-).

NOT 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma rétt och ett kvotvarde om
0,05 SEK (0,05). Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 2 540 062 SEK (2 540 062).

Fordringar pa 221231 211231
Surgical Science, Inc. - 17 498
Mimic Technologies, Inc. 80 6 694
Simbionix Ltd. 944 24 710
Simball Systems AB - 107
Surgical Science Incentive AB - 458
SenseGraphics AB 40 098 37 081
Summa 41122 86549
Moderbolaget
Skulder till 221231 211231
Mimic Technologies, Inc. 3499 35
Simbionix, Corp. 8722 104
Simbionix Ltd. 415 1592
Simball Systems AB 1 -
Medicinsim AB = 4
Summa 12637 1735
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221231 211231
Ingdende antal aktier 50801236 34494760
Under aret emitterade aktier - 16 306 476
Utgaende antal aktier 50801236 50801236

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet frén dgarna.

Reserver

Reserver bestér av omrakningsreserver vilka innefattar alla valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrédkning av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta d@n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
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Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital

Koncernen
2022 2021
Ingdende vérde 17 732 140
Arets omrakningsdifferens i utlandska dotterbolag,
netto efter skatt 461391 117 592
Summa 579123 117732

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av férandring
av eget kapital jamfért med féregdende &rs balansrakning framgér av rappor-
ten Forandringar i eget kapital.

Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag.

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond
Overkursfond fére 2006 klassificeras som bundet eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska
féras om fran fritt eget kapital till fond fér utvecklingsutgifter i bundet eget
kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av
eller ned. Den hanteras pa liknande satt som en uppskrivningsfond.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, dvs. 6verkursfond, féregdende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under ret Iamnad utdel-
ning, utgdr tillsammans med é&rets resultat fritt eget kapital, dvs. det belopp
som finns tillgéngligt fér utdelning till aktiedgarna.

Surgical Sciences styrelse antog under 2019 ny utdelningspolicy, se vidare
sidan 45. Ingen utdelning lamnades for rékenskapsaret 2021 och foreslas inte
heller IAmnas fér rakenskapséret 2022.

NOT 18 RESULTAT PER AKTIE

Berakningar har gjorts i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie. Resultat

per aktie baseras pé arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret.

Resultat per aktie 2022 2021
Arets resultat i koncernen, TSEK 187 974 86 248
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier

fére utspadning 50801236 42488247
Utspadningseffekt av optionsprogram 112 700 181035
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 50913936 42669 282
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,70 2,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,69 2,02

Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptioner 2020_23

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 6 maj 2020 beslutades om att inratta ett
incitamentsprogram for bolagets anstéllda. Incitamentsprogrammet innebar
att anstéllda i bolaget kunde forvarva teckningsoptioner till en premie om 6,60
SEK. Varje teckningsoption ger ratten att teckna en aktie i bolaget for 85,10
SEK under perioden 15 maj - 15 juli 2023. Av optionsprogrammets initialt 300
000 optioner tecknades 225 000. Resterande 75 000 optioner makulerades i
maj 2022.

Under perioden januari-december 2022 dversteg badde den genomsnittliga
aktiekursen for perioden och slutkursen per balansdagen I6senkursen for
optionsprogrammet. Utspadningseffekten for aret har berédknats till 112 700
och for balansdagen till 109 523 aktier. Vid fullt utnyttjande av incitaments-
programmet kommer Surgical Sciences aktiekapital att 6ka med 11 250 SEK
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och antal aktier 6ka med 225 000, motsvarande en utspadning om cirka 0,4
procent av det totala antalet aktier och roster.

Teckningsoptioner 2022_25

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 12 maj 2022 beslutades om att inrétta
ett incitamentsprogram for bolagets anstéllda. Varje Teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget fér 175,70 SEK under perioden 10 juni - 10
juli 2025. Bolaget subventionerar optionsprogrammet sa att deltagarna erhal-
ler Teckningsoptionerna som en férman. Deltagaren ar skyldig att betala for
férménsbeskattningen fér denna férman, premien har berdknats till 28,74 SEK
per option.

Styrelsen har ratt att géra anpassningar for att uppfylla organisatoriska for-
andringar samt sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. En
majoritet av Bolagets anstallda ar anstallda utomlands i USA och Israel. Av
skatteskél erhdller dessa anstéllda en avtalsrattslig ratt att teckna aktier (s
kallade Non-Qualified Stock Options) istéllet fér Teckningsoptioner. | enlighet
med marknadspraxis pa dessa marknader kommer deltagarna erhalla dessa
vederlagsfritt.

Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet kommer Surgical Sciences ak-
tiekapital att 6ka med 10 000 SEK och antal aktier 6ka med 200 000, motsva-
rande en utspadning om knappt 0,4 procent av det totala antalet aktier och

roster. Per balansdagen 221231 medfor optionsprogrammet ingen utspadning.

Kostnader for incitamentsprogrammet

Incitamentsprogrammet berdknas preliminart féranleda sociala avgifter om

0,9 MSEK och kostnader i enlighet med redovisningsreglerna i IFRS2 om 5,8
MSEK. F6r 2022 har programmet belastat resultatet med 2,4 MSEK, varav 0,4
MSEK avser sociala avgifter pa de svenska deltagarnas premier, vilka erholls
utan vederlag. Resterande del av kostnaden, 2,0 MSEK, ar hanforlig till berak-
ning av IFRS2. Beloppet bestar av hela IFRS2 kostnaden fér den svenska delen
av programmet (1,3 MSEK), resterande del &r hanforligt till Israel och USA och
periodiseras 6ver I6ptiden fram till juli 2025.

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Leasingskuld 14 682 12 071 = -
Tillaggskopeskilling - 70 686 - -
Férutbetalda intakter 27619 20493 = -
Ovriga l&ngfristiga skulder 13 396 8 926 150 450
Summa 55697 112176 150 450

Alla 18ngfristiga skulder har férfallotidpunkt 1-5 &r frdn balansdagen. Alla
dvriga langfristiga skulder &r icke rdntebdrande béade i koncernen och
moderbolaget.

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Personalrelaterade poster 14 266 27 342 6 255 9 351
Ovriga upplupna kostnader 30 006 76 840 8 869 5330
Foérutbetalda intdkter 70 646 16 952 4876 5938
Summa 114918 121134 20000 20619

NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella ris-
ker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
fléde till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férméga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla
eller justera kapitalstrukturen kan koncernen gora féréandringar i utdelning till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja/
kopa tillgangar.

Surgical Sciences styrelse anser att bolaget bor ha en stark kapitalbas

for att mojliggora fortsatt hog tillvaxt, sdvél organisk som genom férvarv.
Malséattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella dtaganden i
uppgangar sdval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och
utan att riskera koncernens rykte. Likviditetsriskerna hanteras centralt fér hela
koncernen av ekonomiavdelningen.

Finanspolicy

Surgical Science har en koncernpolicy for sin finansiella verksamhet, vilken
definierar finansiella risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker.
Policyn anger dessutom vilka rapporter som skall upprattas.

Avtalsvillkor
Forfallostruktur for finansiella skulder:

Inom

1ar 2ar 3ar 4ar >4ar Summa
2021-12-31
Leverantorsskulder 34 368 - - - - 34 368
Leasingskulder 12793 4226 3231 2362 2252 24 864
Ovriga skulder 52853 70986 150 - - 123 989
2022-12-31
Leverantdrsskulder 65 691 - - - - 65 691
Leasingskulder 15 079 7414 4043 2095 1130 29761
Ovriga skulder 81876 150 - - - 82026

Surgical Science har i dagsléget inga kreditramar (-). Koncernen har under
aret inte haft ndgra rantebirande skulder. Arets redovisade rantekostnader
avser drojsmalsranta pa leverantdrsskulder samt rantekostnad pé skattekonto.

Den tillaggskopeskilling som uppkom i samband med forvarvet av Mimic
Technologies och som ar knuten till visst férsaljningsutfall under aren 2021,
2022 och 2023 ingér i Ovriga skulder. Kvarvarande del av tillaggsképeskil-
lingen, som avser 2023, ar bokad som kortfristig skuld. Se not 19 Langfristiga
skulder avseende féréandring av tilldaggskopeskillingen.

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till 619,5 MSEK (439,5), varav
433,7 MSEK (316,7) avser likvida medel. Koncernen har traditionellt haft laga
kreditforluster och detta géller aven 2022. Risken begransas genom kreditvar-
dighetskontroller och férskottsbetalningar av nya kunder samt genom néra
kunduppfdljning i samarbete mellan ekonomi- och marknadsfunktionen. Vidare
gjordes en individuell prévning av kundfordringarna géllande betalningsfor-
méga och kreditvardighet vid balansdagen.

Valutarisker

Valutarisk &r risken for fluktuationer i vérdet pé ett finansiellt instrument pa
grund av férandringar i valutakurser. Denna risk ar relaterad till féréndringar i
férvantade och kontrakterade betalningsfloden (transaktionsexponering) samt
omvérdering av utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
(omrakningsexponering). Bolaget péverkas av variationer i valutakurser. Méalet
&r att minimera paverkan av dessa foréndringar dar sa &r praktiskt mojligt.

Storst paverkan fér koncernen har féréandringar av USD och EUR.

Raknat i lokala valutor 6kade forsaljningen med 97%. Surgical Sciences intak-
ter ar férdelade pé féljande valutor med ungeférlig férdelning: USD 82%, EUR
12%, SEK 3%, 6vriga (t.ex GBP) 3%.

Kostnaderna &r férdelade pa féljande valutor med ungefarlig férdelning: USD

40%, ILS 40%, SEK 15%, dvriga (t.ex. EUR, GBP) 5%. Utflddet matchas s I&ngt
som mdojligt mot inflodet i respektive valuta.
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NOT 22 VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT
VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Koncernen

Finansiella tillgdngar och skulder &r véirderade till upplupet anskaffningsvérde
med undantag for skuld for tilldggskdpeskilling. Skuld for tilldggskdpeskilling
som dr baserad pa forséljning &r varderad till verkligt véarde. Det bokférda
vardet om 619,5 MSEK (439,5) respektive 231,7 MSEK (317,6) beddms vara
en rimlig approximation av det verkliga vardet pd koncernens tillgangar och
skulder (&vriga poster exklusive tilldggskdpeskilling baserad pa férséljning)

i balansrakningen. Ingen terminssakring har skett for de valutakomponenter
som ingar i ovanstaende belopp.

Moderbolaget

Finansiella tillgéngar och skulder dr véarderade till upplupet anskaffningsvérde.
Skuld for tillaggskopeskilling baserad pé forséljning ar varderad till sannolikt
utfall. Det bokférda véardet om 295,1 MSEK (245,3) respektive 109,8 MSEK
(128,8) beddms vara en rimlig approximation av det verkliga vérdet pd moder-
bolagets tillgdngar och skulder i balansrékningen. Ingen terminssékring har
skett for de valutakomponenter som ingér i ovanstaende belopp.

Léne- och kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Tillgangar i balansrakningen
Lane- och avtalsfordringar 185804 122838 60203 102087
Likvida medel 433733 316680 234887 143203
Summa 619537 439518 295090 245290

Finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Skulder i balansrakningen
Leverantdrsskulder 65 691 34 368 19185 4843
Ovriga skulder 166 040 283 225 90625 123989
Summa 231731 317593 109810 128832

Aven upplupna intdkter och upplupna kostnader, vilka klassificeras som
finansiella tillgangar respektive finansiella skulder, finns. Se not 15 och not 20.

NOT 23 AVSATTNINGAR

Moderbolaget
2022 2021
Ingéende kortfristiga avsattningar 52 553 -
Féréndring kortfristiga avsattningar 29 023 52 553
Utgaende kortfristiga avsattningar 81576 52 553
Moderbolaget
2022 2021
Ingéende Iangfristiga avsattningar 70 686 -
Foérandring l&ngfristiga avsattningar -70 686 70 686
Utgéende langfristiga avsattningar - 70686

NOT 24 STA!TLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Féretagsinteckningar 15621 16 109 12 600 12 600
Eventualférpliktelser 12 444 11015 - -
Summa 28 065 27124 12 600 12600

Av ovanstaende féretagsinteckningar per 221231 och 211231 finns 10 000
TSEK i eget forvar.
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NOT 25 DISPOSITION AV
FORETAGETS VINST

Forslag till disposition av foretagets vinst

2022, SEK

Overkursfond 3317 455 697
Balanserat resultat 12 411 878
Arets resultat 15 534 888

Vinstmedel att disponera 3345402 463

Balanseras i ny rakning 3345402 463

NOT 26 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterféretag (se not 11). Av
moderbolagets totala intakter respektive inkdp avser 19 843 TSEK (11 954) in-
takter fran dotterbolagen samt 26 260 TSEK (3 669) inkop frén dotterbolagen.

Internpris mellan koncernens féretag &r satta utifran principen om “armsléangds
avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende av varandra, vélinformerade
och med ett intresse av transaktionerna.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Utdver styrelsearvode har ledamoten Thomas Eklund erhéllit konsultar-
vode om 248 TSEK (248) for arbete med bolagets strategier under 2022.
Kostnaden har redovisats bland Administrationskostnader.

Ovriga ersattningar ingar i noten "Anstéllda, personalkostnader och arvoden till
styrelse”. Se not 3.

NOT 27 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga dvriga héndelser efter balansdagen har intréffat vilka i vésentliga avseen-
den péverkar bedémningen av den finansiella informationen i denna rapport.

NOT 28 KRITISKA BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Atervinning av virdet pa utvecklingskostnader

Inga indikationer pa ytterligare nedskrivningsbehov féreligger per 31 de-
cember 2022. De projekt som tillgdngsforts kan med rimlig sékerhet antas
generera intéktsbringande produkter inom en nara framtid. For ytterligare
upplysningar se not 1 Redovisningsprinciper.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedém-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogo-
relse av dessa aterfinns i not 9.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002

av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen
fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver ut-
vecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resul-
tat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktdren den 14 april 2023. Koncernens resultat-
rakning och rapport éver resultat och dvrigt totalresultat samt balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 17 maj 2023.

Goteborg den 14 april 2023

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Gisli Hennermark
Verkstallande direktor

Elisabeth Hansson
Styrelseledamot

Jan Bengtsson
Styrelseledamot

Henrik Falconer
Styrelseledamot

Tommy Forsell
Styrelseledamot

Roland Bengtsson
Ordférande

Vér revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2023

KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL RAPPORT

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Surgical Science Sweden AB
(publ), org nr 556544-8783

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen for Surgical Science
Sweden AB for &r 2022. Bolagets rsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 51-77 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallining per den 31 de-
cember 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget samt resultatrakningen och rapport éver
finansiell stéllning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &ar
tillréckliga och &ndamélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-50 samt 80-84. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
o6vervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sédkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller ngra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsétgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra
en grund fér vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasent-
lig felaktighet som beror p& misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision fér att utforma granskningsatgérder
som ar lampliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

SURGICAL SCIENCE | ARSREDOVISNING 2022



« utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande av-
seende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Surgical Science Sweden AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledaméter och verkstéallande direkto-
ren ansvarsfrihet for réakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &ar
tillréckliga och &ndamélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
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risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortiépande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dédrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar foérenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
réakenskaperna. Vilka tilkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé
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s&dana atgérder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse
foér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra férhéllanden som &r relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg den 14 april 2023

KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

STYRELSE

Roland Bengtsson,
styrelsens ordforande

Fodd 1955. MSc, Handelshdgskolan i Géteborg.
Ledamot sedan 2005, ordférande 2011-2015 och
sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Semelin
Kapitalforvaltning AB, Stiftelsen Eken och i ett antal
mindre privatdgda bolag.

Aktieinnehav i Surgical Science: 6 044 617 aktier
genom Semelin Kapitalférvaltning AB

Henrik Falconer

Thomas Eklund

Elisabeth Hansson

Fodd 1967. Master, Business Administration,
Handelshdgskolan i Stockholm. Ledamot sedan
2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sedana
Medical AB, Mabtech AB och Immedica AB.
Styrelseledamot i Biotage AB samt Boule
Diagnostics AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 000 aktier

Tommy Forsell

Fédd 1975. Master, Business Administration,
Handelshdgskolan i Stockholm. Ledamot sedan
2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Mentor
International. CFO SJ AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 300 aktier

Jan Bengtsson

F6dd 1973. Lakarexamen Karolinska Institutet,
Doktorsexamen i Obstetrik och Gynekologi 2008,
Docent i Obstetrik och Gynekologi 2015. Ledamot
sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Society of
European Robotic Gynecological Surgery (SERGS).
Overlakare och Sektionschef Gynekologisk
Cancer, Karolinska Universitetssjukhuset. Ansvarig
Gynekologisk Robotkirurgi sedan 2013.

Aktieinnehav i Surgical Science: 500 aktier

Aktieinnehav inkluderar make/
makas, omyndiga barns och
narstdende bolags innehav.
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Fodd 1953. Ledamot sedan 2019.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

Landsnora Software AB och Diamond Head AB.
Styrelseledamot i Landsnora Technologies AB,
Tracklib Holdings och Tebrito AB samt styrelse-
suppleant i Forsell Consultant AB och Winterstorm
Technologies AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 2 188 370 aktier
genom Landsnora Software AB

Fodd 1944. Teknologie licentiat, Chalmers Tekniska
Hogskola, foretagsekonomi, Goteborgs Universitet.
Ledamot sedan 2005, styrelseordférande
2005-2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Rosenblad
Design AB, Rosenblad Design Group Inc. och
Marknadspotential AB. Styrelseledamot i Arctic
Engineering Holding AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 7 906 075 aktier
genom Marknadspotential AB
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gisli Hennermark

Anna Ahlberg

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ran Bronstein

Fodd 1972. MBA, Handelshdgskolan i Stockholm.
VD sedan 2015, anstélld 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Panasari AB,
Espansari AB samt Zipreneur AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 342 200 aktier,
37 500 teckningsoptioner och 60 000 kdpoptioner.

Anders Larsson

F6dd 1970. Master, Business Administration,
Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet. CFO
sedan 2018, anstalld 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Irisity AB samt i
bolag inom Surgical Science-koncernen.

Aktieinnehav i Surgical Science: 22 500 aktier,
7 500 teckningsoptioner och 25 000 k&poptioner.

Inbal Mazor

Fodd 1964. M.Sc, The Hebrew University of
Jerusalem. President R&D sedan 2021, anstalld i
Simbionix 1998.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 21 638 aktier

Boaz Tal

F6dd 1973. Studier i Computer Science, Géteborgs
Universitet. CTO sedan 1999, anstalld 1999.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 47 500 aktier,
12 500 teckningsoptioner och 25 000 kdpoptioner.

Fédd 1969. B.Sc., Tel Aviv University och MBA
Marketing, Bar-llan University. Executive VP
Products & Marketing sedan 2021, anstalld i
Simbionix 2000.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 18 543 aktier

Doron Zilberman

Niclas M Olsson

Fédd 1962. Executive VP International Sales sedan
2021, anstalld i Simbionix 2000.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 5 150 aktier
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Fédd 1966. Studier i Computer Science, Lunds
Universitet. Executive VP Industry/OEM sedan
2022, anstalld 2022.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 2 000 teck-
ningsoptioner och 25 000 képoptioner

Fédd 1968. L.L.B. och BA Accountancy and
Economics, bada fran Tel Aviv University. COO
sedan 2021, anstalld i Simbionix 2006.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 18 543 aktier

Aktieinnehav inkluderar make/
makas, omyndiga barns och
narstdende bolags innehav.
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AKTIEAGARINFORMATION

AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma 2023

Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer
att hallas den 17 maj 2023. Fér mer information se
www.surgicalscience.com.

Distribution av arsredovisningen
Surgical Sciences arsredovisning finns tillgénglig
pa svenska och engelska. Arsredovisningen gar
att ladda ner p& www.surgicalscience.com och
skickas till den aktiedgare som sa begar och
uppger sin postadress.
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Rapporter 2023
Deldrsrapport januari-mars:
tisdagen den 16 maj

Delarsrapport januari-juni:
torsdagen den 24 augusti

Delarsrapport januari-september:
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